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Presentacion

Estamos cerrando una etapa que comenzo hace algunos anos en nuestra
Universidad, que se profundiza y converge con la promulgacion de la Ley
21.369 pues consolida la relevancia de contar con una politica integral con-
tra el acoso sexual, la violencia y la discriminacion en las instituciones de
educacion superior.

Con ello, se reconoce como parte de la calidad de la educaciéon superior
la promocion de relaciones equitativas, junto con la implementacién de un
modelo de prevencion, de investigacion y sancion, ademas de estrategias
de comunicacion que aseguren un conocimiento oportuno de las medidas
tomadas para el abordaje de la violencia de género.

En este ambito el movimiento feminista del 2018, que tuvo como demos-
tracion concreta las movilizaciones en las universidades, las que generaron
una importante reflexién en el mundo universitario y en la sociedad en su
conjunto. Lo que hace la Politica de género UMCE es formalizar todo ese
camino en algo establecido institucionalmente. Da cuenta de un proceso de
reflexion y conversaciones que ahora debe ir concretando en una respuesta
institucional sostenida en el tiempo.

Ademas de las materias de violencia de género, nuestra Politica esta pre-
sente en la formacidn, en la investigacion, creacion e innovacion, en los cui-
dados con corresponsabilidad social, en instrumentos de gestion, normati-
vos y administrativos que rigen la actuacion de nuestra comunidad, en las
comunicaciones, pero, por sobre todo, esperamos que afecte en nuestras
relaciones cotidianas, puesto que mas que conceptos, la equidad de géne-
ro es una forma de relacionarnos. El desafio es que cambie la cultura interna
y genere relaciones respetuosas, de autocuidado y de cuidado mutuo.

Agradecemos el trabajo de las 27 personas, estudiantes, académicos/as y
funcionarios/as, que fueron parte de la Comision redactora de esta Politica,
a quienes aportaron con sus observaciones en el proceso de consultay re-
troalimentacion, y también el desempeno de la Oficina de Género y Sexuali-
dades, que lidero este proceso participativo.

Esta ha sido una oportunidad para mirarnos como Universidad, avanzar ha-

cia una institucién publica que acoge a una comunidad educativa diversa
que aporta una mirada critica y constructiva de la sociedad de la que somos
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parte. Esperamos que, a través de los comportamientos y acciones de fun-
cionarios, técnicos, profesionales y académicos modelemos las interaccio-
nes que esperamos que nuestros estudiantes, futuros profesionales, sean
capaces de establecer en los espacios que habitan todos los dias.

Elisa Araya Cortez
Rectora
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion

Politica de Género UMCE | Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion



Introduccion

La construccion del Sistema Internacional de Derechos Humanos, a partir
de mediados del siglo pasado, esta dirigida a garantizar a toda persona el
correcto ejercicio y goce de sus derechos fundamentales. No obstante, a
pesar de existir instrumentos internacionales que buscan dar garantias de
igualdad y no discriminacion, las mujeres y personas que pertenecen a las
diversidades sexuales, siguen siendo objeto de multiples vulneraciones, lo
cual impide el efectivo ejercicio de sus derechos humanos.

Frente a desigualdades de gé-
nero de larga data, la comunidad
internacional ha visto necesa-
ria la creacion de instrumentos
que atiendan a esta problema-
tica en particular, entre los que

A pesar de existir instrumentos
internacionales que buscan
dar garantias de igualdad y no
discriminacion, las mujeres y
personas que pertenecen a las

destacan la Convencion sobre la
Eliminacion de todas las Formas
de Discriminacion contra la Mu-
jer (CEDAW), adoptada en 1979
por las Naciones Unidas', ratifi-

diversidades sexuales, siguen
siendo objeto de multiples
vulneraciones, lo cual impide
el efectivo ejercicio de sus
derechos humanos.

cada por Chile en 1989, la cual
tiene el caracter de vinculante
para nuestro pais.

A nivel regional, en 1994, se

aprueba la Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar
la Violencia contra la Mujer “Belém do Pard", de la Organizacion de Estados
Americanos?, ratificada por Chile en 1996, que constituye actualmente uno
de los instrumentos mas relevantes a nivel latinoamericano para combatir
la violencia de género.

1 Naciones Unidas. Convencién sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién
contra la mujer (Naciones Unidas, 1997). https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/
instruments/convention-elimination-all-forms-discrimination-against-women

2 Organizacion de los Estados Americanos. Convencion Interamericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer (OEA: Belém do Para,1994) https://www.
oas.org/es/mesecvi/convencion.asp
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Finalmente, destacan en materia de diversidad sexogenérica los Principios
de Yogyakarta:, documento orientado a la aplicacion de la legislacion in-
ternacional de derechos humanos en relacion a la orientacion sexual y la
identidad de género, que nuestro pais se compromete a aplicar en 2009. Su-
mado a lo anterior, Chile adhiere a la Declaraciéon sobre Orientacion Sexual e
Identidad de Género de las Naciones Unidas, en 2008.

En coherencia con el sistema internacional de derechos humanos, en nues-
tro ordenamiento juridico nacional existe una serie de normas dispersas, que
han tenido por objeto procurar la igualdad de género. Estas son de diversa
indole e incorporan cambios a varios cuerpos legales, tales como modifi-
caciones al Codigo Penal, tipificando delitos como el femicidio y acoso ca-
Llejero+, al Coédigo Laborals, normas

de fortalecimiento de participacion

politica®; y reconocimiento de dere- Cabe destacar la entrada
chos sexuales y reproductivos’, en- en vigencia, en septiembre
tre otras. del 2021, de la Ley N°21.369,

g . que regula el acoso sexual,
También podemos mencionar la Ley la violencia y discriminacion
N° 21.0018 del 2018, que considera de género en el dmbito de la

como principios fundamentales del  educacion superior.
sistema de educacion superior la in-

clusion, el respeto y la promocion de
los derechos humanos, senalando
expresamente que el acoso sexual y laboral, asi como la discriminacion ar-
bitraria, atentan contra los derechos humanos y la dignidad de las personas.

Cabe destacar la entrada en vigencia, en septiembre del 2021, de la Ley
N°21.369°, que regula el acoso sexual, la violencia y discriminacién de ge-
nero en el ambito de la educacion superior. Esta tiene por objeto “promover
politicas integrales orientadas a prevenir, investigar, sancionar y erradicar el
acoso sexual, la violencia y la discriminacion de género, y proteger y reparar
a las victimas en el ambito de la educacion superior, con la finalidad de esta-

3 Principios de Yogyakarta (2007) https://otdchile.org/biblioteca/principiosyogyakarta/

4 Ley N° 21.212, que modifica el Cédigo Penal, Ley N° 18.216 en materia de tipificacién del
femicidio (2020) y Ley N° 21.153, que modifica el Cédigo Penal para tipificar el delito de acoso
sexual en espacios publicos (2019).

5 Ley N° 20.786, que modifica las condiciones de trabajo y remuneraciones de los y las
trabajadoras de casa particular (2014).

6 Ley N°20.840, que pone fin al sistema electoral binominal creando un sistema proporcional
inclusivo (2015); Ley N° 21.216 que garantiza la paridad de género en el proceso constituyente
(2020).

10 pta despenalizacién de la interrupcidn voluntaria del embarazo en tres causales (2017).

8 Ley 21001 Sobre Educacién Superior (2018).

9 Ley N° 21.369, que regula el acoso sexual, la violencia y la discriminacién de género en el
ambito de la educacién superior (2021).
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blecer ambientes seguros y libres de acoso sexual, violencia y discrimina-
cidén de género, para todas las personas que se relacionen en comunidades
académicas de educacion superior, con prescindencia de su sexo, género,
identidad y orientacion sexual™.

Esta ley contiene una serie de normas que regulan el contenido minimo
que debe tener la politica integral de género en las instituciones de edu-
cacion superior para abordar acoso sexual, violencia y discriminacién de
geénero.

En nuestra Universidad, dicha politica integral dirigida a discriminacion y
violencia de género forma parte de la presente Politica de género UMCE,
que incluye como una de sus lineas estratégicas la erradicacion de la vio-
lencia de género.

La Politica de género UMCE se ha desarrollado a partir de un trabajo partici-
pativo, iniciado formalmente por medio de la Resolucion Exenta N* 1004449,
de fecha 19 de noviembre de 2021", que da origen a este instrumento.

Una politica de género, de acuerdo a la sociologa Evangelina Garcia, puede
definirse como “el conjunto de principios, normas y objetivos formulados
explicitamente (a través de férmulas legales y técnico administrativas)™,
que expresan una decision por parte de la autoridad, que senala un curso
de accidn respecto de la problematica de las desigualdades de género y
que orienta el comportamiento y la vida universitaria.

El proceso de construccion de la Politica tiene su antecedente en el Diag-
nostico de relaciones de género desarrollado entre los afnos 2020-2021, del
cual derivan los objetivos y las lineas estratégicas, existiendo una coheren-
cia entre ambos instrumentos, como se advierte en la siguiente imagen:

10 Articulo 1, Ley N° 21.369.

11 Resolucidon exenta N°1004449, (2021). https://www.umce.cl/images/raiz/universidad/
genero/Resoluci%C3%B3n%20Exenta%20N%C2%B01004449%20del%2019.11.21%20
Construcci%C3%B3n%20pol%C3%ADtica%20de%20g%C3%Agnero.pdf

12 Evangelina, Garcfia. Politicas de Igualdad, Equidad y Gender Mainstreaming ;De qué estamos
hablando? Marco Conceptual. (San Salvador: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo,
2008), 43. https://xenero.webs.uvigo.es/profesorado/luz_varela/politicas_igualdad.pdf
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PROCESO DE CONSTRUCCION DE POLITICA 2021-2022
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Resolucién Exenta N° 1004449 del 19.11. 2021

El proceso de construccion de la Politica comienza con la difusién de los
resultados del diagnéstico y la planificacion para su elaboracién. Poste-
riormente, en una segunda etapa, se conformo la Comision redactora, que
cuenta con una convocatoria paritaria y participacion triestamental de 27
integrantes. Dicha instancia se ha

reunido semanalmente durante 13

sesiones para redactar los princi- En una segunda etapaq,
pios, objetivos, lineas estratégicasy ~ se conformo la Comision

aportes para un futuro proceso de
evaluacion de los planes de acciodn
derivados de los lineamientos es-
tratégicos. En un tercer momento,
se convoca a la comunidad a una
consulta virtual sobre el texto y para

redactora, que cuenta con
una convocatoria paritaria y

participacion triestamental
de 27 integrantes. Dicha
instancia se ha reunido

semanalmente durante 13

sesiones para redactar los
principios, objetivos, lineas
estratégicasy aportes para un
futuro proceso de evaluacion.

posibles ajustes que se propongan
realizar, los que en dos sesiones
son evaluados e incorporados en
el marco del trabajo de la Comision
redactora del documento. Final-
mente, y luego de la aprobacion de
los 6rganos colegiados, se desarrolla el lanzamiento de la Politica de género
UMCE en septiembre del 2022.

El presente texto expone los antecedentes del proceso, que culmina en la
construccion de la Politica, para luego presentar sus doce principios recto-
res, objetivos y lineas estratégicas, finalizando con conceptualizaciones.

Esta Politica derivara en planes de accion que permitiran concretar cada una
de las lineas estratégicas, es decir, existira un diseno, implementacion y eva-
luacion especifica para cada linea que garantice la concrecion de medidas,
plazos y responsables. De esta forma, se busca que la Politica de género
sea un instrumento de planificacion y, por sobre todo, de transformacion del
espacio universitario en pos de la equidad e igualdad de género.
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Antecedentes

Las acciones para la equidad e igual-
dad de género han ganado importan-

cia progresiva en las agendas de las En la UMCE durante el
Universidades. En la UMCE, en 2015, 2018, se levanta la Mesa de
se cred la Comision de elaboracién de diglogo entre estudiantes y
politicas de inclusion que considero autoridades, en el marco de
materias de género en el texto de di- un proceso de reivindicacion,
cha Politica. Luego de un proceso par- que ha sido similar al de gran

ticipativo, en 2016, la U_ni\{ersidad de- pa(te qe[ .contexto nacional
fine su Modelo Educativo® que, tanto universitario.

en las referencias psicopedagogicas,

como en el principio de proyectividad,

considera materias de género, asocia-

das a la justicia, y propone fomentar el respeto por la diversidad de género
y sexualidad.

2018 2020-2021
Mesa de dialogo Diagnéstico de
en contexto de 2019 Relaciones de 2021-2022
toma feminista Apertura de la Género UMCE R
Oficina de Género D!fuspn ae
y Sexualidades EARUOEN
y Disefio de
Politica de

género UMCE

2018 2019-2022

t;leia trilesct’ame?tal, . Modelo Caleidoscopio
JOIDEONIIOE actiation Comisién de Igualdad

contra el acoso sexual CRUCH

13 Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién. Modelo educativo (Santiago:
UMCE, 2016).
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En la UMCE, durante el 2018, se levanta la Mesa de dialogo entre estudian-
tes y autoridades, en el marco de un proceso de reivindicacion, que ha sido
similar al de gran parte del contexto nacional universitario. La llamada toma
feminista de 2018, movimiento estudiantil de caracter feminista que pone
de manifiesto la demanda por una educacion libre de sexismo y la proble-
matica de la violencia de género con énfasis en violencia sexual en las uni-
versidades y la sociedad en general“, que tiene como resultado la firma de
compromisos, entre ellos, la creacion del Protocolo de actuacion contra el
acoso sexual, acoso laboral de connotacion sexual y discriminacion arbi-
trarias, el cual regula la sancion de acciones constitutivas de acoso sexual,
como parte del marco normativo universitario. Dicho instrumento es elabo-
rado participativamente en una Mesa conformada por los tres estamentos
y una consulta abierta a la comunidad universitaria, instancias coordinadas
por la Oficina de Transversalidad.

En abril de 2019 comienza su funcionamiento la Oficina de Género y Sexuali-
dades (OGS), por medio de la Resolucion Exenta N°100.177 del 7 de marzo de
ese ano, la que da inicio formal al primer mecanismo de género en la UMCE,
estableciendo asi un tercer hito. La funcion principal de la OGS es “propo-
ner e impulsar politicas universitarias tendientes a garantizar la igualdad de
derechos y la erradicacidon de la discriminacion arbitraria de acuerdo a la
legislacion vigente y a los convenios internacionales™®.

A nivel nacional, las Universidades del

Consejo de Rectoras y Rectores de las  Ep gbril de 2019 comienza
Universidades Chilenas (CRUCH) firman su funcionamiento la
en 2018 un acuerdo de siete acciones Oficina de Género y
basicas para avanzar hacia la equidad Sexualidades.

e igualdad de género, siendo uno de

los compromisos fundantes la erra-

dicacion de la violencia de género. En

este marco, el Eje de erradicacion de violencia de género de la Comision de

14  Salome, Sola-Morales y Carla, Quiroz. “El Mayo feminista chileno de 2018, en la cresta de
la cuarta ola. Uso y apropiacién de las redes sociales”. Revista Punto Género 201 N.° 15 (2021)
https://doi.org/10.5354/0719-0417.2021.64413

15  Resolucién Exenta N° 100321-2019 UMCE Protocolo de “Actuacién contra el acoso
sexual, acoso laboral de connotacién sexual y discriminacién arbitraria”. https://www.umce.
cl/images/raiz/noticias/2019/2019_N_100321_Res_Ex%20aprueba%2oprotocolo%20de%20
actuaci%C3%B3n%20contra%20el%20acoso%20sexual%20acoso%20laboral%20de%20
connotaci%C3%B3n%20sexual%20y%20discriminaci%C3%B3n%2o0arbitraria.pdf

16 Resolucién Exenta N° 100177-2019 UMCE. Creacién de la Oficina de Género y Sexualidades.
https://www.umce.cl/images/raiz/universidad/destacados/2019/Resolucion%20100177%20
crea%2oo0ficina%20de%20genero%20y%20sexualidades.pdf
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igualdad de género del CRUCH construye, a modo de orientacion técnica
para abordar esta violencia en el contexto universitario, el Modelo Caleidos-
copio”, elaborado mancomunadamente entre 15 Universidades, con la par-
ticipacion de 25 profesionales de distintas Direcciones y Oficinas de Género.
Su lanzamiento, en mayo de 2022, se convierte en un cuarto hito.

El quinto hito que da lugar a la construccion de la presente Politica fue el
Diagnoéstico de relaciones de género, desarrollado por el Observatorio de
Género y Equidad, en los anos 2020-2021. Este estudio, en el que participan
mas de 960 personas de la comunidad UMCE, es el principal insumo de esta
Politica y es el primer diagnostico aplicado en nuestra Casa de estudios en
esta materia. Sus resultados encauzan los objetivos y las lineas estratégicas
del presente instrumento.

Finalmente, durante 2021 y 2022 se realiza la difusion de los hallazgos del
Diagnéstico de relaciones de género y se presenta un diseno del proceso
de construccion de la Politica de género a la comunidad UMCE, durante
27 sesiones, con la participacion de 331 personas de los tres estamentos.
En estas instancias, se recogen diversas reflexiones, preocupaciones y pro-
puestas para planificar el proceso de construccion del presente documento.

17 Consejo de Rectoras y Rectores de las Universidades Chilenas, Comisién de Igualdad
de Género. Modelo Caleidoscopio, una propuesta de abordaje de la violencia de género en
contexto universitario (CRUCH, 2022)  https://www.consejoderectores.cl/wp-content/
uploads/2022/05/Libro-Caleidoscopio-26abril.pdf
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Principios

La presente Politica de género se orienta de acuerdo a los siguientes prin-
cipios:

Igualdad de género: refiere a una manifestacion del derecho constitucional
y universal de igualdad ante la ley que detentan todas las personas. Confor-
me a lo anterior, el principio de igualdad de género implica la eliminacion y
prohibicion de acciones u omisiones vulneratorias fundadas en razones de
género, orientacion sexual o identidad de género, de tal manera de garanti-
zar la efectiva igualdad entre integrantes de la comunidad universitaria.

No discriminacion: refiere a garantizar la igualdad a todas las personas de
la comunidad universitaria, junto con protegerlas de ser discriminadas por
motivos de género, sociales, politicos, de pertenencia a pueblos originarios,
de nacionalidad, de religion, de situacion de discapacidad o cualquier otro.

Equidad de género: refiere a garantizar la incorporacion de medidas enca-
minadas a compensar las desventajas historicas y sociales que arrastran las
mujeres y diversidades sexogeneéricas, a través de un trato justo a las perso-
nas, grupos y colectividades, de acuerdo con sus necesidades particulares,
que haga equivalente el ejercicio de los derechos, los beneficios, las obliga-
ciones y las posibilidades de las mismas.

Respeto: refiere a las relaciones entre integrantes de la comunidad univer-
sitaria desde el reconocimiento de la dignidad de la diversidad de perso-
nas. En ese sentido, implica el efectivo ejercicio de derechos fundamentales
como la libertad de expresion, la equidad de género, la inclusion y la coe-
xistencia de todas las ideas, doctrinas y corrientes del pensamiento, sujeto
a normas de consideracion mutua y trato digno entre quienes integran la
comunidad universitaria y su entorno.

Inclusion: refiere a garantizar y generar las condiciones para promover la
incorporacién y reconocimiento en la institucion y sus diversos ambitos de
accion, de personas con diversidades funcionales, sexogenéricas, cultura-
les, sociales, de situaciones migratorias y pueblos originarios, entre otras,
asegurando el efectivo ejercicio de sus derechos y capacidades, respetando
y visualizando como una oportunidad las caracteristicas, intereses, necesi-
dades y opiniones particulares de cada integrante de la comunidad.
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Solidaridad: refiere a garantizar y generar las condiciones para promover re-
laciones basadas en la colaboracion, favoreciendo la construccion de redes
de apoyo mutuo entre quienes son parte de la comunidad.

Participacion: refiere a garantizar a todas las personas, grupos y colectivida-
des de la comunidad universitaria la posibilidad de contribuir e influir en la
toma de decisiones institucionales, desde una perspectiva de género, forta-
leciendo un compromiso colectivo y activo en estas materias.

Acceso al conocimiento: refiere a garantizar la disponibilidad y generacion
de conocimiento libre de sesgos y estereotipos de género, promoviendo
una educacion no sexista e interseccional a la comunidad universitaria en su
conjunto y a actorias involucradas en la vinculacién con el medio.

No violencia de género: refiere a garantizar y generar las condiciones para la
construccion colectiva de espacios seguros y libres de violencia de género,
en todas sus formas de expresion y la no impunidad dentro de la institu-
cion, otorgando atencion integral a las personas afectadas y definiendo un
proceso de investigacion y sancion a través del cual quienes ejerzan dicha
violencia deban responder por las consecuencias de sus actos ante siy la
comunidad.

Responsabilidad: refiere al valor hacia si mismo/ay hacia las demas perso-
nas, respecto de las consecuencias de las acciones u omisiones individua-
les, colectivas e institucionales. Por ello, los derechos y obligaciones hacia
las otras personas conllevan un compromiso con el ejercicio de derechos y
cumplimiento de obligaciones propias, en conformidad a la normativa apli-
cable.

Corresponsabilidad social de los cuidados: refiere a la responsabilidad
compartida que involucra a la institucidon y comunidad respecto de conciliar
la vida familiar y laboral/estudiantil en torno a los cuidados -trabajo domés-
tico, cuidados de personas, cuidado de equipo, autocuidado-, desde una
perspectiva de género, los que se entienden como socialmente necesarios
para la sostenibilidad de la vida.

Probidad: refiere al cumplimiento por parte de toda la comunidad de una
conducta basada en la honestidad, con apego a la aplicacion de los prin-
cipios de la Politica de género en los actos y procesos en los que tengan
participacién, en todos los espacios de la actividad universitaria.
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Objetivos

Objetivo general:

Garantizar la transversalizacion del enfoque de género en los distintos ambi-
tos del quehacer universitario y estructura institucional, con miras a la erradi-
cacion de la violencia de género, a la promocién de los cuidados con corres-
ponsabilidad social y a la formacion e investigacion, creacién e innovacion
sin sesgos sexistas.

Objetivos especificos:

Asegurar la formacion libre de sesgos y estereotipos de género, de acuer-
do a una educacion no sexista e interseccional en todas las areas, niveles y
modalidades de formacion.

Asegurar la incorporacion de la perspectiva de género en el desarrollo
de la investigacion, creacién e innovacién, considerando la produccion de
conocimiento desde diversos saberes.

Asegurar las condiciones para la erradicacion de todas las formas de dis-
criminacion y violencia de género en la convivencia, los espacios y el queha-
cer universitario de la comunidad en su conjunto.

Fomentar las condiciones institucionales para la conciliacion entre traba-
jo/estudio y familia con corresponsabilidad social de los cuidados desde
una perspectiva de género.

Transversalizar la perspectiva de género en la gestion y planificacion es-
tratégica de la Universidad.

Politica de Género UMCE | Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
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Lineas estratégicas

La Politica de género se organiza en cinco lineas estratégicas coherentes
con los objetivos especificos.

LINEAS
ESTRATEGICAS

A continuacion, se presentara cada una de las lineas estratégicas en el si-
guiente orden: Formacion, Investigacion, creacion e innovacion, Erradicacion
de violencia de género, Corresponsabilidad social y cuidados e Instituciona-
lizacion.

Linea estratégica formacion

Nuestra Universidad se caracteriza por ser una institucion de formacion de
formadores y formadoras en areas de educacion, salud y direccidon de agru-
paciones musicales, de caracter socio critico, que busca impactar e influir en
las politicas educativas a nivel regional y nacional, preparando profesiona-
les con responsabilidad social, capaces de aportar desde la educacion a la
construccion de una sociedad respetuosa, que valora y potencia la incorpo-
racion de la perspectiva de género®.

18 Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién. Modelo de Formacién de Practica.
(Santiago de Chile: UMCE, 2022) https://www.umce.cl/index.php/coordinacion-general-de-
practica
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En coherencia con lo anterior, esta linea de la Politica de género se propone
asegurar una formacion libre de sesgos y estereotipos de género® y una
educacion no sexista* con enfoque interseccional en todas las areas, niveles
y modalidades. Esto se desarrolla-
ra a través de la transversalizacion

de la perspectiva de género en el Esta linea de la Politica de
curriculum y actualizaciones, ade- género se propone asegurar
mas de la incorporacion de esta una formacion libre de sesgos
mirada en acciones educativas de y estereotipos de género y
vinculacion con el medio*. una educacion no sexista.

Para operativizar la linea y dar

paso a las etapas de planificacion,

implementacion y evaluacion, se han establecido tres sublineas que se re-
flejan en el siguiente cuadro:

Sublineas Descripcion

Transversalizacion del enfoque de | Diagndstico, disefio, implementacién y seguimiento
género en el curriculo de pregrado, | curricular sobre el enfoque de género e interseccionalidad

postgrado y educacién continua. en los curriculos de formacion.

Actualizacién y profundizacién Planificacién, disefio e implementacién de distintas
permanente en perspectiva de estrategias y acciones formativas para la sensibilizacion,
género en el ejercicio de las aproximacién, actualizacién y profundizacion en torno a la
funciones universitarias. perspectiva de género y enfoque interseccional en todas

las areas, niveles y modalidades de formacién dirigidas al
cuerpo estudiantil y funcionario que se desempefie en las
areas de docencia, gestion administrativa y servicios

universitarios.
Actualizacién y profundizacién Planificacion, disefio e implementacion de distintas
permanente en perspectiva de estrategias y acciones formativas para la sensibilizacion,

género y vinculacion con el medio. | aproximacion, actualizacion y profundizacion en torno a la
perspectiva de género y enfoque interseccional en todas
las areas, niveles y modalidades de formacion dirigidas a
las actorias que se vinculan con la Universidad.

19 Comité de Equidad de Género. Orientaciones para un uso de lenguaje inclusivo de género
en la SUSESO. Superintendencia de Seguridad Social. (Chile:2019). https://www.suseso.cl/601/
articles-578130_recurso_oos.pdf

20 Luz, Maceira. Investigacion del curriculo oculto en la educacién superior: alternativa para
superar el sexismo en la escuela (Guadalajara, 2005),189. http://www.scielo.org.mx/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=S1405-94362005000100187&Ing=es&tIng=es.

21 Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién. Politica de Vinculacidn con el Medio
2022-2030. (Santiago de Chile: UMCE,2022) https://www.umce.cl/images/raiz/direcciones/
dir_vcmdex/RESOLUCI%C3%93N%20EXENTA%20N%C2%B0%202022-00-0735%20-%20
POLITICAS%20DE%20VcM.pdf
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Linea estratégica investigacion, creacidn e innovacion

Dos de los ambitos del Plan de desarrollo estratégico de la UMCE son in-
vestigacion, creacion e innovacion y género, convivencia e inclusion=. Am-
bos se entraman, lo que se

refleja en la apertura de una . .
linea especifica en la presen- ~ Busca incorporar la perspectiva

te Politica de Géneroparadi-  de género en el desarrollo
chas materias, la cual busca  de la investigacion cientifica,
incorporar la perspectiva de  creaciones artisticas e innovacion
género en el desarrollo de la ~ metodologica en educacion u

investigacion cientifica, crea- ~ Ofras areas.

ciones artisticas e innovacion

metodologica en educacion

u otras areas. Lo anterior pensando en la produccion de conocimiento des-
de diversos saberes, tanto de la produccién académica, como de los cono-
cimientos cotidianos que forman parte de la experiencia de la comunidad
universitaria y su interaccion con la sociedad.

Con el fin de asegurar la transversalizacion efectiva de la perspectiva de
género en la investigacion, creacion e innovacion, se busca avanzar en dos
direcciones: por un lado, fomentar procesos de generacion de conocimien-
to desde esta perspectiva y, por otro, impulsar areas especificas asociadas
a las tematicas de géneroz, por ejemplo, incentivar la incorporacion de la
perspectiva de género en investigaciones sobre formacion inicial docente, y
paralelamente, la promocion de areas especificas de investigacion en tema-
ticas de género y educacion.

Para operativizar la linea y dar paso a las etapas de planificacion, implemen-
tacion y evaluacion, se han establecido tres sublineas que se reflejan en el
siguiente cuadro:

22 Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién. Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional 2022-2030. (Santiago de Chile: UMCE, 2022). https://pdei2o30.umce.cl/images/
documentos/2022-07-15-pdei-umce_2022-2030.pdf

23 Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién. Informe final del estudio piloto
2020: “Andlisis curricular con enfoque de género de los planes de estudio de las carreras de
pregrado” (UMCE, 2020) https://www.umce.cl/images/raiz/universidad/genero/Informe%20
de%20Final%20de%20resultado,%20plan%20pilot02020%20An%C3%A1lisis%20curricular¥%2o
con%z20enfoque%20de%20g%C3%Agnero.pdf
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Linea estratégica: investigacion, creacion e innovacion

Sublineas Descripcién

Desarrollo y promocion de estrategias | Disefio e implementacion de estrategias que promuevan la
que fortalezcan la perspectiva de | perspectiva de género en investigacion, creacion e innovacion.
geénero en la investigacion, creacion e
innovacion.

Promocién de grupos de investigacion | Creacién y fortalecimiento de redes internas y externas para la
creacion e innovacion en tematicas de | construccion de grupos de investigacion, creacién e innovacion
geénero. (nacleos, observatorios, entre otros) relacionados a la perspectiva
de género.

Desarrollo y promocion de estrategias | Disefio e implementacion de estrategias que fortalezcan la
para incentivar la difusion y produccion | participacién activa de las mujeres en la produccion y difusion de
cientifica de las mujeres de la conocimiento.

comunidad universitaria.

Linea estratégica erradicacion de violencia de género

La violencia de género* es una problematica social abordada a nivel nacio-
nal e internacional, siendo la implementacion de estrategias con miras a su
erradicacion parte de los compromisos del Estado de Chile», y por tanto, de
nuestra Universidad como institucion publica estatal.

En los ultimos anos, esta problematica ha sido visibilizada por el movimiento
feminista estudiantil. Tanto en la UMCE como en multiples universidades
del pais hubo movilizaciones contra la violencia de género con énfasis en
violencia sexual**. En esa ocasion se presentaron a las autoridades pliegos
de demandas que solicitaban la adopcion de medidas para enfrentar esta
problematica en el contexto universitario. En este sentido, la Politica de gé-
nero y su correspondiente Plan de

accion -junto a todas las acciones

precedentes- forman parte de una  Asegurar las condiciones

respuesta institucional que actual-
mente se orienta a asegurar las
condiciones para la erradicacion de
la violencia de género en la convi-

para la erradicacion de la
violencia de género en la
convivencia, los espacios y el
quehacer universitario.

19

vencia, los espacios y el quehacer
universitario.

Para operativizar la linea y dar paso a las etapas de planificacion, implemen-

24 CRUCH. Modelo Caleidoscopio (2022).

25 Biblioteca del Congreso Nacional. Tratados internacionales suscritos y ratificados por
Chile sobre Derechos Humanos. (Santiago de Chile: BNC, 2020). https://obtienearchivo.bcn.
cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/28223/1/Acuerdos_internacionales_e_incidencia_
constitucional_rev_BH.pdf

26 Salome, Sola-Morales y Carla, Quiroz (2021).



tacion y evaluacion, se han establecido cinco sublineas -inspiradas en el
Modelo Caleidoscopio-, que se reflejan en el siguiente cuadro:

Linea estratégica: erradicacién de violencia de género

Sublineas Descripcion

Prevencién de violencia Planificacion, disefio e implementacién de distintas estrategias y actividades

de género dirigidas a toda la comunidad en los ambitos de difusién, sensibilizacion,
capacitacion e intervencién del espacio universitario en materias de violencia
de género.

Orientacién, atencién y Prestacion de servicios dirigidos a personas afectadas por violencia de

reparacion en violencia género, que consisten en: atencion y acompafiamiento psicosocial;

de género orientacion juridica; derivacion asistida a terapia psicolégica u otras acciones

reparatorias; y seguimiento de casos, segun corresponda.

Acceso a la justicia, Desarrollo de acciones para garantizar la investigacién y sancién de hechos
prot_ecciéqysancién de de violencia de género con base en los principios del debido proceso,
la violencia de género enfoque de derechos humanos y perspectiva de género, que permitan

resguardar los derechos fundamentales de todas las personas intervinientes,
con especiales facultades de proteccién a las victimas, a través de medidas
cautelares administrativas y normativas.

Atencién socioeducativa | Orientacién para la prevencion de la violencia y atencién socioeducativa

sobre ejercicio de | dirigida a personas denunciadas formal e informalmente por ejercicio de
violencia de género violencia.

Estudios en violencia de | Realizacion periddica de estudios diagnosticos y de seguimientos de la
género problematica de la violencia de género y discriminacion, que orienten y
actualicen las intervenciones de las sublineas propias del eje de erradicacion
de violencia.

Linea estratégica corresponsabilidad social y cuidados

Los cuidados son indispensables para la vida, pues sin ellos esta se hace in-
sostenible¥, sin embargo, se ven constantemente obstaculizados por distin-
tas condiciones que ponen en conflicto -en este caso- los cuidados familia-
resy elrol laboral o estudiantil. ELlo comunmente se soslaya en la medida de
las posibilidades de cada familia, que muchas veces, en lo concreto significa
una sobrecarga de trabajo para las mujeres?, rol de cuidadoras naturalizado

27 Cristina, Carrasco. “El cuidado como eje vertebrador de una nueva economia”. Cuadernos
de relaciones laborales 31 n°1 (2013) https://doi.org/10.5209/rev_CRLA.2013.v31.n1.41627

28 Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Panorama Social de América
Latina 2016 (CEPAL, 2017) https://www.cepal.org/es/publicaciones/42716-panorama-social-
america-latina-2017
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como parte de sus obligaciones». Por tanto, es indispensable para revertir
el injusto reparto del trabajo de cuidados incorporar la idea de correspon-
sabilidad social, vale decir, distribuir dicha responsabilidad no solo con los
varones de las familias, sino también con el Estado y el mundo privado.

La comunidad UMCE no esta ajena a esta problematica ni a esta responsabi-
lidad social. De acuerdo a lo anterior, la Politica de género, a través de la pre-
sente linea estratégica, se orienta a fomentar las condiciones institucionales
para la conciliacion entre cuidados y trabajo/estudio con corresponsabili-
dad social desde una perspectiva de
genero, con criterio de gradualidad y

en coordinaciéon permanente con la Fomentar las condiciones
politica publica vinculada a esta ma- institucionales para la
teria, que afecta a toda la sociedad. conciliacion entre cuidados

. ) y trabajo/estudio con
Asimismo, esta linea es coherente corresponsabilidad social

con otros instrumentos universitarios, desde una perspectiva de
como la Politica de Gestion y Desa-  género,

rrollo de Personas UMCE* y el Proto-

colo de garantias académicas®, ges-

tionado por la Direccion de Asuntos

Estudiantiles. Esto lleva a entramar la respuesta institucional en la materia
desde diversas unidades de la Universidad.

Para operativizar la linea y dar paso a las etapas de planificacion, implemen-
tacion y evaluacion, se han establecido cinco sublineas que se reflejan en el
siguiente cuadro:

29 Silvia, Federici. Contraatacando desde la cocina. Revolucién en punto cero. Trabajo
doméstico, reproduccién y luchas feministas. (Nueva York: Traficante de Suefios, 2013). https://
traficantes.net/sites/default/files/pdfs/Revolucion%20en%20punto%2ocero-TdS.pdf

30 Organizacién Internacional del Trabajo - OIT. Trabajo y Familia: Hacia nuevas formas de
conciliacién con corresponsabilidad social. (Santiago de Chile: OIT, 2009).

31 Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién (UMCE). Politica de gestién y
desarrollo de personas.(Santiago de Chile: UMCE, 2022). https://intra.umce.cl/images/
Propuesta_de_Pol%C3%ADtica_de_Desarrollo_de_Personas_UMCE_2022.pdf

32 Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién (UMCE). Protocolo de garantias
académicas. (Santiago de Chile: UMCE, 2022). https://www.umce.cl/images/raiz/direcciones/
dir_aestudiantiles/bienestar/pdf/2017_N_100658_protocolo_garantias_academicas_
estudiantes_pregrado.pdf



Linea estratégica: corresponsabilidad social y cuidados

Sublineas Descripcion
Resguardo del tiempo Proteccion y creacion de medidas que aseguren tiempo para cuidar a través
para el cuidado de permisos laborales o garantias académicas, establecidas por la legislacion

nacional o normativas universitarias —pre y postnatal, permisos por licencia
médica, fueros, entre otros— que faciliten el rol de cuidadora o cuidador,
ademas de proteger la trayectoria y continuidad laboral o académica de las
personas que integran la comunidad universitaria.

Fortalecimiento de Proteccién y creacion de servicios para cuidar a través de la coordinacion con
servicios de cuidado politicas publicas e iniciativas propias de la institucion que otorguen cuidados
—orientacion para quienes cuidan a personas de distintas edades (madres,
padres u otros significativos), servicios de educacién parvularia, conexion con
programas de cuidado del Ministerio de Salud, entre otros—, que faciliten el rol
de cuidadora o cuidador.

Implementacion de Disefio, adaptacién y construccién de infraestructura de uso publico que
infraestructura para el otorgue espacios adecuados para ejercer el rol de cuidadora o cuidador
cuidado satisfactoriamente —sala de lactancia, bafios destinados a la nifiez, acceso

universal, entre otras medidas— y permitan habitar el espacio universitario en
condiciones apropiadas para cuidar.

Gestidn de aportes Gestidon de recursos institucionales o estatales —subsidios u otros— para la
econdémicos para el cobertura de necesidades de cuidado.

cuidado

Promocion de la Disefio e implementacién de acciones de difusion y sensibilizacién que
corresponsabilidad de promuevan la redistribucion del trabajo de cuidados, histéricamente realizado
cuidados con equidad de | por mujeres, de forma igualitaria entre los distintos géneros y fomenten la
género. valoracién de los cuidados como un aporte y responsabilidad social.

Linea estratégica institucionalizacion

La UMCE, al igual que las distintas
instituciones publicas, organiza su

funcionamiento mediante instru- Uno de los objetivos
mentos para gestionar y planificar del Plan de Desarrollo
estratégicamente su quehacer. Estratégico Institucional
Justamente, uno de los objetivos UMCE y de esta Politica es
del Plan de Desarrollo Estratégico la transversalizacion de la

'l[l?c‘t'tuc"in? UMCE> " de .e,St?j PT' perspectiva de género en
ITICa es la transversatlzacion de La diChOS instl‘umentos.

perspectiva de género en dichos
instrumentos.

Asi, en los casos que corresponda

y en conjunto con las unidades pertinentes, se estableceran modificacio-
nes para incorporar la perspectiva de género en normativas -reglamentos,

33 Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion (UMCE). Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional 2022-2030.
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protocolos, bases de concursos publicos, entre otras-, politicas, modelos e
instrumentos de gestion. Cabe mencionar que ya se ha iniciado un trabajo
en este sentido, por ende, esta linea viene a consolidar este proceso, a pro-
poner actualizaciones que sostengan las lineas estratégicas de esta Politica
y a robustecer el o los mecanismos para la equidad e igualdad de género
-existente(s) o proyectado(s)-. Todo lo anterior, acompanado del fortaleci-
miento de las comunicaciones con perspectiva de género, ademas de un
plan comunicacional que permita difundir las acciones realizadas y promo-
ver la participacién de la comunidad en la implementacién de esta politica.

Para operativizar la linea y dar paso a las etapas de planificaciéon, implemen-
tacion y evaluacion, se han establecido cinco sublineas que se reflejan en el
siguiente cuadro:

Linea estratégica: institucionalizacién

Sublineas Descripcion

Incorporacién de la Inclusion de la perspectiva de género en el modelo educativo institucional
perspectiva de género |y en los instrumentos de gestion, como asimismo en la revision y
en normativas e actualizacion de normativas y marcos de referencia u otros documentos
instrumentos de institucionales.

gestion institucional

Representacién y Promocién de la perspectiva de género y la paridad en cargos de
participacién con representacion, instancias colegiadas, agrupaciones, liderazgo y toma de
perspectiva de decisiones.

género.

Desarrollo de Inclusion de la perspectiva de género en la elaboracién de reglamentos,
estrategias para protocolos y procedimientos de reclutamiento y seleccién, induccion,

incluir el enfoque de desarrollo de personas y evaluacién de desempefio del personal
género en las etapas | administrativo y académico, asi como en mecanismos para el acceso,
del ciclo laboral y permanencia y titulaciéon o graduacién estudiantil.

estudiantil

Fortalecimiento de la | Robustecimiento de la institucionalidad de género (Direccién de Género,

institucionalidad de Unidad de investigacion, entre otras) y articulacion del mecanismo de
género en la género con la estructura de gestion directiva y érganos del gobierno
estructura universitario.

universitaria

Fortalecimiento de Desarrollo de procesos comunicativos con perspectiva de género y
comunicaciones con elaboracion de estrategias que visibilicen y promuevan las tematicas
perspectiva de género | relacionadas con género en las comunicaciones institucionales.
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Conceptualizaciones

Cuidados:

El concepto de cuidados contempla diversas definiciones. En un sentido
amplio se entiende como “una actividad que incluye todo lo que hacemos
para reparar, mantener y continuar nuestro ‘mundo’ para que podamos vi-
vir en él lo mejor posible. Ese mundo incluye nuestros cuerpos, nosotros
mismos y nuestro ambiente, todo lo cual buscamos entrelazar en una red
compleja que sostiene la vida"+.

La Politica de género busca contribuir en una parte de los cuidados necesa-
rios para la sostenibilidad de la vida», acotada al cuidado de personas, sien-
do la definicion del Sistema Nacional de Cuidados uruguayo un referente en
esta direccion:

Los cuidados son una funcion social que implica tanto la promocion
de la autonomia personal como la atencion y asistencia a las personas
en situacion de dependencia. Esta dependencia puede ser transitoria,
permanente o cronica, o asociada al ciclo de vida de las personas. Son
acciones que la sociedad lleva a cabo para garantizar la supervivencia
social y organica de quienes han perdido o carecen de autonomia per-
sonaly necesitan la ayuda de otros para realizar los actos esenciales de
la vida diaria. El cuidado es un componente central en el mantenimiento
y desarrollo del tejido social, tanto para la formacién de capacidades
como para su reproduccion. El cuidado comprende actividades materia-
les que implican dedicaciéon de tiempo y un involucramiento emocional
y afectivo y puede ser realizado de forma remunerada o no.

34 Joan, Tronto. Caring Democracy Markets, Equality, and Justice (University Press,2013).
https://protocolo.fondefgeneroudec.cl/wp-content/uploads/2020/09/ProtocoloFONDEF_
UdeC_Digital_Final.pdf

35 Cristina, Carrasco. El cuidado como eje vertebrador de una nueva economia (2013)

36 Ministerio de Desarrollo Social (MIDES), ;Por qué hablar de un sistema de cuidados?,
(Montevideo: MIDES, 2012).http://dspace.mides.gub.uy:8080/xmlui/bitstream/
handle/123456789/1830/DESC%2BA%20-%2013%20-%20Por%20qu%C3%Ag9%20hablar%20
de%20un%20sistema%2o0de%2ocuidados.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Conciliacion trabajo y familia con corresponsabilidad social:

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) propone que “la conciliacion
entre la vida laboral, familiar y personal y la corresponsabilidad social en
las tareas de cuidado- entre hombres y mujeres, asi como también entre
Estados, mercados y la sociedad- formen parte de la ‘corriente principal’ de
la politicas y programas de los gobiernos". De esta forma, se desprende la
necesidad de incorporar estrategias institucionales que hagan de los cuida-
dos una responsabilidad de la sociedad en su conjunto.

En el caso de esta Politica, se refiere a la conciliacion entre trabajo/estudio
y familia, ya que se asimila el rol de trabajador/a con el de estudiante, dado
que el énfasis esta puesto en que la Institucion otorgue condiciones para los
cuidados, considerando a cuidadoras y cuidadores de toda la comunidad.

A pesar de que todas las personas necesitan de cuidado, a proposito de
nuestra interdependencia®, se entiende en esta Politica, al igual que en la
Politica de gestiony desarrollo de las personas UMCE, que hay quienes re-
quieren de mayores apoyos para la realizacion de actividades diarias, tales
como:

ninos/as, personas mayores con algun grado de dependencia y perso-
nas con discapacidad con algun grado de dependencia. Estos cuidados
involucran tres dimensiones claves: trabajo, costos econdémicos y una
dimension afectiva, muchas veces a cargo de las familias y especial-
mente de las mujeres de las familias, a razon de la division sexual del
trabajo.

Por ello, en esta Politica la conciliacion trabajo/estudio y familia con corres-
ponsabilidad social se enfoca en el rol de cuidadora y cuidador con pers-
pectiva de género, reconociendo los cuidados como una responsabilidad
de la sociedad en general y, en este caso, de la Institucion universitaria en
particular hacia su comunidad.

Diversidades sexo genéricas:

La definicion y reconocimiento de la categoria de diversidad sexual ha evo-
lucionado desde hace unas décadas y paulatinamente se ha instalado en
las conversaciones que buscan reivindicar la diversidad de derechos de las

37 Organizacidn Internacional del Trabajo - OIT. Trabajo y Familia: Hacia nuevas formas de
conciliacién con corresponsabilidad social. (Santiago de Chile: OIT, 2009), 17.

38 Elena, De la Aldea. Cuidados en tiempos de descuido. (Santiago: LOM ediciones, 2019).
39 UMCE, Politica de gestidn y desarrollo de personas, (Santiago, 2022), 11.
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personas, dentro de los grupos LGBTIQ+, movimientos feministas y mun-
do académico. Existe preocupacion por el reconocimiento y respeto de las
distintas expresiones identitarias y sexuales de las personas, estableciendo
una distancia con las posturas mas tradicionales, que bajo una mirada bi-
naria, solo reconocen la heteronormatividad y la diferencia sexual para la
reproduccion.

La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas hace referencia a
la diversidad sexual como la posibilidad que tienen las personas de asumir,
expresar y vivir su sexualidad, asi como su identidad y su orientacion sexual.
Respetar y garantizar los derechos humanos de estas diversidades implica
reconocer que todos los cuerpos, todas las sensaciones y todos los deseos
tienen derecho a existir y manifestarse, a vivir su realizacion en tanto seres
humanos, sin la incidencia de nadie, bajo el respeto de su alteridad+.

Educacion no sexista:

Se entiende por educacion no sexista como aquella “que elimina la legiti-
midad y reproduccién de la subordinacion y desigualdad, que supera los
estereotipos y las jerarquias de género y, por tanto, que apunta a construir
una sociedad equitativa, para la convivencia, el respeto, la igualdad de opor-
tunidades y el desarrollo pleno e integral de cada persona”+.

Las universidades deben construir un espacio basado en la igualdad de de-
rechos y promover la formacion docente con metodologias que permitan
educar a todas las personas sin distinciones arbitrarias por su sexo, iden-
tidad de género y otras discriminaciones desde una mirada interseccional:

el hecho de ser hombre y ser mujer en distintas culturas quiere decir
cosas distintas y plantea un gran dilema entre la naturaleza y la cultura:
¢Por qué el hecho de nacer con un sexo biologico diferente genera con-
diciones para la construccion de un orden social profundamente des-
igual 'y abusivo hacia la mitad de la poblacion? Esa construccion cultural
es el concepto de género sobre la realidad biologica+.

Este caracter cultural también la hace susceptible de cambio.

40 Naciones Unidas (ONU). Derechos Humanos, Orientacidon Sexual e Identidad de Género en
el Derecho Internacional de los Derechos Humanos (2012). https://acnudh.org/wp-content/
uploads/2013/11/0orentaci%C3%B3n-sexual-e-identidad-de-g%C3%Agnero2.pdf

41 Luz, Maceira. Investigacion del curriculo oculto en la educacién superior: alternativa para
superar el sexismo en la escuela (Guadalajara, 2005),189. http://www.scielo.org.mx/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=51405-94362005000100187&Ing=es&tIng=es.

42 Desafios para avanzar hacia una educacién no sexista, UMCE, 2018 http://www.umce.cl/
index.php/noticias-universidad/item/2387-teresa-valdes

Politica de Género UMCE | Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion

26



Estereotipos de género:

“Son conjuntos de creencias o imagenes mentales muy simplificadas y con
pocos detalles acerca de un grupo determinado de personas que son ge-
neralizados a la totalidad de los miembros del grupo”s. Reflejan represen-
taciones compartidas sobre las actividades, roles y rasgos caracteristicos
atribuidos y que distinguen a las mujeres de los hombres e influyen en las
proyecciones de las personas, muchas veces limitando sus posibilidades de
desarrollo. En ese sentido, los estereotipos de género limitan las capacida-
des individuales de nifias y ninos, les impiden desarrollarse libremente.

Gestion estratégica:

El término gestion estratégica se utiliza para denotar una rama de la admi-
nistracion que se ocupa del desarrollo de la vision estratégica, estableci-
miento de objetivos, formulacion e implementacion de estrategias y de la
introduccién de medidas correctivas a las desviaciones, para lograr el inten-
to estratégico de la organizacion.

Es un proceso que implica la exploracion del entorno, la formulacién de la
estrategia (plan estratégico y planificacion a largo plazo), la aplicacion de la
estrategia, su evaluacién y el seguimiento de esta.

Institucionalizacion:

La institucionalizacion del enfoque de género involucra un conjunto de es-
trategias para incorporar un cambio global en la cultura institucional univer-
sitaria a través de la articulaciéon de distintos mecanismos de gestion estra-
tégica institucional, cambios normativos y en la estructura universitaria que
organiza la vida cotidiana de la comunidad.

Buquet senala que:

la logica de la institucionalizacidon de la equidad de género (..) requiere
que las instituciones educativas reconozcan los obstaculos y desventajas
a que se enfrentan las mujeres (académicas, trabajadoras y estudiantes)
a causa de factores como la desigualdad acumulada histéricamente, la
doble jornada o los estereotipos de género; y que reconozcan también la
consecuente discriminacidn —no necesariamente intencional— de que
son objeto*,

43 Ministerio de Educacién. Comuniquemos para la igualdad. Orientaciones para un uso de
lenguaje no sexista e inclusivo (Santiago de Chile, 2017), 18. https://bibliotecadigital.mineduc.
cl/handle/20.500.12365/14488

44 Ana, Buquet. Transversalizacion de la perspectiva de género en la educacion superior:
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Interseccionalidad:

La interseccionalidad “hace referencia a las distintas identidades que viven
y expresan las personas, y a las diversas formas de discriminacién que se
construyen, superponen e interactuan simultaneamente, para asi potenciar
los mecanismos de opresion que se expresan en las sociedad patriarcales"s.
En la interseccionalidad se entrecruzan las discriminaciones por razones de
género, pertenencia a pueblos originarios, edad, nivel socioecondmico, si-
tuacion de discapacidad u otras.

Investigacion, creacion e innovacion:

Se entiende por investigacion el conjunto de actividades humanas destina-
das a la obtencion de nuevos saberes y conocimientos, y/o su aplicacién a
la resolucion de problemas concretos o interrogantes existenciales.

La creacidn es una actividad que se lleva a cabo con la finalidad de generar
una obra artistica o literaria, expresada en una construccioén visual, auditiva
o escrita.

La innovacion es “entendida como un proceso no lineal, que mejora o gene-
ra nuevos productos, servicios o procesos con la participacion e interaccion
de distintos actores (personas, empresas, instituciones de educacion supe-
rior, organizaciones intermedias, Estado y/o instituciones privadas sin fines
de lucro, entre otros)"s. En el ambito educativo implica incorporar un cambio
en los materiales, métodos, contenidos o en los contextos implicados en la
ensefnanza para lograr cambios significativos en los procesos de ensenanza
y aprendizaje.

Justicia social:

La justicia social es entendida “como una justicia para todos los grupos, asi
como estrategias que permitan trabajar constructivamente para lograrla™.

Problemas conceptuales y practicos. (Ciudad de México, 2011), 221. http://www.scielo.org.mx/
scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-26982011000500018&Ing=es&tIng=es.

45 Catalina Echeverria, Consuelo Olguin y Ménica Maureira. Glosario feminista. (Santiago de
Chile: Editorial USACH, 2022),9.

46 Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién. Politica Nacional de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacién 2020-2022,(Santiago de Chile,2020), 77. https://www.
minciencia.gob.cl/politicactci/documentos/Politica-Nacional-CTCi_Chile-2020.pdf

47 Sleetery Grant en Calfuqueo et al. La experiencia de construccién curricular en una escuela
de la Araucania y su andlisis desde la justicia social. (Talca, Chile: Ediciones UCM, 2011), 83.
https://portal.ucm.cl/content/uploads/2018/04/Politicas_educativas_Digital.pdf
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Para ello, es preciso complejizar la mirada, para lograr una panoramica am-
plia e inclusiva que sea capaz de reconocer las diferencias sin perder las
aspiraciones igualitarias, con el fin de resolver de manera pertinente las in-
justicias que advertimos en nuestro contexto. En este sentido, la teorizacion
de Fraser es un aporte, porque diferencia dos formas de injusticia estre-
chamente relacionadas: “la desigualdad econdmica y la falta de respeto
cultural®, a la que en términos conceptuales nombra como dimensiones
de redistribucion y reconocimiento, respectivamente. Para completar esta
doble mirada, la autora agrega la dimensién de representacion ligada a la
injusticia politica, o sea, a la marginacion de ciertos sectores en la toma de
decisiones® incluso en materias que les afectan directamente, por ende,
plantea que habilitar espacios de participacion es fundamental para rever-
tir las injusticias politicas.

En esta linea, para Muirillo la justicia social, entendida como participacion
implica que:

No es suficiente quedarse en la mera redistribucion de bienes si estos
no van acompanados por una igualdad de oportunidades en el acceso
al poder, en la posibilidad de participar en diferentes espacios publicos
0 en elacceso al conocimiento. Con ello, se ha de ampliar este plantea-
miento y entender la justicia social como un procedimiento o proceso
en la medida que se convierte en una herramienta para lograr una jus-
ticia distributiva y un reconocimiento politicos°.

Mecanismo de género:

Los mecanismos de género corresponden a los 6rganos orientados a dirigir
y coordinar las politicas de igualdad de género a nivel nacional, regional o
local. También refieren a las formas de organizacion en una institucion para
ellogro de sus politicas y planes de accion en materia de género (por ejem-
plo, direcciones, puntos focales de género, entre otros).

También han sido denominados mecanismos formales o mecanismos ins-
titucionales, los cuales corresponden a la articulacion institucional que se

48 Nancy, Fraser. ;De la redistribucién al reconocimiento? Dilema de la justicia en la
era postsocialista [simposio]. Liberalismo Politico. (Chicago: Universidad de Chicago,
1995) 2.  https://newleftreview.es/issues/o/articles/nancy-fraser-de-la-redistribution-al-
reconocimiento-dilemas-de-la-justicia-en-la-era-postsocialista.pdf

49 Nancy, Fraser. Replantear la justicia en un mundo en proceso de globalizacién. En
Fortunas del Feminismo. (Quito: Traficante de suefios, 2015) 221-242. https://traficantes.
net/sites/default/files/pdfs/Fortunas%2odel%20feminismo%20-%20Traficantes%20de%20
Sue%c3%bios.pdf

50 F.Javier Murillo Torrecilla y Reyes Hernandez Castilla. Hacia un Concepto de Justicia Social
(Madrid: REICE, 2011), 20. https://www.redalyc.org/pdf/551/55122156002.pdf
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emplea para prevenir y atender los casos de violencia de género, que pone
en evidencia los retos que enfrentan las instituciones para lograr frenar el
fendmeno de la violencia de géneros.

Perspectiva de género:

En el Protocolo de actuacion para la atencion en justicia con enfoque de
géneroy diversidad sexual, que implemento el Poder Judicial, se ha definido
la perspectiva de género como un:

Paradigma o marco de analisis para identificar y determinar por qué en
el caso de las mujeres y personas LGBTI existe una mayor desigualdad
social en relaciéon a hombres y quienes no desafian el binario sexual.
Como enfoque de analisis, permite reconocer estereotipos fuertemente
arraigados en las estructuras sociales que favorecen esa desigualdad,
abriendo asi un esquema posible para abordar soluciones, sea normati-
vas, de politicas publicas o de practicas, por organismos publicos y pri-
vados®.

Planificacion estratégica:

La planificacion estratégica es una parte sustancial de la gestion estrate-
gica de una organizacion. Es el proceso de documentar y establecer una
direccidén —camino, hoja de ruta, estrategia-, evaluando donde se encuentra
y hacia dénde va. De esta manera, es posible establecer la mision, visién, va-
lores, objetivos a largo plazo y planes de accion que utilizara para alcanzar-
los. La planificacion estratégica podria desempenar un papel fundamental
en el crecimiento y el éxito de la organizacion, ya que indica cual es la mejor
manera de responder a las oportunidades y desafios.

Sesgos de género:

El Ministerio de Educacion define sesgos de género “‘como aquel tratamien-
to diferenciado para hombres y/o mujeres (u otros géneros) en donde unos/
as se ven perjudicados frente a los otros/as"s.

51 Helena, Varela. Las universidades frente a la violencia de género. El alcance limitado de los
mecanismos formales, (Ciudad de México: Universidad Nacional Auténoma de México, 2020),
49. http://dx.doi.org/10.22201/fcpys.2448492xe.2020.238.68301

52 Universidad de Concepcion (2020) Protocolo de actuacién para la atencién en justicia
con enfoque de género y diversidad sexual (Concepcidn, 2020), 19. https://protocolo.
fondefgeneroudec.cl/wp-content/uploads/2020/09/ProtocoloFONDEF_UdeC_Digital_Final.
pdf

53 Ministerio de Educacion, ;Cémo se expresa el sesgo de género en el aula? (Santiago de Chile,
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Al igual que los estereotipos, los sesgos de género son cultura-
les y se van replicando con el tiempo en las sociedades, de ma-
nera explicita e implicita, permean la educacion, las normas vy
reglamentaciones, la investigacion cientifica, las politicas, los medios de co-
municacion y las conversaciones cotidianas; haciendo omisiones sobre el rol
que pueden o no pueden cumplir las mujeres y diversidades sexogeneéricas.

Transversalizacion de la perspectiva de género:

El Consejo Economico y Social de las Naciones Unidas (ECOSOC) plantea
que:

Transversalizar la perspectiva de género es el proceso de valorar las
implicaciones que tiene para los hombres y para las mujeres cualquier
accion que se planifique, ya se trate de legislacion, politicas o progra-
mas, en todas las areas y en todos los niveles. Es una estrategia para
conseguir que las preocupaciones y experiencias de las mujeres, aligual
que las de los hombres, sean parte integrante en la elaboracion, puesta
en marcha, control y evaluacion de las politicas y de los programas en
todas las esferas politicas, econdmicas y sociales, de manera que las
mujeres y los hombres puedan beneficiarse de ellos igualmente y no se
perpetue la desigualdad. El objetivo final de la integracion es conseguir
la igualdad de los géneros.s+

Buquet senala que:

La institucionalizacion y transversalizacion de la equidad de género
atraviesa distintas dimensiones de la vida universitaria que van mas alla
de sus funciones sustantivas, tales como la investigacion y la formacion,
para adentrarse en sus practicas, en sus leyes y en sus estructurass.

2022). https://www.docentemas.cl/portafolio/ilustraciones-portafolio/sesgos-de-genero-en-
el-aula/

54 “Instrumentos para la igualdad de género”, Organizacidn Internacional del trabajo OIT,
recuperado el 15 de agosto de 2022. https://www.ilo.org/public/spanish/bureau/gender/
newsite2002/about/defin.htm

55 Ana, Buquet. “Transversalizacién de la perspectiva de género en la educacién superior:
Problemas conceptuales y practicos”, Perfiles educativos [online] 33, n.spe, (2011): 221. https://
www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-26982011000500018
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Violencia de género:

Para efectos de esta Politica se adoptara la definicion del Modelo Caleidos-
copio del Consejo de Rectoras y Rectores de las Universidades Chilenas
(CRUCH), el cual tiene por fin orientar el abordaje de la violencia de género
en el contexto universitario, donde se plantea que esta problematica involu-
cra un entramado de diversos aspectos:

La violencia de género se expresa en distintos planos, como violencia
estructural, violencia culturaly violencia directa. En este sentido, incluye
las desigualdades en las condiciones socioeconomicas e institucionales
(violencia estructural), los mandatos y estereotipos (violencia cultural) y
los actos propiamente tales (violencia directa), que provocan danos y/o
perjuicios a personas, grupos o pueblos. Dicha violencia tiene como jus-
tificacion mantener un orden naturalizado de las relaciones de género
basado en la dominacion masculinay la heteronormatividad. Esto ultimo
implica una direccionalidad de la violencia de género, principalmente
hacia mujeres o disidencias sexuales, de forma situada, es decir en po-
siciones y situaciones particulares donde se entraman las categorias de
género, clase, entre otras.

56 CRUCH. Modelo Caleidoscopio, 25.
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