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. Gbémez Violeta
. Felipe Gonzalez
EXCUSAS:

e Lucia Milldan en comision de servicio

e Tricia Mardones en comision de servicio

AUSENCIAS:
e Anacarla Figueroa

e Jossefe Caceres

INVITADOS:

e Vicerrectora de Gestidn Institucional, Claudia Diaz Molina.

TABLA:

1. Ejecucion presupuestaria 2025 y presupuesto 2026.

DESARROLLO DE LA SESION:

Inicio de la Sesion: 15:10 horas.

1. Ejecucion presupuestaria 2025 y presupuesto 2026.

La Rectora indicd que el objetivo central de la reunién era la presentacién de la

formulaciéon presupuestaria para el ano 2026, junto con los antecedentes de la
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ejecucion presupuestaria de 2025. Se refirid a la responsabilidad del Consejo de

pronunciarse para recoger las opiniones, aportes y observaciones que contribuyeran

a la gestion de la materia en discusion.

La sesidon contd con la participacion de la Vicerrectora de Gestidn Institucional
Claudia Diaz, el Director de Gestidon Institucional y presupuesto Victor Higueras, la
directora de Administracién y Finanzas Maria Ester Sepulveda, y la directora de
Gestidén y Desarrollo de Personas Pamela Berrios, ademas de otros profesionales

invitados.

2.1 La Vicerrectora de Gestion Institucional, Claudia Diaz, fue la encargada de
exponer el contexto institucional, el marco metodoldgico, la formulacion
presupuestaria 2026, el contexto presupuestario 2025 y el Plan Operativo Anual
(POA) 2026.

a. Marco Normativo

El ejercicio de la gestion administrativa y financiera de las universidades del Estado,
incluida la UMCE, debe regirse especialmente por los principios de responsabilidad,
eficiencia, transparencia y rendiciéon de cuentas, ademas de las normas de derecho
publico que regulan los organos de la Administracion del Estado (Ley
N°21.094/2018, Art. N°35).

Segun el Decreto N°180/1987, el Presupuesto se define como una estimacién
financiera anual de los ingresos y gastos de la institucion, buscando compatibilizar
los recursos disponibles con el logro de metas y objetivos previamente establecidos

(Art. N°2). )
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b. El contexto institucional de la UMCE en los ultimos cinco afios ha estado marcado
por varios hitos relevantes:

-Conformacion de un nuevo gobierno universitario y la promulgacién de un nuevo
Estatuto. Esto conllevé modificaciones a la estructura organica, incluyendo la
creacion e instalacion de dos vicerrectorias.

-Obtencién de la acreditacién institucional avanzada en septiembre de 2023. Este
logro significd el término de la Tutoria UFRO-UMCE vy el cese del financiamiento
AIUE-Calidad.

-Creacién y apertura de nuevos programas y carreras de pregrado, con el objetivo
de diversificar la oferta académica.

-Se ha observado un impacto econémico debido a la disminuciéon de la matricula.
Esto requiere la definicion de estrategias para atraer nuevos estudiantes a las
carreras de pedagogia, especialmente en el contexto del incremento en los puntajes
de ingreso exigidos para estas carreras.

-Se ha registrado un incremento en los procesos de fiscalizacién por parte de la
Contraloria General de la Republica (CGR) en materias relacionadas con el uso de

recursos publicos para Universidades Estatales.

c. Marco Metodoldgico
El disefio y la formulacion del presupuesto se basan en el modelo POA - ABC (Plan

Operativo Anual - Costeo Basado en Actividades).

Los lineamientos generales para la elaboracion del presupuesto incluyen:
-Construccién Integrada: Se consideran las necesidades de los centros de costos y

se establecen instancias de discusion con las autoridades del gobierno universitario.
UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Campus Macul « Av. José Pedro Alessandri 774 « Nufioa, Santiago

E-mail: secretaria.general@umce.cl

@ www.umee.d f @umced @umced T @umced (<) contacto@umce.d



SECRETARIA GENERAL

5
-Costeo Basado en Actividades (ABC): Promueve la planificacion de las unidades,

asegurando que las actividades agreguen valor y estén alineadas con los objetivos
estratégicos del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional (PDEI).

-Articulacién con el Plan Anual de Compras: Favorece una gestidn eficiente en el uso
de recursos, como la agrupacién de compras para obtener mejores precios.
-Transparencia: Generando canales de informacién y gestion que permiten a las

unidades conocer el detalle de la ejecucion presupuestaria y su marco disponible.

El Plan Operativo Anual (POA) 2026 constituye la principal herramienta de
planificacion de corto plazo, en la que se definen las actividades, recursos y metas

para cada unidad académica y administrativa.

Los recursos provenientes del Ministerio de Educacion (MINEDUC) se enmarcan en
iniciativas institucionales, por lo que forman parte integra del presupuesto anual. La
asignacién y destinacion de estos recursos es centralizada en Rectoria, a través de
la Unidad de Financiamiento Externo (DGEP), mientras que su ejecucién y gestion

recaen en las unidades académicas o administrativas correspondientes.

El proceso de Formulacidn Presupuestaria 2026 se extiende desde el envio del
formulario e instructivo (10/10/2025) hasta la publicacion en el Diario
Regional/MINEDUC y M. Hacienda (31/03/2026).

d. Contexto Presupuestario 2025 (Ejecucion General)
Las consideraciones generales del presupuesto 2025 abarcaron ingresos como
aranceles y matriculas, colocacion del Fondo Solidario de Crédito Universitario

(FSCU), proyectos (AUIE, PFUE, ADAIN, PACE, PROYECTOS+BONIF) y devolucién
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de licencias médicas. Los gastos incluyeron concursos para personal (académicos y

auxiliares), honorarios, mantencién de edificios, compromisos pendientes, incentivo

al retiro, aporte al Liceo A-5 y pago de deuda FSCU.

La distribucién general de ingresos de la UMCE en 2025 se estructuré de la siguiente

manera:

Ingresos de Operacion: 41%
Transferencias: 16%
Financiamiento Fiscal: 11%
Otros Ingresos - Leyes Especiales: 6%
Saldo Inicial de Caja: 26%

La distribucidon general de gastos en 2025:

Gastos en Personal: 58%
Compra Bienes y Servicios de Consumo: 9%
Transferencias: 8%
Inversion: 5%
Saldo Final de Caja: 19%

Dentro del gasto en personal en 2025, los académicos representaron el 34%,

seguidos por el personal no académico (29%) y honorarios (27%).

e. Plan Operativo Anual (POA) 2026
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La formulacién 2026 se realiza en un escenario de incertidumbre marcado por la Ley

N°20.903, que incrementa los requisitos de ingreso a las carreras de pedagogia.
Esto obliga a proyectar una disminucién de la matricula del orden del 40%, lo que
afectara directamente los ingresos estructurales. Ademas, la eleccién presidencial y
la agenda del futuro electo podrian direccionar aspectos clave como el presupuesto
destinado a IES, la fiscalizacién administrativa y las lineas de financiamiento de

proyectos.

La formulacion 2026 requiere proteger las remuneraciones al personal de planta y
contrata (no afectas a ajuste). Sin embargo, se contempla una reduccion
presupuestaria del 3% al presupuesto de operacién, distribuida entre honorarios,
bienes y servicios, vidticos, transferencias e inversion. Se solicitan medidas de

ajuste con foco especial en viaticos y atencién a terceros.

La estrategia presupuestaria para 2026 se sustentara en:

-Priorizacién de actividades relacionadas con el aseguramiento de la oferta
académica.

-Focalizacion en iniciativas estratégicas que contribuyan a la acreditacién
institucional, el plan de mejoras, el PDEI y los compromisos estructurales.

-Uso eficiente de los recursos.

Condiciones de Contexto Adicional

La principal fuente de ingresos del pregrado tradicional es el arancel regulado de
pedagogias, fijado en $3.468.709. Cerca del 60% de los estudiantes se encuentran
adscritos a gratuidad. El reajuste de arancel real para pregrado tradicional es del

5,4% para primer afio y del 4,4% para estudiantes antiguos.
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f. Propuesta Presupuesto Institucional 2026

Las fuentes de ingresos contempladas incluyen la Gratuidad, Becas de arancel, Pago
directo, Colocaciones FSCU, y diversos proyectos y aportes externos (AUIE-PFUE-
ADAIN, PACE-DEC-CPEIP, PROYECTOS-BONIF).

Los gastos se concentraran en:

-Continuidad de honorarios vinculados a funciones estructurales que, hasta 2025,
fueron cubiertos por proyectos que finalizaran.

-Concursos de personal (marco petitorio estudiantil y concursos académicos del
ultimo trimestre).

-Presupuesto de continuidad operacional, restitucion FSCU, aportes liceo a-5,
incentivo al retiro y Fundacion.

-Concentracién en adquisicién de equipos, mantenimiento y reparaciones.

-El margen para el desarrollo de infraestructura se presenta reducido, con lineas de

aporte presupuestario corriente.

La distribucion de ingresos y gastos para 2026 es la siguiente:

Distribucién de Ingresos UMCE
2026

Distribucidon de Gastos UMCE 2026

Ingresos de Operacion: 48% Gastos en Personal: 59%

Compra Bienes y Servicios de
Transferencias: 20%
Consumo: 9%

Financiamiento Fiscal: 11% Transferencias: 7%

Saldo Inicial de Caja: 19% Inversién: 7%
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Otros Ingresos - Leyes . ]
) Saldo Final de Caja: 17%
Especiales: 2%

La composicion del gasto en personal proyectada para 2026 muestra: Académicos
(37%), No Académicos (29%), Honorarios (25%) y Directivos (7%).

Las conclusiones mas importantes son:

-El impacto en los ingresos por arancel de pregrado tradicional es identificado como
un +aspecto critico.

-La situaciéon financiera demanda una optimizacion de la estructura de gastos. El
gasto en personal sigue siendo el componente mas significativo, alcanzando el 59%
del total, lo que limita los margenes de reasignacidon para nuevas iniciativas.
-Existe una oportunidad para optimizar los gastos asociados a bienes y servicios que
no estan directamente vinculados a la oferta académica, mejorando la eficiencia
global.

-Es necesaria la elaboracién de un plan de inversién orientado al desarrollo de
infraestructura, donde el financiamiento externo y los proyectos se visualizan como
alternativas clave.

-La alta dependencia de los ingresos por aranceles refuerza la necesidad de
diversificar la oferta académica. La apertura de nuevas carreras es una oportunidad
estratégica para la sostenibilidad a mediano y largo plazo. Ademas, es crucial
fortalecer la linea de financiamientos externos (educacién continua, fondos de
investigacion, innovacidon y extension) para la operacién de corto plazo.

-Se requiere una gestién periddica del flujo de caja (liquidez) para anticipar

escenarios de riesgo financiero.
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2.2 Tras la presentacion, las y los consejeros plantearon diversas interrogantes,

destacando aspectos de gestion, financiamiento y estructura de costos:

El consejero Ivan Salas consultd sobre la definicién del concepto de remuneraciones
protegidas y si la formulacidon 2026 considera el reajuste salarial del sector publico.
El consejero Daniel Miranda realizd6 observaciones sobre la gestion institucional,
sefialando que fue detectada como una debilidad relevante en el Ultimo proceso de
acreditacion. Expresé que el tema se trata con premura y celeridad. Pregunté por la
estrategia de diversificacidn de la matricula y el éptimo de gastos de remuneraciones
(que corresponden al 59%). Preguntd por qué se deben traspasar funcionarios de
proyecto a contrata. Consultd si el aumento de ingresos sera por servicios o aumento
de matricula. Ademas, preguntd por la sugerencia frente a aspectos criticos y la

propuesta frente a la actual estructura de gasto.

El consejero José Ubeda consultd respecto del destino de los recursos de la
Fundacion UMCE, preguntando especificamente en qué se gastan dichos dineros y
si existe algun porcentaje de reajustes ya incorporado en el presupuesto
institucional para el afio 2026. Asimismo, manifesté su inquietud por el gasto que
calific6 como excesivo en funcionarios administrativos contratados a honorarios,
contemplados en el presupuesto 2025, solicitando informacion detallada respecto
de quiénes son, cuantos son y las razones de dichas contrataciones, considerando
que de manera reiterada se ha sefalado la existencia de una sobredotacién de
personal. La consejera Paula Villalobos sefiald que falta una mayor clarificacion de
los fundamentos de las decisiones y la estrategia proyectiva presupuestaria.

Consulté en qué invertira la universidad para generar los avances requeridos.
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Preguntd en qué area del presupuesto se relacionan las brechas de la acreditacion

0, en otras palabras, donde debe hacerse el ahorro.

La consejera Marcela Romero agradecié la informacion y sefaldé que el gasto en
personal reduce la gestién eficiente. Consultd qué acciones se implementaran para
racionalizar los convenios honorarios. Preguntdé como garantizar que la reduccion
presupuestaria no afecte la oferta académica y el plan de mejora. Solicitd las
métricas especificas para alinear el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
(PDEI) y no duplicar gastos. Pregunté por los montos absolutos de los vidticos que

se deberian reducir.

La consejera Valentina Bahamondes sefald que es un presupuesto de continuidad y
le preocup6 el gasto en personal. Propuso que deberia haber una rebaja progresiva
del gasto en contratacién, con metas anuales de entre un 7% y 10%. Mencioné el
trabajo de la Contraloria General de la Republica y la necesidad de lograr eficiencia,

no solo en matricula, sino en otras areas que reporten ingresos

El consejero Mauricio Contreras agradecié la informacién y sefald que la
transparencia del presupuesto es un hito histérico. Identificd la necesidad de
institucionalizar la asignacién de recursos. Consulté cual es el aporte de la Fundacién
y como la universidad se hace cargo del Liceo A5, enfatizando que no se puede
perder el liceo. Sefald que la relacién académico/no académico (1:1 en el pasado)
ahora tiene 120 funcionarios no académicos mas. Indicé que la Asociacién de
Académicos identificd la necesidad de cubrir 180 cargos académicos. Propuso ajustar
la estructura curricular y alivianar la estructura de gestion pasando de

departamentos a escuela y fusionando facultades. ]
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El consejero Felipe Gonzalez consultd si se ha trabajado con unidades pertinentes
para ampliar el presupuesto. Preguntd cémo se pretende hacer frente a las
demandas de infraestructura en 2026, citando el retraso en la entrega de los bafios
de Historia y las filtraciones en el aulario. El consejero Mauro Ramos preguntd por
los proyectos de fortalecimiento, senalando que debieran finalizar el afo 2027,
aunque indicé que un documento del Ministerio de Educacién muestra que se

iniciaron en 2020

La consejera Lizethly Caceres observo la falta de profundidad en los antecedentes
presentados en el area de investigacion, aspecto relevante para la acreditacion.
Identificd la necesidad de posicionar el centro de investigacion a nivel internacional.
Sefald que los proyectos asociativos son una necesidad, ya que los papers escritos
en asociatividad tienen mayores valoraciones y puntajes. Planteé que el
mejoramiento y mantencién de equipamientos de avanzado para la investigacion se

da a través de la actividad académica

El consejero Ivan Salas reiterd la pregunta de cual es el porcentaje de aumento del
reajuste de remuneraciones y sefiald su disposicion a colaborar para reducir el déficit
del Licea A5. La consejera Marcela Romero consulté quién es el responsable de la
ejecucion de los recursos de financiamiento externo y proyectos. Pregunt6é qué
estrategia financiera se usara para enfrentar el término de los aportes basales.
Preguntd sobre los ingresos no cuantificados y si las remuneraciones del Liceo A-5
forman parte del 59% de las remuneraciones de la universidad. Sugirié un informe
periddico de asuntos financieros y planted que el Liceo A-5 no es un gasto para la

universidad. Consulto si habra apoyo para postular a los fondos de investigacién
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El consejero Marco Santibafiez reconocid el espacio para conocer las implicancias
presupuestarias. Manifestd su preocupacion sobre la ejecucién de 2025, pues ha
escuchado en su departamento que los presupuestos son nominales y la
vicerrectoria finalmente decide. Agregd que la universidad debe tener una
distribucién proporcional de los recursos en funcidn de la cantidad de estudiantes y
profesores, y apuntd a un "realismo practico" en la gestidn, cuestionando el sentido

de hacerse cargo de un colegio.

Se consulté sobre el gasto de los dineros de la Fundacién UMCE. Respecto al Liceo
A5, se preguntd como la universidad se haria cargo de esta institucion, y si sus

remuneraciones formaban parte del 59% del gasto total de la universidad.

2.3 Respuestas y comentarios

La Vicerrectora de Gestidn institucional explicdé que el concepto de remuneracion
protegida implica que la reduccién presupuestaria no afectarda los sueldos del
personal de planta y contrata. Se informd que se ha iniciado el trabajo con las
asociaciones gremiales para definir el reajuste salarial de 2026, y se esta a la espera

de las definiciones del sector publico.

Respecto a la racionalizacion, se aclaré que no hay una reestructuracion formal, sino
un ajuste basado en aspectos legales, como la no renovacidon de contratas o el
término de contratos a honorarios. Se identificé un incremento de $400 millones en
honorarios entre enero y agosto de 2025. Aquellos convenios a honorarios que
cumplen funciones de soporte operacional deberan ser traspasados a financiamiento

con presupuesto corriente. La reduccién general del 3% del presupuesto global esta
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orientada a coordinar la compra de bienes y servicios y no afectara los asuntos

académicos.

La Rectora y la Vicerrectora indicaron que la estrategia de fortalecimiento se
centrard en el plan de crecimiento de nuevas carreras, las cuales deben estar
alineadas con los propodsitos institucionales. La proyeccién de programas de
educaciéon continua fue sefialada como una oportunidad. Se reconocié que, aunque

el posgrado genera flujo, no resuelve la sostenibilidad permanente de la universidad.

El Director Victor Higueras informd que se destinaran 400 millones de pesos al area
de investigacion, ademas de contemplar el financiamiento de dos revistas
académicas. También se estudiara un incentivo a la asociatividad en investigacion y

se implemento6 un fondo de creatividad e innovacion.

En infraestructura, los gastos priorizados se centran en el mantenimiento de las
cubiertas y estructuras para recuperar espacios académicos. El plan de
mantenimiento incorpora la participacién de los estudiantes, en concordancia con
los acuerdos de la dltima movilizacién. Se aclaré que no existen recursos para
construir nuevos edificios desde cero, pero los futuros Fondos FUED (2026/2027) se

orientaran hacia infraestructura.

La Rectora informdé que la Fundacion UMCE tiene procesos de sumarios e
investigacion en curso debido a la deteccion de irregularidades que podrian revestir
caracter de delito. El aporte de la universidad a la fundacion es para la ejecucién de

proyectos mediante convenio.
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Respecto al Liceo A5, se informd que existe una deuda de aproximadamente 600

millones de pesos por no rendicidn de subvenciones de los anos 2017 y 2018. Se ha
adquirido el compromiso de que el liceo no utilice los recursos de subvencion en
sueldos, y la universidad ha incrementado su aporte para financiar los gastos del

establecimiento.

La Vicerrectora de Gestion Institucional planted la necesidad de evaluar el modelo
de gestion actual y articular los requerimientos de las unidades con las normativas
estatales de ejecucién presupuestaria. Se informd que el presupuesto es flexible, y
se esperan ajustes formales en marzo y junio de 2026. La Rectora concluyé
agradeciendo las intervenciones, e informé que la asignacidon de recursos se rige por
la misidn publica contenida en los estatutos de la universidad. Los estados
financieros se informan trimestralmente, y el estado final auditado se genera una

vez concluido el mes de diciembre.

Hora de término a las 17:51 se cierra la sesion.

Firmado

Fabian digitalmente por

JOb CaStrO f/zllc;iean Job Castro

Fecha: 2026.01.22
Va I Ie 14:23:27 -03'00'
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