SECRETARIA GENERAL

1
ACTA CONSEJO SUPERIOR SESION ORDINARIA
23 DE DICIEMBRE DE 2025

ASISTENTES:

e Lilia Concha Carrefo, Presidenta

e Carlos Pérez Soto

e Ana Maria Soto Bustamante

o Pablo Corvalan Rayes

e Javiera Rodriguez Jorquera

e Alejandro Torres Carrasco

e Rectora Solange Tenorio

e Secretario General(S) Eder Cornejo

EXCUSAS:

¢ No hay.
INVITADOS/AS:

e Claudia Diaz Vicerrectora de Gestién Institucional.
e Victor Higueras Director de Planificacién Institucional y Presupuesto.

e Eloisa Naranjo y Sergio Rivera profesionales de Planificacion Institucional

y Presupuesto.
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TABLA:

1. Aprobacion de las actas anteriores.

2. Cuenta de la Sra. Presidenta.

3. Cuenta de la Sra. Rectora.

4. Aprobacion del Presupuesto Institucional, expone Vicerrectora de Gestion
Institucional.

5. Varios.

DESARROLLO DE LA SESION:

Inicio de la Sesion: 15:00 horas.

1. APROBACION DE LA ACTAS ANTERIORES.

La Presidenta somete a votacién el acta del 10 de diciembre de 2025. La
consejera Ana Maria Soto solicita una correccién de forma en la seccion final
referida al profesor Carlos Pérez, donde debe decir PACE. Se incorpora la

observacion sefalada.

ACUERDO:
Aprobar por unanimidad el acta de la sesidn ordinaria del 10 de diciembre de
2025.

2. CUENTA DE LA SRA. PRESIDENTA.

La sefiora Presidenta Lilia Concha informa sobre el complejo escenario
estratégico derivado del cambio de administracion en el Ministerio de Educacién
y la direccion del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e

Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP).

Destaca la aprobacién del proyecto de ley de acceso, que permitié "ganar

tiempo" frente a la elevacién gradual de percentiles de exigencia. Defiende que
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docente que los puntajes de seleccion universitaria, los cuales suelen reflejar

desigualdades socioculturales de origen.

Advierte sobre la incertidumbre en el proceso de admisién debido a la aprobacion
tardia de las reglas de juego, lo que afecta la planificacién estratégica de la
universidad. Ademas, menciona que la discusion sobre el Financiamiento de la
Educacién Superior (FES) avanza con dificultades en el Congreso Nacional e

impactara directamente a la universidad.

Concluye con formalizacidon de un convenio entre el CPEIP y la Fundacion Victor
Jara para dictar un curso sobre su obra musical y de artes escénicas destinado

a profesores del sistema publico.

3. CUENTA DE LA SRA. RECTORA.

La Rectora Solange Tenorio detalla las gestiones realizadas durante diciembre:
e Se mantienen mesas de trabajo con el Frente Gremial. La institucién propuso
un reajuste salarial total del 3,7% (3,4% de componente regular y 0,3%
histérico), lo que representa un gran esfuerzo financiero institucional.

e Por otro lado, informa el compromiso de presentar nuevas carreras no
pedagdgicas antes de junio de 2026. Asimismo, destaca la participacién en el
Senado de la Republica para presentar los avances del Plan Atacama a cargo del
Centro de Experimentacién Pedagdgica, orientado al fortalecimiento de
capacidades técnicas locales de los Servicios Locales de Educacion Publica de
Atacama y Huasco.

e Comunica que ante robos de vehiculos del campus Joaquin Cabezas y
compromisos con estudiantes, se implementard un nuevo protocolo en este
campus que incluye: instalacion de barreras, cdmaras de vigilancia, credenciales
obligatorias para visitas y nuevos horarios de cierre (21:00 hrs. dias de semana).
e Se realiz6é una visita al Ministerio de Ciencia para revisar el rol de la UMCE en
el convenio que se firmd entre CENIA-KODEA-CRUCH y Ministerios de Ciencia y

Mineduc, denominado: Futuros docentes 2026-2029. En este encuentro se
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asl como las tareas comprometidas en esta nueva etapa. Se acordd realizar
reuniones para definir en un convenio anexo u otra alternativa a estudiar, para

gue se explicite la participacion de la UMCE en esta nueva iniciativa.

Acuerdo:
El Consejo Superior acuerda aprobar las cuentas de la Sra. Rectora de forma

trimestral.

4. APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL, EXPONE
VICERRECTORA DE GESTION INSTITUCIONAL.

La Vicerrectora de Gestion Institucional Claudia Diaz, acompafnada del equipo de
la Direccidn de Planificacién Institucional y Presupuesto, presenté el ajuste de la

ejecucion presupuestaria del afio 2025 y presupuesto 2026.

La presentacion se organizé en los siguientes ejes: el marco normativo, el
contexto institucional actual, el marco metodoldgico, el estado del presupuesto
2025 (ejecucién y ajuste), el Plan Operativo Anual (POA) 2026, los
planteamientos del Consejo Universitario y la propuesta final del presupuesto
para 2026

4.1 Marco Normativo y Atribuciones

La gestidn financiera de la UMCE se rige por la Ley N°21.094, que exige
principios de responsabilidad, eficiencia y transparencia. Segun el Estatuto UMCE
(D.F.L. N°19/2024), las funciones estan claramente divididas:

e Consejo Universitario: Debe pronunciarse sobre la propuesta presupuestaria.
e Consejo Superior: Tiene la atribucién de aprobar el presupuesto y sus
modificaciones, realizando un seguimiento de su ejecuciébn al menos

semestralmente.

4.2 Contexto Institucional (Ultimos 5 afios)

La Universidad ha transitado por cambios significativos, incluyendo la instalaciéon
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clave destacan:

e El término de la tutoria con la UFRO y la obtencién de la acreditaciéon
institucional avanzada en 2023.

e La disminucién de ingresos por aranceles en pedagogias, debido a la reduccion
de matricula y el alza en los puntajes de ingreso.

e Un aumento en la fiscalizacién de la Contraloria General de la Republica (CGR)

sobre el uso de recursos publicos.

4.3 Marco Metodoldgico: POA-ABC

La formulacién presupuestaria utiliza el Costeo Basado en Actividades (ABC),
alineando los recursos con los Objetivos Estratégicos del Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional (PDEI).

e Se busca agrupar compras para obtener mejores precios.

e Los recursos del MINEDUC se integran al presupuesto anual, con una
asignacioén centralizada en Rectoria pero ejecutada por las unidades académicas

o administrativas correspondientes.

4.4 Presupuesto 2025: Ejecucion y Ajuste

Al 30 de noviembre de 2025, la ejecucién alcanzé un 83%, con una proyeccién
de cierre del 94%.

e El presupuesto se ajustd a un saldo totalizado de $41.549.751.000.

e Los gastos en personal representaron el 58% del total, seguidos por un 19%
en saldo final de caja y un 9% en bienes y servicios. Dentro de personal, el 34%

se destind a académicos y el 29% a personal no académico.

4.5 Planteamientos del Consejo Universitario

En la sesion del 15 de diciembre de 2025, el Consejo Universitario enfatizd la
necesidad de:

e Implementar medidas de contencidén en el gasto de personal para asegurar la
sostenibilidad.

e Resguardar e incrementar los fondos de investigacién y los aportes al Liceo A-
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e Optimizar gastos mediante estrategias impulsadas por la Vicerrectoria de

Gestion Institucional (VGI).

4.6 Propuesta de Presupuesto 2026

La formulacién para 2026 se define como un presupuesto de continuidad
operacional ante un escenario de incertidumbre por los requisitos de ingreso a
pedagogias Yy las politicas publicas gubernamentales.

Criterios clave:

e Reduccién del 3% en gastos de operacion (bienes, servicios, vidticos e
inversion) respecto al POA 2025.

e Proteccion de remuneraciones de funcionarios de planta y contrata, quienes
no se ven afectados por este ajuste.

e Se estiman en $41.602.514.000, donde el 48% proviene de operacion
(principalmente aranceles de matricula por $19.008 millones) y un 20% de
transferencias.

e E|l gasto en personal sube al 59% del presupuesto total (24.407millones),
destinandose ademas (73.000 millones) a inversién real, enfocada en equipos y

mantenimiento

El consejero Pablo Corvaldan formuldé tres consultas: (1) Consulta si se
incorporaron modificaciones numeéricas tras las observaciones del Consejo
Universitario. (2) Expresa preocupacién por el item de honorarios, que asciende
a 6.000 millones de pesos, sugiriendo que existe margen de maniobra para
reducir contrataciones destinadas a tareas que no son incidentales, tanto en el
area académica como administrativa (3) Pregunta sobre la existencia de fondos
reservados especificamente para enfrentar el proceso de acreditacién
institucional en 2026-2027

La Vicerrectora Claudia Diaz sefialéd que respecto a la acreditacién institucional
se han reservado aproximadamente 200 millones de pesos en un plan operativo

exclusivo para este fin. Sobre las observaciones del Consejo Universitario, aclara
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diversificacion de ingresos) mas que modificaciones numeéricas. En relacién con
los honorarios, explica que incluyen proyectos externos y funciones estructurales
(como mantenimiento de plataformas), y que su reducciéon es compleja debido

a fallos judiciales sobre confianza legitima y demandas laborales.

La rectora Solange Tenorio complementd sefialando que el foco esta puesto en
fortalecer el drea de investigacion para el proceso de acreditacién. Reconoce que
los proyectos estatales a menudo generan una “mochila econémica", pues la
universidad debe asumir la continuidad del personal una vez que el

financiamiento externo termina.

e El consejero Carlos Pérez reflexiond sobre la ineficiencia del disefo curricular
actual, con cursos de apenas tres alumnos que encarecen la operacién. Propone
un liderazgo mas técnico en la gestién de proyectos para calcular con rigor las
"horas-hombre" necesarias y evitar sobredimensionar equipos. La Rectora
coincide en la necesidad de revisar el disefio curricular para tener un sello

institucional mas claro y eficiente

Acuerdo:

Aprobar por unanimidad el ajuste presupuestario del afio 2025

Acuerdo:
Aprobar por unanimidad el Presupuesto Institucional correspondiente al afio
2026.

5. Varios

e El consejero Carlos Pérez presenta una reflexion titulada "marxista y
navidefa". Advierte sobre la necesidad de que las personas progresistas eviten
la "santificacion de la violencia" en las protestas sociales, abogando por
movilizaciones masivas pero pacificas que no deriven en destrucciones

inorganicas o en la légica de un "estallido". Finaliza entregando grullas de papel
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e La Rectora Solange Tenorio comparte su inquietud respecto al ciclo politico,
recordando su experiencia como hija de perseguidos en dictadura, y enfatiza la

importancia de la capacidad critica.

e Se informa que no hay novedades sobre los integrantes del consejo pendientes

por parte del Gobierno Regional.

e La Presidenta Lilia Concha respalda la necesidad de formar profesores
reflexivos que cuestionen practicas como las tomas universitarias sin petitorio

previo o el uso de capuchas, instando a defender la racionalidad democratica

Término de la sesion 17:20.
Firmado

Fablan digitalmente por
Fabian Job Castro
Job Castro ;.
Fecha: 2026.01.19
Valle 12:31:29 -03'00"
FABIAN CASTRO VALLE
SECRETARIO GENERAL
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