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. Valeria Rocha
. José Ubeda
. Tomas Araya
o Anacarla Figueroa
. Gdémez Violeta
o Anacarla Figueroa
. Felipe Gonzalez
EXCUSAS:
J Sergio Estrada en comisidn de servicio.
AUSENCIAS:
. Tomas Araya
INVITADOS:
TABLA:

1. Calendario Académico 2026, expone Director de Docencia, Domingo Pavez y la
Coordinadora de Admision Curricular, Sonia Torres.

2. Aprobacion del plan de estudio del Magister en Educacion para la Gestién y
Liderazgo Educacional Intercultural, expone Directora de Postgrado, Marisol
Hernandez Orellana.

3. Perfil profesional Contralor(a) Universitario(a), expone Abogado Cristian

Rodriguez y abogada Diana Rodriguez.
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DESARROLLO DE LA SESION:
Inicio de la Sesion: 15:04 horas.

I. CALENDARIO ACADEMICO 2026, EXPONE DIRECTOR DE DOCENCIA,
DOMINGO PAVEZ Y LA COORDINADORA DE ADMISION CURRICULAR,
SONIA TORRES.

Se presento el calendario académico del afio 2026:

e Se refirid la incorporacion de la conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer

en la universidad, estableciéndose el lunes 9 de marzo.

e Se mantiene la fecha y el sentido de la Semana de Trabajo Auténomo.

e Se repone la semana del 25 al 29 de enero del afio 2027 en el receso de verano.
e Se incorporan los eventos y efemérides en un punto especifico.

Acuerdo: Se aprueba por unanimidad el calendario académico 2026 de los
programas de prosecucion de estudio y de las carreras de pregrado,

posgrado y educaciéon continua.

II. APROBACION DEL PLAN DE ESTUDIO DEL MAGISTER EN EDUCACION
PARA LA GESTION Y LIDERAZGO EDUCACIONAL INTERCULTURAL,
EXPONE DIRECTORA DE POSTGRADO, MARISOL HERNANDEZ
ORELLANA.
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La profesora Maria Soledad Rodriguez Olea, en su calidad de coordinadora, presenté

de manera detallada el programa de postgrado, exponiendo sus componentes
centrales: la modalidad bi-learning, su caracter profesional, los objetivos generales
y especificos, el perfil de ingreso y egreso, las competencias vinculadas al perfil
profesional, los requisitos para la obtencién del grado, las areas formativas vy el

itinerario académico propuesto.

Durante la sesidn se registraron observaciones criticas y debates que abordaron
dimensiones conceptuales, metodoldgicas y administrativas del proyecto. En primer
lugar, se puso de manifiesto que la integracion de la gestion y el liderazgo como
ejes de innovacidon pedagdgica implica una carga paradigmatica que requiere
clarificacidon, particularmente en lo relativo al significado de estos conceptos en
contextos interculturales. Se advirti6 que, sin una fundamentacién tedrica y
epistemoldgica explicita, existe el riesgo de reproducir interpretaciones diversas que

condicionen la coherencia curricular y la pertinencia social del programa.

Se sefialé asimismo la ausencia de un estudio de demanda que avale la pertinencia
del programa en el mercado formativo y profesional, asi como la carencia de
elementos especificos en el informe elaborado por la Direccién de Aseguramiento de
la Calidad (DAC). Varias observaciones hicieron hincapié en que ciertas
consideraciones presentadas en los antecedentes parecian fundadas en juicios de
valor u opiniones, mas que en evidencia empirica o en consultas a actores relevantes

del sistema educativo.
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En relacion con los contenidos y el disefio institucional, los asistentes identificaron

faltantes relevantes para la formacidon en gestién educativa: no se incorporaron de
manera explicita el marco para la buena ensefianza, el modelo de calidad asociado
a la subvencidn especial preferencial, ni referencias claras a planificacidon estratégica
institucional. Estas omisiones suscitaron inquietudes sobre la integralidad del plan
formativo y sobre su articulacion con politicas publicas y marcos regulatorios

vigentes.

También emergié preocupacion por la posible superposicion o competencia entre
este magister y otros programas de posgrado existentes en la universidad. Vinculado
a ello, se cuestiond el analisis econdmico presentado, que se habria centrado en una
estimacién de matricula e ingresos, sin considerar con la debida profundidad

variables de demanda, sostenibilidad financiera y perfiles profesionales esperados.

Se planted la interrogante sobre el foco disciplinar del programa: éesta orientado
primordialmente a la gestidn educativa o a la formacion en educacidon con énfasis
en liderazgo? En este punto, se indicé la necesidad de realizar ajustes tematicos que
permitan acotar el perfil del programa y asegurar congruencia entre objetivos,
contenidos y resultados de aprendizaje. La coordinadora aclaré que el programa no
se centra en asuntos indigenas especificos, sino en una nocidn mas amplia de
diversidad cultural e interculturalidad, aunque quedé la recomendacidon de precisar

terminologias y alcances para evitar ambigliedades.

Desde la gestién académica, la directora de posgrado, Marisol Hernandez, informod
sobre un plazo administrativo ineludible: la fecha limite para subir la ficha del

programa a la plataforma del sistema de informaciéon de educacién superior era el
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jueves 13 de noviembre, lo que introdujo una urgencia temporal para subsanar

observaciones formales.

Se hizo notar una falta de congruencia entre la denominacién propuesta del
programa y el grado académico que se otorgara, por lo que se solicitd que la
documentacion remitida al Consejo Universitario llegue sin reparos formales ni
incongruencias que pudieran afectar su aprobacién. En relacién con la modalidad
bi-learning, se discutid la pertinencia de adoptarla pese a que la universidad no
cuenta aun con un modelo institucional consolidado para su desarrollo; algunos
propusieron otorgar un "“voto de confianza” condicionado al desarrollo de

mecanismos de acompafiamiento y evaluacion de la modalidad.

Finalmente, a partir de propuestas y deliberaciones sobre la denominacion mas
adecuada, se consensud el nombre definitivo del programa: Magister en Educacion
Intercultural, gestién y liderazgo pedagdgico en modalidad bi-learning. Este titulo
refleja el intento de articular enfoques sobre diversidad cultural, gestiéon y liderazgo
pedagdgico dentro de una modalidad semipresencial que exige, sin embargo, mayor
precisidon conceptual y robustecimiento de evidencias y elementos técnicos antes de

su implementacion.

Acuerdo: Aprobar por mayoria la creacién del grado académico y plan de estudio del
programa de Magister en Educacion Intercultural, gestién y liderazgo pedagdgico en

modalidad bi-learning.

La votaciéon resulté en 17 votos de aprobacién con observaciones, tres votos de

rechazo y cuatro abstenciones.
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La consejera Paola Quintanilla plantea la necesidad de abordar una evaluacion

profunda de los programas de postgrado de la Universidad.

III. PERFIL PROFESIONAL CONTRALOR(A) UNIVERSITARIO(A), EXPONE
ABOGADO CRISTIAN RODRIGUEZ Y ABOGADA DIANA RODRIGUEZ.

Los abogados Diana Rodriguez y Cristian Rodriguez presentaron un analisis del
sistema de alta direccion publica y una propuesta de perfil para el cargo de
Contralor(a) Universitario(a), articulada con los lineamientos del Estatuto
Universitario. La exposicion situé el proceso en su marco normativo y temporal, y
enfatizé la necesidad de construir un perfil que combine exigencias técnicas, criterios

éticos y pertinencia institucional.

El proceso de seleccidon debe iniciarse dentro de los tres meses siguientes a la
constituciéon del Consejo Superior (constitucién: 24 de septiembre de 2025); por

tanto, su puesta en marcha es imperativa antes del 24 de diciembre de 2025.

El Consejo Superior es el érgano que aprobara el perfil del o la contralor(a), a partir
de una propuesta originada en el Consejo Universitario. Este ultimo formulara su
propuesta sobre la base de antecedentes y lineamientos propios del sistema de alta

direccién publica.

El comité de seleccién propuesto estara conformado por dos representantes de la
alta direccién publica y un representante de la universidad, lo que busca garantizar
criterios técnicos y de transparencia externa. Al tratarse de una universidad estatal,
el concurso mediante la alta direccion publica no implicara costos para la institucion,

segun lo sefialado en la presentacion. ,
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Las y los consejero sefialaron que la definicién del perfil no puede limitarse a
consideraciones técnicas: debe incorporar elementos que respondan a
problematicas internas y a situaciones relevantes ocurridas en la Contraloria
Interna, atendiendo a la necesidad de restaurar o fortalecer niveles de confianza

institucional.

Se consensuaron varios requisitos recomendados para los/as postulantes: posesiéon
de posgrado en derecho publico, formacién acreditable en derechos humanos y
perspectiva de género, y una experiencia profesional relevante; se propuso un

minimo de diez afos, admitiéndose como alternativa no menos de ocho afos.

Se subrayd la relevancia de que el perfil refleje la pertinencia respecto de las
necesidades internas de la Universidad, incluyendo competencias para gestionar

procesos de control, fiscalizacion y prevencion de riesgos institucionales.

Asimismo, se destacd que la persona seleccionada debe estar en condiciones de
afrontar los desafios institucionales contemporaneos, combinando solvencia técnico-
juridica, criterio ético y capacidad de interlocucién con diversos estamentos

universitarios.

El Secretario General propuso convocar una sesion extraordinaria el miércoles 26 de
noviembre con el objetivo de consolidar la propuesta antes de su ingreso al Consejo
Superior en diciembre. Para dicha sesién se deberan disponer los siguientes
documentos: (1) el formulario estandar generado por la alta direccién publica; (2)
la propuesta de perfil elaborada por la Direccion Juridica de la universidad; y (3) los

aportes escritos del consejero Daniel Miranda alojados en un drive.
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La sesién del 26 de noviembre fue considerada decisiva, ya que su resultado

permitira formalizar la propuesta que deberd someterse a aprobacion del érgano

colegiado en diciembre, conforme al mandato estatutario.

La presentacion destacé la tension entre la necesidad de cumplir plazos formales y

la exigencia de disefiar un perfil contextualizado.

Hora de término a las 18:02 se cierra la sesion.
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