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Resumen Ejecutivo

RESUMEN EJECUTIVO
Proyecto FIUT Etapa 1
“Avanzando hacia una Universidad pedagogica compleja”

El proyecto FIUT Etapa 1 “Avanzando hacia una Universidad pedagdgica compleja” es un plan de carac-
ter institucional presentado al Ministerio de Ciencias (MINCIENCIA), adjudicado por la Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion (UMCE). Este
contempla una primera fase destinada a la elaboracion de un Levantamiento de Linea Base y Brechas
de Capacidades Instaladas en [+D+l. La segunda fase considera el Diseno de un Plan de Desarrollo de
Capacidades en Investigacion a diez anos, que aspira a cumplir con estandares de excelencia interna-
cionales y responda a los desafios del entorno territorial.

El proyecto esta liderado por una Comision Ampliada dirigida por la Vicerrectoria de Investigacion
y Postgrado. El grupo incluye a la Direccion de Investigacion (DIUMCE), la Direccion de Postgrado
(DIPOS), el director del Instituto de Entomologia, el director de Planificacion y Presupuesto, e integra a
profesionales de la Direccion de Vinculacion con el Medio y del Proyecto INES de Género. La ejecucion
del proyecto esta a cargo de un Equipo Operativo externo.

La primera fase ha sido aprobada con Calificacion Satisfactoria, que corresponde a la evaluacion
mas alta de la escala del Ministerio de Ciencia.

A continuacion, presentamos un compendio de los resultados del Levantamiento de Linea Base y
Brechas de Capacidades Instaladas. Este se realizd a partir de siete dimensiones definidas por el MIN-
CIENCIA. Incluimos, ademas, una sintesis de las brechas y oportunidades para cada dimension.
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Proyecto FIUT Etapa 1 “Avanzando hacia una Universidad pedagoégica compleja”

DIMENSION 1

Modelo de gestion, costos asociados, datos, gobernanza

y normativas vinculadas con el desarrollo de la [+D+i

Esta dimension integra informacion sobre la actual
organica de la universidad con la conformacion
reciente de la Vicerrectoria de Investigacion y Post-
grado y sus unidades (Direccion de Investigacion,
Direccion de Postgrado y el Comité de Etica Cien-
tifica), delineando su relacién con las diferentes
unidades de la institucion, incluyendo al Comité
de Investigacion y Comité de Postgrado (CAIP).
Comprende, también, un recuento de las distintas
politicas, planes y normativas que rigen los diferen-
tes aspectos tanto de la organica de la universidad
como de las funciones y actividades en investiga-
cion y postgrado (Politica de Investigacion y Post-
grado, Creacion e Innovacion; Politica de Género,
Estructura Organica, Polttica de Vinculacion con
el Medio, Red de Laboratorios). Ademas, se pre-
senta en esta dimension la existencia y objetivos del

AMBITO BRECHA PRINCIPAL

FINANCIAMIENTO diversificacion de fondos.

Alta concentracion en ANID y escasa

Centro de Experimentacion Pedagdgica (CENEPU)
y la instalacion del Centro de Desarrollo de Investi-
gacion UMCE (CEDI UMCE). Por otra parte, se des-
criben todos aquellos modelos —implementados
0 en proceso de implementacion a la fecha— que
promueven y apoyan la investigacion, su transfe-
rencia y la articulacion requerida para lograrlo. Entre
estos, se encuentra el Modelo de fortalecimiento a
la investigacion de la DIUMCE, Modelo de Transfe-
rencia, la Creacion y la Innovacion de la Direccion
de Vinculacion con el Medio y el Sistema NODO de
Investigacion, Creacion e Innovacion de la Vicerrec-
toria de Investigacion y Postgrado.

La siguiente tabla muestra las brechas, tareas
y oportunidades asociadas a la Dimension 1, de
acuerdo a las oportunidades ya existentes en la
UMCE vy su entorno territorial:

TAREAS Y OPORTUNIDADES

Incremento en capacidades internas para la
expansion en la obtencion de fondos externos,
a través de la articulacion de unidades, la
gestion de apoyo y su seguimiento, y espacios
de asociatividad para |+D+i.

GESTION FINANCIERA

Ingresos bajos frente a egresos cre-
cientes, que genera presion presupues-
taria y dependencia institucional.

A las tareas anteriores, se agregan el fortale-
cimiento de la transferencia de resultados al
territorio nacional e internacional, y la imple-
mentacion de capacidades de proteccion
intelectual.

GESTION DE DATOS

oportunidades de mejora.

Ausencia de gobernanza y actualizacion
deficiente, que se traduce en una baja
visibilidad de resultados y pérdida de

Implementacion de una politica de datos de
investigacion.

Automatizacion de la alimentacion de platafor-
mas como UCAMPUS y el repositorio institu-
cional DIALNET.




Resumen Ejecutivo

DIMENSION 2

Infraestructura

y equipamiento (laboratorios, terrenos y otros)

Se informa sobre la creacion de la Red de Labo-
ratorios RED LICI UMCE1, enfocada en promover
un espacio de vinculacion entre académicas y
académicos integrantes de laboratorios para que
puedan trabajar de manera interconectada y cola-
borativa, compartir conocimientos y generar inno-
vacion. La Red se encuentra alineada con el Plan
de Desarrollo Estratégico Institucional al afo 2030
(PDEI), con la Palitica de Investigacion, Creacion e
Innovacién y con la Politica de Vinculacion con el
Medio en sus objetivos de promocion del trabajo
colaborativo entre sus académicos y académicas.
También, fortalece el objetivo de vincular la univer-
sidad y el medio externo, lo que resulta relevante
para la promocion de la pertinencia de la investi-
gacion como resultado de la relacion colaborativa
con el entorno y su transferencia hacia las comuni-
dades v los territorios significativos para la UMCE.

Hoy en dia se identifican veintitrés iniciativas
vinculadas a esta Red, que se encuentran en
distintas etapas de desarrollo. De los dieciocho
laboratorios que disponen de infraestructura para
la investigacion, el 89% fueron visitados, 1o que
permitid dar cuenta del estado actual de estos,
informacion que se complementd con los datos
otorgados por la Encuesta de Caracterizacion
de Capacidades de |[+D+i aplicada a las y los
encargados de laboratorios. Estos se conside-
raron espacios de trabajo controlado, disenados
para llevar a cabo investigacion y experimenta-
cion. Ademas, se incorporaron en este reposito-
rio lugares con colecciones de referencia que se
requieren para consultas y andlisis en los proyec-
tos de investigacion propios o externos.

A partir de lo anterior, se pudo determinar que
el principal financiamiento del equipamiento dis-
ponible ha sido mediante el presupuesto propio
de la universidad, el 25% se ha financiado con
aportes mixtos (institucionales y externos), un 8%
con aportes de recursos privados y un 17% es
proveniente de fuentes publicas.

Los laboratorios mejor equipados correspon-
den a los de la Facultad de Ciencias Basicas,
seguido de los laboratorios de la Facultad de
Artes y Educacion Fisica. Todos carecen de
equipamiento mayor y mediano. Los encarga-
dos disponen entre 6 y 30 horas semanales de
investigacion, dentro de las cuales se incluyen
las de coordinacion o direccion de los laborato-
rios. Ninguno de estos espacios entrega servicios
especializados de manera estandarizada, por o
que solo se pueden reconocer cooperaciones
con otras universidades para el desarrollo de
investigaciones colaborativas, con financiamiento
de proyectos internos o mediante la ejecucion
de proyectos financiados por agencias publicas
donde participan investigadores de la UMCE y de
otras universidades.

En la siguiente tabla se resumen las brechas
principales y oportunidades de infraestructura y
equipamiento para la investigacion:
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Proyecto FIUT Etapa 1 “Avanzando hacia una Universidad pedagoégica compleja”

AMBITO
EQUIPAMIENTO

BRECHA PRINCIPAL

Ausencia de equipamiento mediano
y mayor, fundamentales para abordar
proyectos de |+D+i de mas compleji-
dad.

TAREAS Y OPORTUNIDADES

Acceder a este equipamiento por medio de
esquemas de colaboracion formales con enti-
dades de investigacion que dispongan de tales
capacidades.

Desarrollo de competencias para postular a
fondos como FONDEQUIP o a financiamien-
tos que respondan a desafios planteados por
otras instituciones (GORE).

CONTINUIDAD Carencia de mantenimiento y reno- Elaboracion de un cronograma de renovacion
Y ACCESIBILIDAD vacion de equipos, pues esto causa escalonado de tecnologias de investigacion
A EQUIPOS riesgos en la continuidad operacional a | (cada 5-7 afos) basado en la vida util y la
EN EL TIEMPO mediano plazo de determinados anali- obsolescencia tecnoldgica.
sis y experimentos. Planes de aseguramiento de equipos existen-
tes y provision de recursos internos provistos
para este fin.
RECURSOS Carencia de personal técnico especia- Plan de capacitacion y especializacion técnica
HUMANOS lizado permanente, que actualmente como formacion continua. Podria insertarse
es financiado a través de proyectos en este, temporalmente, a estudiantes de
externos. postgrado.
SERVICIOS Carencia en servicios estandarizados, Incentivar la certificacion de algunos laborato-
falta de sistematicidad en los accesos rios para la estandarizacion de sus servicios,
y en las demandas. de acuerdo al nivel de complejidad que desa-
rrollen (normas ISO o NCh), especialmente
en aquellos servicios con mayor potencial de
puesta en valor.
GESTION Falta informacién centralizada sobre Creacion de una unidad central de instrumen-

demanda interna y externa de labora-
torios.

tacion que instale un sistema de solicitudes,
tiempos de uso, insumos del equipamiento
disponible en la red de laboratorios. Debe
generar indicadores para fundamentar inver-
sion y ampliacion de capacidades segun priori-
dades de investigacion.




Resumen Ejecutivo

DIMENSION 3

Programas de postgrado por area del conocimiento OCDE

y claustros académicos

El informe incluye la cronologia de los Programas
de Postgrado (Magister y Doctorado) desde 1987.
También, incorpora conclusiones del Diagndstico
realizado por DIPOS en 2024. El escrito identifica a
los departamentos como unidades de adscripcion
de los magister y a las facultades como unidades de
adscripcion de los doctorados seguin reglamento.

La UMCE tiene vigentes en los afnos 2023-2024
doce programas de magister y uno de doctorado
(Educacion). La mayor parte de esta oferta es de
origen reciente y 1os Unicos programas antiguos
corresponden al Magister en Entomologia y al Doc-
torado en Educacion, los cuales han experimen-
tado procesos de innovacion curricular ajustandose
a las transformaciones del modelo educativo de la
institucion, asi como a los ajustes asociados con
los criterios de acreditacion de la CNA.

El informe muestra la distribucidn de estos trece
programas de postgrado entre los distintos depar-
tamentos de la UMCE y por Area de Conocimiento
OCDE 2023-2024: siete de estos programas perte-
necen a la disciplina de Ciencias Sociales; dos a la
disciplina de Ciencias Médicas y de la Salud; dos a
Ciencias Naturales, y tres a Humanidades. Es espe-
cialmente relevante que el 46% de los programas
se inscriben en la subarea de Ciencias de la Edu-
cacion, mientras que el resto (54%) se distribuyen
entre otras siete subdreas del conocimiento OCDE.
De estos trece programas se hace notar la acredi-
tacion de seis de ellos, incluyendo el doctorado’.

Se da cuenta de un andlisis detallado de cada
uno de los programas, informacion que permi-
tio identificar datos sobre Lineas de investiga-
cion/areas de formacion; Cursos con foco en la
industria/innovacion; Perfil de egreso; Propdsito
del programa y Cursos con pertinencia territorial.
También, se revisaron las tesis de cada programa,
correspondiente a los afos 2023 y 2024, con el
objetivo de distinguir problemas de investigacion
con foco en la industria o con innovacion. De
modo complementario, se indagd en su relacion
con las lineas de investigacion declaradas por los
programas y el registro de la comuna, region e
institucion en la que dicho proceso investigativo
se desarrolld. La UMCE no cuenta con progra-
mas acreditados en el extranjero y no ha sido
posible identificar co-tutelas vigentes, ni procesos
de doble titulacion activos.

El total de académicos y académicas que par-
ticipan de los claustros académicos corresponden
a un total de 153, cifra que representa el 53,13%
del total de académicos contratados en la UMCE.
Noventa y uno son hombres, y sesenta y dos son
mujeres, presentandose una brecha de género
que es indispensable subsanar. Los unicos pro-
gramas que cuentan con una mayor participacion
de académicas en sus claustros son el Magister
en Linguistica Aplicada de la Ensenanza/apren-
dizaje del Inglés y el Magister en Didactica de las
Ciencias Naturales y Matematicas.

' Segun los criterios vigentes de acreditacion de la CNA, las universidades que tienen el 30% de su oferta de programas de postgrado acreditados
se encuentran en un nivel o estandar 1 que se considera critico, seguidas por las que se ubican en el nivel o estandar 2 y que tienen al menos el
50% de los programas de posgrado acreditados. La UMCE cuenta a la fecha con el 46% de sus programas de postgrado acreditados, con lo cual
es posible concluir que esta en un proceso de transito hacia el nivel o estandar 2.
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De un total de 184 estudiantes matriculados en los programas en el 2023, cincuenta y cuatro estu-
diantes de postgrado cuentan con beca total, parcial y rebaja de arancel. Ciento diez estudiantes reciben
beca parcial de un total de 176 matriculados en el 2024 (aparecen becas FONDART y aumentan las
Becas ANID). No se identificaron estudiantes extranjeros en los programas de postgrado durante los
anos 2023 y 2024.

En la siguiente tabla se muestra una sintesis de las brechas de postgrado y las oportunidades que la
UMCE tiene a la fecha para resolverlas:

AMBITO BRECHA INSTITUCIONAL OPORTUNIDADES

GENERO Brecha de género existente entre las Politica de Género existente desde 2022 y la
académicas y los académicos partici- adjudicacion del Proyecto INES Género que
pantes de los claustros. apunta a disminuir las brechas de género en el

ambito de la [+D+i.

INTERNACIONALIZACION La internacionalizacion y asociatividad Normativas internas que propician la incorpo-
de los programas de postgrado es inci- | racion de académicos y académicas externos
piente, no cumple con los estandares a la UMCE; profesores y profesoras visitantes
necesarios en relacion a los criterios extranjeros frecuentes en el programa de
vigentes de acreditacion de postgrado. | doctorado; convenios con universidades fuer-
No existen programas en que tes en lineas de postgrado de interés de la
la co-tutela con académicos y aca- UMCE. Participacién de la UMCE en la Red de
démicas extranjeros exista o la doble Postgrado del CUECH, que permite acceso a
titulacion entre la UMCE y universida- buenas practicas en el ambito de la interna-
des extranjeras. cionalizacion de postgrado, con énfasis en la

movilidad estudiantil y académica.

INTERDISCIPLINARIEDAD Existen solamente dos programas que Normativa interna que incentiva el caracter
son resultado de la contribucion de interdisciplinario de los programas.
varios departamentos de una misma Criterios de acreditacion y estandares de CNA.
facultad o de varias facultades.

INNOVACION, Solamente algunos programas dan La consistencia entre el modelo educativo, los

TRANSFERENCIA cuenta de la existencia de una nocién principios declarados en la Politica de Inves-

Y DESARROLLO de innovacion que responde al sello tigacion, Innovacion y Creacion, la Politica de

TECNOLOGICO institucional. Por ello, se requiere avan- | Postgrado y la Politica de Vinculacion con el
zar hacia la profundizacion de la nocion | Medio, con la relevancia de la innovacion y la
de Innovacion Pedagdgica, que recoge | transferencia como parte de la labor institucio-
elementos de sus planes de estudio nal. Seis de los trece programas de postgrado
que relevan el valor de los territorios, cuentan con cursos con foco en innovacion,
las comunidades educativas y elemen- | dos con programas que presentan tesis en
tos como la inclusion y la intercultura- desarrollo tecnoldgico.
lidad.

PERTINENCIA Falta de programas de postgrado Participacion de varios departamentos enfoca-

TERRITORIAL interdisciplinarios con foco en innova- dos en distintas disciplinas relacionadas con el
cion pedagogica situada y pertinencia entorno educativo dentro de las facultades.
territorial.

ATRACCION Baja en la matricula de 98 estudiantes Se incrementa el apoyo a los y las estudiantes

DE ESTUDIANTES (matriculas de primer afo) en el 2023 de postgrado a través del sistema de becas
a 76 matriculas en el 2024. Debe con- internas y apoyos de descuento complemen-
siderarse que la baja de matriculas de tarios, disminuyendo el porcentaje de estu-
postgrado es a nivel nacional. diantes sin beca de 44% durante el 2023 a

33% en el 2024.




En resumen, la tarea a desarrollar

por la UMCE es la de proyectar

el postgrado en el mediano y largo plazo,
con una perspectiva estratégica

que contribuya a potenciar

el sello institucional,

fortalecer el impacto de postgrado

a nivel territorial, y alcanzar estandares

y visibilidad internacional.
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DIMENSION 4

Lineas de investigacion vigentes

y su capital humano avanzado asociado

El informe debia incluir en esta dimension infor-
macion sobre lineas de investigacion vigentes y
su capital humano avanzado. Sin embargo, no
hay registros disponibles en la universidad sobre
las lineas de investigacion que podrian segregar
estos datos y apoyar este diagndstico, lo que fue
informado a MINCIENCIA. Un esfuerzo reciente
por parte de DIUMCE ha alcanzado a definir dis-
ciplinas de investigacion segun departamentos y
facultades. Se ha senalado al Ministerio que se
haré un esfuerzo por definir, de manera amplia,
lineas de investigacion vigentes dentro de la
UMCE, que seran validadas por las y los investi-
gadores en la segunda etapa del proyecto.

Durante los anos 2023-2024, las unicas
fuentes externas de financiamiento para iniciati-
vas de [+D+i en la UMCE provienen de ANID en
la forma de proyectos ALMA, CAS y FONDECYT
de Iniciacion y Regular. En este periodo alcanzaron
M$418.017 en 2023 y M$429.695 en 2024.

Por otra parte, los proyectos internos abarcan
varias instancias de apoyo a la investigacion. Por
ejemplo, DIUMCE Red de Laboratorios, DIUMCE
Regular, DIUMCE de Investigacion e Internacional,
para la investigacion en colaboracion con la Uni-
versidad Nacional de La Plata (Argentina) y fondos
PUENTE. El gasto total de investigacion para el
2023, considerando otros egresos de la univer-
sidad —como son los costos administrativos de
gestion, sueldos y honorarios de investigadores
en |[+D+i, construccion y habilitacion de infraes-
tructura, insumos y materiales, bases de datos
cientificas, pasajes y viajes a congresos— fue de
M$4.292.493.

Si se considera que, tanto en 2023 como en
2024, el numero de proyectos internos fue cons-
tantemente mayor que los realizados con finan-
ciamiento externo, se confirma que el mayor
porcentaje de proyectos —-mas del 50%— se con-
centra en las Ciencias Sociales, especificamente
en Ciencias de la Educacion (en su mayoria pro-
venientes de proyectos internos). Luego, siguen
los proyectos en Ciencias Naturales (alrededor del
18% y en su mayoria representados por proyec-
tos externos). Menor porcentaje representan los
proyectos en Humanidades (12-14%), en Cien-
cias Médicas y de la Salud (aproximadamente
8%), y Ciencias Agricolas (2%).

Cuando se observan en detalle las disciplinas
OCDE de los proyectos se detecta que estas coin-
ciden con sus respectivas facultades de origen,
con la excepcion de proyectos en Ciencias de la
Educacion, a los que contribuyen todas las facul-
tades, aunque en distinta proporcion, constatando
asi la orientacion de la universidad. La interdisci-
plinariedad y transdisciplinariedad es poco comun
en los proyectos de investigacion de la UMCE. De
hecho, solo cuatro se declaran interdisciplinarios y
siete fueron detectados como transdisciplinarios,
independiente de su financiamiento. La universi-
dad, hasta el momento, no ha dado pasos que
apunten a fomentar la asociatividad y colaboracion
en equipos de investigadores y profesionales, por
lo que es esperable que la inter y transdisciplinarie-
dad no sean destacables en su labor investigativa.

Al considerar el interés y el impacto de la inves-
tigacion realizada con financiamiento externo a



nivel regional, un total de doce proyectos, de los
diecinueve en 2023 y de los veintidds en 2024,
declaran sus actividades en regiones especificas,
inclusive la Region Metropolitana. En los proyec-
tos considerados aparecen todas las regiones,
sin embargo, La Araucania, Bio-Bio y la Region
Metropolitana tienen mayor protagonismo y estan
incluidas en mas del 40%. Se observa, ademas,
que tres de las universidades en alianza con la
UMCE para dichos proyectos son instituciones
educativas regionales y que, a su vez, la ejecu-
cion abarca regiones adicionales a los espacios
universitarios involucrados. Es un numero alto,
aun cuando la mayor parte de los actores exter-
nos participantes en dichas investigaciones estén
concentrados en la Region Metropolitana.

La mirada a los recursos humanos disponi-
bles para investigacion definié como investigador
e investigadora a académicos y académicas que
hayan participado en cualquier categoria en un
proyecto o publicacion en los Ultimos cinco anos.
Esta revision dio un total de 195 + 5 investiga-
dores e investigadoras, es decir, un 59,6% del
total de académicos UMCE realizan investigacion,
repartidos en nuimeros semejantes en todas las
facultades (33 a 42), con la excepcion de Filo-
sofia y Educacion (80) que duplica a las demas.
La informacion proveniente de la encuesta reali-
zada (n= 52), evidencia que la mayoria dedican
un maximo de 18 horas semanales 0 menos a
investigacion, mientras que las horas semanales
dedicadas a actividades como docencia, trabajo
administrativo y vinculacion con el medio fluctuan
entre 18 y 44 horas semanales. Ademas, no se
observa que aquellas personas que dedican un
numero mayor de horas a la semana a realizar
investigacion, dediquen —en consecuencia— un
numero menor de horas a la realizacion de otras
actividades. La evaluacion de desempeno aca-
démico no parece hacer diferencias a la hora de
calificar la proporcion de horas dedicadas a la
investigacion por cada académico o académica,
puesto que no existen fracks especificos para
aquellos orientados a la docencia o investigacion.

Resumen Ejecutivo

Finalmente, una revision de la productividad por
facultad de los Ultimos cinco anos en la forma
de articulos publicados en revistas indexadas en
SCOPUS, WoS y/o SCIELO, muestra que en todas
existe una concentracion de las publicaciones en
un numero acotado de investigadores e investiga-
doras. Esta tendencia es aun mas pronunciada
cuando se determina el nimero de autores que
figura en mas del 50% de las publicaciones. Esto
demuestra que, a pesar de una variabilidad anual,
se observa que las Facultad de Historia, Geogra-
fla y Letras, seguida de la Facultad de Filosoffa y
Educacion, concentran en un numero menor de
investigadores e investigadoras la mitad o mas de
su produccion cientifica.
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AMBITO

COMPETITIVIDAD

BRECHA INSTITUCIONAL

Escasa capacidad de capturar recur-
SOs externos en contextos competi-
tivos. Entre 15% a 40% de las y los
investigadores de cada facultad publi-
can el 50% o mas de las publicaciones
totales desde el 2020.

TAREAS Y OPORTUNIDADES

Organica de apoyo y mecanismos instalados.
Perfeccionamiento de mecanismos, uso de
experiencias existentes, alianzas con otras
instituciones.

Insercion de investigadores e investigadoras
jovenes.

FINANCIAMIENTO EXTERNO

Dependencia de financiamiento externo
concentrado en pocos instrumentos.

Diversificar estrategias relevantes para el
acceso a financiamiento externo con el
objetivo de fortalecer la actividad cientifica.
Postulacion a otros fondos (FONIDE, Ciencia
Publica, CORFO, FONIS, etc.).

RECURSOS HUMANOS Solamente un 59,6 % del total de las y Las y los investigadores en proceso de obte-
los académicos realizan o han realizado | ner su doctorado; revision mecanismos de
investigacion en los Ultimos cinco afos; | evaluacion y promocion; inversion institucional
apoyo técnico proviene principalmente para personal técnico.
de los proyectos externos; jornada
semanal de dedicacion comparativa
es baja.

INCENTIVOS No hay estimulos contractuales ade- Resolucion de evaluacion y jerarquizacion en
cuados en los procesos de evaluacion revision.

y promocion. Incentivos a la productividad existentes.

ASOCIATIVIDAD No hay proyectos asociativos en que Hay iniciativas en estadios tempranos (Cen-
equipos de investigacion internos tra- tro Desarrollo de Investigacion) para generar
bajen colectivamente. espacios de intercambio y colaboracion para

construir equipos.

LINEAS No parecen estar definidas en forma Declaradas en proyectos externos, publica-

DE INVESTIGACION

consensuada.

ciones, tesistas de postgrado, encuestados.
Deben construirse y validarse por las y los
investigadores.

GESTION

Organica institucional de apoyo a la
investigacion es reciente, en conse-
cuencia las iniciativas en incentivos
y apoyo no son suficientes y deben
monitorearse.

Organica institucional y mecanismos de apoyo
instalados deben revisarse y consolidarse.
Articulacion interna. Incremento en recursos
de gestion.




Resumen Ejecutivo

DIMENSION 5

Colaboracion internacional

En el periodo 2023-2024 existen diez proyectos
que poseen financiamiento externo que declaran
la colaboracion con instituciones extranjeras y
que, a su vez, son liderados por investigadores
e investigadoras de la UMCE, entre estos, FON-
DECYT de Iniciaciéon, FONDECYT Regular, ALMA
y CAS-ANID. En el mismo periodo hay, también,
seis proyectos internacionales (financiados con
fondos extranjeros), en los cuales las y los inves-
tigadores de la UMCE participan en calidad de
co-investigadores en tematicas diversas y desde
todas las facultades. Evidentemente, esto no
significa que esas sean las Unicas redes inter-
nacionales en que las y los investigadores de
la universidad participan vy, en el transcurso de
este diagndstico, se identificaron 33 convenios
firmados entre la UMCE y organizaciones, fun-
daciones y universidades extranjeras que son
tramitados por el Departamento de Relacio-
nes Institucionales y Colaboracion Internacional
(DRICI) perteneciente a la Direccion de Vincula-
cion con el Medio.

Estos convenios, vigentes a la fecha, tienen en
algunos casos actividades existentes y concretas
asociadas a ellos, asi como fondos que contribu-
yen a que estas sean realizadas. Por ejemplo, el
convenio UMCE-CRUCH con la Fundacion Caro-
lina (Espana) permite que las y los investigadores
realicen estancias de investigacion en universi-
dades espafolas a través de becas con asigna-
ciones mensuales. Asimismo, el convenio con la
Universidad de Sao Paulo, ha permitido reuniones
en coloquios e investigacion conjunta, ademas de
publicaciones con investigadores e investigadoras

de la Facultad de Historia, Geografiay Letras de la
UMCE. Sin embargo, para la mayoria de ellos se
desconocen los mecanismos para hacer efectivo
los acuerdos, asi como su monitoreo y resulta-
dos en el tiempo. Esto se debe a que esa imple-
mentacion esta localizada en una unidad diferente
de la universidad, un determinado departamento
o una direccion que, a menudo, no retribuyen al
DRICI o no se articulan entre si para llevar a cabo
los acuerdos que pueden ser de variada indole
(investigacion, docencia, postgrado, movilidad
estudiantes, etc.). No obstante el DRICI ha cons-
truido un formato en que se incorpora informa-
cion sobre las actividades, los responsables y sus
resultados, este es relativamente reciente y aun
no se distingue sistematicidad en estos procesos
y articulacion entre unidades.

LLas redes de colaboracion internacionales en
investigacion son mas evidentes al revisar la pro-
ductividad en articulos generados por conjuntos
de autores y autoras en que las y los investigado-
res de la UMCE participan. Como la revision de
articulos es una accion comun por varias institu-
ciones (DATACIENCIA-ANID, REDALYC, etc.) se
optd por utilizar la informacion disponible en IBER
SClmago sobre colaboracion entre académicos
de la UMCE y de otras instituciones de Iberoamé-
rica. Asi, se concluyd que, entre 2019 y 2023, de
los 567 articulos en que participan las y los inves-
tigadores UMCE y que han sido incorporados
por SClmago en el rango de esos cinco anos, el
48,3% (274) tiene al menos un autor de otro pais
que no es Chile. La revision de las proveniencias
de dicha colaboracion muestran a siete paises.
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El numero de instituciones de contacto en cada
uno son: Espana, 44; Brasil, 18; México, 16;
Argentina, 12; Portugal, 5; Colombia, 2; y Pert, 1.
De todas estas instituciones solo hay once con
convenios establecidos formalmente.

En los datos entregados por SClmago también
se indica que el nimero de publicaciones en cola-
boracion ha aumentado en un 66,1% con res-
pecto al quinquenio anterior, Io que muestra una
mayor apertura de las y los investigadores de
UMCE a la cooperacion internacional. De hecho,
la UMCE ocupa el sexto lugar en colaboracion
internacional iberoamericana si se compara con
las universidades de Concepcion, Los Lagos,
Catolica del Maule, La Serena, Autdnoma, Alberto
Hurtado, Playa Ancha y Academia de Humanismo
Cristiano. Estos datos dan cuenta del numero de
intereses comunes entre las y los investigadores
de la UMCE vy de instituciones en Latinoamérica,
Espana y Portugal. Ello supone una gran oportu-
nidad para un intercambio institucionalizado que
permita una frecuencia mayor de visitas y pasan-
tias entre esos espacios para fortalecer los lazos
de colaboracion; ampliar las perspectivas, tema-
ticas e impacto de la investigacion; especializar a
estudiantes e investigadores jovenes, y empren-
der y abordar investigacion de manera multidisci-
plinaria como practica continua y creciente.

En la UMCE existe la conviccion de que la
colaboracion internacional se inicia con el con-
tacto o vinculo individual o grupal de las y los
académicos. Aun cuando esta premisa es cierta
para muchos casos y debe ser un mecanismo
a mantenerse en el tiempo, es cierto que para
otros, se requiere una aproximacion mas institu-
cional de acuerdo a una estrategia consensuada
y revisada, que defina los actores de interés y las
tematicas o0 marco en que la colaboracion debe
darse, lo que es especialmente valido para pro-
gramas de postgrado. Por otra parte, se tienen a
la fecha datos escasos, sin registros sistematicos,
sobre la movilidad desde y hacia Chile de las y los
investigadores. También, respecto de estudiantes
de postgrado existe registro de dos doctorandos

que en el ano 2024 recibieron ayuda para asistir a
congresos internacionales fuera de Chile.

La movilidad internacional tanto académica
como estudiantil se encuentra apoyada bajo
distintos formatos por diferentes unidades de la
UMCE, como el DRICI ya mencionado. Sobre
programas de estadias en el extranjero (princi-
palmente para asistencia y presentacion en con-
gresos internacionales) se encuentra el primer
concurso realizado por DIUMCE en el 2024, que
recibié 27 postulaciones de las cuales 21 fueron
aprobadas, tres de ellas para viajes dentro de
Chile y 18 para viajes a congresos en distintas
partes del mundo. El monto total aportado con
ese fin en este concurso fue de $22.660.772. La
continuidad de este incentivo es fundamental,
tanto para visibilidad de la UMCE dentro y fuera
de Chile como para la puesta al dia en la ciencia
de frontera y buenas practicas.

Al momento de iniciar la recopilacion de datos
para este diagndstico se obtuvo una plantilla de
las becas otorgadas a estudiantes de pregrado
desde el DRICI. De esta se infiere el otorgamiento
de doce becas en 2023 (de las cuales nueve son
mujeres) y nueve becas para estudiantes en 2024
(de las cuales siete son mujeres). Las y los becados
provienen de pedagogias y todas las pasantias
han sido realizadas en paises de habla hispana.

Estos y otros detalles mencionados en el
informe dan cuenta de las siguientes brechas,
tareas y oportunidades:



Resumen Ejecutivo

AMBITO BRECHA INSTITUCIONAL TAREAS Y OPORTUNIDADES

MISION Falta de una estrategia de interna- La UMCE se encuentra elaborando una poli-
cionalizacion institucional enfocada tica de internacionalizacion para sentar los
en requerimientos de investigacion y principios que permitan la implementacion de
postgrado. una estrategia que determine acciones y acto-

res prioritarios.
GESTION ARTICULACION Falta de sistematicidad en los proce- La unidades internas existen (DIPOS, DIUMCE,
INTERNA'Y EXTERNA sos de implementacion y articulacion DRICI). Un modelo de gestion similar al de

interna.

DIUMCE deberia ser capaz de sistematizar y
articular esfuerzos.

GESTION CONVENIOS
NACIONALES
E INTERNACIONALES

Pocos convenios que formalicen y
fortalezcan la ya existente colaboracion
internacional individual.

Busqueda estratégica de socios internacio-
nales de acuerdo a sus competencias y pres-
tigios en las tematicas de interés (ya existen
convenios con algunos de ellos).

RECURSOS FINANCIEROS

Iniciativas incipientes de apoyo a movi-
lidad de las y los investigadores y estu-
diantes. Consolidacién requiere tiempo
Yy recursos.

Se sugiere la evaluacion de los resultados de
estas iniciativas y que la universidad determine
si es razonable una inversion mayor en este
ambito.

REDES NACIONALES
E INTERNACIONALES

Escasa participacion en redes nacio-
nales e internacionales que permitan
apalancar recursos externos.

UMCE pertenece a CRUCH y CUECH, socios
importantes que pueden aportar a la bus-
queda y postulacion conjunta de iniciativas
para la cooperacion internacional, movilidad,
becas y pasantias.

FORMACION
Y CAPACITACION

Convenios y alianzas principalmente
restringidas a paises de habla hispana.

Preparacion de las y los estudiantes e inves-
tigadores para acercarse a instituciones de
interés y prestigio mundial fuera de Iberoame-
rica; capacitacion de inglés en postgrado y
educacion continua.
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DIMENSION O

Mecanismos de innovacion, emprendimiento

y transferencia de conocimiento y/o tecnologia

LaUMCE posee unasoliday reconocida trayectoria
en la formacion de docentes e investigadores en
las areas de educacion, ciencias sociales, huma-
nidades, artes y salud. En concordancia con su
vocacion publica, su enfoque de trabajo institucio-
nal es distintivo, vinculado con las comunidades y
su entorno socio-territorial directo. Este enfoque
es un mecanismo fundamental de transferencia
de conocimiento, orientado a la pertinencia terri-
torial y a la resolucion de problematicas locales
en contextos escolares y comunitarios. En este
escenario, los procesos de innovacion de la uni-
versidad no se circunscriben al desarrollo de tec-
nologias patentables o conocimiento posible de
proteger, sino que a mejoras de caracter pedago-
gico, social y cultural, alineadas con los desafios
estructurales del sistema educativo chileno. Las
prestaciones de valor generadas desde esta pers-
pectiva, tienen un impacto directo en la calidad
y pertinencia de la formacién docente, especial-
mente en contextos de alta vulnerabilidad social.
Dicho lo anterior, no es extrano que la UMCE
enfrente limitaciones importantes para el desarro-
llo de procesos complejos de innovacion, empren-
dimiento o transferencia de conocimiento en el
sentido tradicional. No dispone de equipamiento
mediano o mayor ni de plataformas tecnologi-
cas avanzadas que faciliten procesos de |+D+i.
Tampoco existen capacidades institucionales
para el emprendimiento, por lo que no se identifi-
can lineamientos en esa direccion en los progra-
mas de formacion, tanto en pregrado como en
postgrado (no obstante como se ha indicado pre-
viamente en la dimension de postgrado, existen

cursos orientados a estas materias 0 semejantes
en programas de magister). Ademas, las estruc-
turas formales y mecanismos institucionalizados
para realizar transferencia de conocimiento y su
proteccion estan ausentes. A pesar de ello, la uni-
versidad realiza mdltiples acciones de vinculacion
con el medio que operan como instancias de trans-
ferencia de conocimiento y practicas, tales como:
asesorias a comunidades escolares, programas
de formacién continua, investigaciones participa-
tivas y actividades de extension, que constituyen
una base valiosa para su fortalecimiento futuro. El
informe incluye casos especificos, entre los cuales
mencionamos en este resumen:

A)- Laboratorio de Cognicion y Comporta-
miento  Sensoriomotor, Departamento de
Kinesiologia: Fondos SUSESO-Mutualidades:
Participa anualmente en concursos de la
Superintendencia de Seguridad Social, ejecu-
tando proyectos con financiamiento de mas
de $600 millones por convocatoria. Desarrolla
sensores portatiles y apps de evaluacion de
postura y fatiga para trabajadores de lineas de
produccion, prototipados en laboratorios de
la UMCE en conjunto con entidades externas
(universidades). Trabaja en colaboracion mul-
tisectorial con mutualidades para validar sus
innovaciones in situ y lograr adopcién en pro-
gramas de prevencion de riesgos laborales,
entre otras iniciativas.

B)-Laboratorio de Limnologia, Departamento
de Biologia:



Posee Certificacion de Sernapesca y esta
habilitado para prestar servicios de monitoreo
de calidad de aguas continentales, crucial para
empresas reguladas por Resoluciones de Cali-
ficacion Ambiental. También, ofrece servicios
tales como andlisis de biodiversidad acuatica,
deteccion de especies nativas y en peligro de
extincion, y modelacion de impactos ecoldgi-
cos. Ademas, entrega formacion aplicada a
estudiantes de pregrado y postgrado, quienes
participan en muestreos de campo y elabo-
racion de informes técnicos para empresas o
instituciones publicas (Sernapesca, CONAF).
Opera a través de contratos de servicio a
empresas de diversas areas para monitoreo
de desempeno de sus RCA. Por otra parte,
genera informes de monitoreo que permiten a
las compafias cumplir estandares ambientales
y evitar sanciones.

El registro y categorizacion de estas actividades
derivadas de la investigacion es fundamental para
visibilizar los esfuerzos de la UMCE en este ambito
y para reconocer la existencia de capacidades
internas que —aparentemente— no poseen apoyo
institucional formalizado. A través de este estudio
se determind, ademas, la existencia de eventos
esporadicos y esfuerzos, a menudo individuales,
en gestion de propiedad intelectual y la protec-
cion del conocimiento. Fue posible detectar que
las y los investigadores de la UMCE registraron en
el Departamento de Derechos Intelectuales (DD,
Ministerio de Cultura) siete creaciones (obras) en
el 2023 y cinco en el 2024, y la proteccion de
cuatro obras a nivel internacional tanto en 2023
como en 2024. Estos procesos se realizan a
nombre de la o el investigador y no de la institu-
cidén, de manera que al consultar a los respectivos
organismos sobre este numero no figuran como
creacion de la universidad y no son contabilizados
en los procesos de acreditacion.

A la fecha no existen mecanismos de licencia-
miento con o sin retribucion comercial, tampoco
contratos de [+D+i con el sector privado o publico

Resumen Ejecutivo

a nivel nacional ni internacional. Lo que si se dis-
tingue es que existen catorce convenios de con-
fidencialidad en 2023 y veinte en 2024. Tampoco
fue posible identificar alguna Empresa de Base
Cientifico-Tecnologica (EBCT) creada a partir de
algun mecanismo de apoyo institucional tanto con
egresados de los programas de pregrado como
de profesionales que hayan pasado por algun
programa de postgrado.

A partir de la informacion se desprenden las
siguientes brechas, tareas y oportunidades:
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AMBITO BRECHA INSTITUCIONAL TAREAS Y OPORTUNIDADES
ORIENTACION Alta especializacion docente de la uni- Existencia de centros de investigacion, Obser-
INSTITUCIONAL versidad no considera formalmente a vatorio pedagogico, Centro de Innovacion
la innovacion, emprendimiento y trans- Pedagdgica y Curricular. El desarrollo y trans-
ferencia de conocimientos y/o tecnolo- | formacion de estas entidades en estructuras
gias como parte de su quehacer. de transferencia de mayor peso e impacto en
la funcion pedagdgica para el futuro.
ORGANIZACION Y NORMA- Ausencia de una politica de Propiedad Proyecto FIUT permitiria armar un modelo
TIVAS Intelectual o de Gestion del Conoci- estructurado (politica) de innovacion, transfe-
miento y de unidades que la imple- rencia de conocimiento y emprendimiento con
menten. enfoque territorial, coherente con la mision for-
mativa y el compromiso publico de la UMCE.

CREACION La UMCE no dispone de mecanismos Crear una Oficina o Unidad de Transferencia

E IMPLEMENTACION que proporcionen una guia estructu- Tecnoldgica (OTT) que gestione la propiedad

DE MECANISMOS rada para la implementacion de estos intelectual de la universidad, los mecanismos

DE TRANSFERENCIA procesos donde las capacidades de de licenciamiento o emprendimientos deriva-

E INNOVACION |+D+i se puedan transferir mas alla del dos de la [+D+i.

entorno relevante (aulas, comunidades
educativas).

GESTION ARTICULACION Escasa articulacion interdepartamental. | La organica institucional incluye una Vicerrec-
torfa de Investigacion y Postgrado y la Direc-
cion de VcM, las cuales pueden construir en
conjunto las politicas y un modelo participativo
para la gestion de la transferencia y la innova-
cion en los términos que la orientacion de la
UMCE determinen.

INFRAESTRUCTURA/ La UMCE no dispone de laboratorios

EQUIPAMIENTO o plataformas tecnoldgicas avanzadas Aumentar las capacidades para el emprendi-

(por ejemplo, prototipado, biotecnolo- miento y pruebas de concepto.
gia, etc.), que faciliten el desarrollo de Mediante la incorporacion de contenidos
prototipos o validacion de soluciones. formativos, infraestructura de apoyo y meca-
i i nismos de incentivos para el desarrollo de
INFRAESTRUCTURA/ No hay |nstalgg|ohe§ eq las cuales potenciales emprendimientos, innovacion y
ESPACIO equipos multidisciplinarios puedan

prototipar, ensayar o exhibir pilotos de
innovacion pedagogica/tecnoldgica
(Co-works).

prototipos que puedan impactar en el territorio
y en la sociedad.

CULTURA INTERNA
INSTITUCIONAL

El foco formativo esta centrado en

la pedagogia tradicional; hay desco-
nocimiento de la [+D+i como motor
de valor; faltan materias o talleres de
emprendimiento, gestion de proyectos
o innovacion social/tecnoldgica.

Visibilizar y valorar la innovacion pedagogica
como “activo transferible”.

Documentar casos de éxito en metodologias
educativas y promover su adaptacion en otros
territorios o contextos, por medio de un ade-
cuado modelo de transferencia tecnoldgica
que permita comercializar o licenciar de forma
libre, materiales educativos desarrollados en
la UMCE.




Resumen Ejecutivo

AMBITO BRECHA INSTITUCIONAL TAREAS Y OPORTUNIDADES

FORMACION/ No existen programas regulares de Se han incorporado cursos orientados a estas

CAPACITACION formacion en gestion de propiedad materias 0 semejantes en algunos programas
intelectual, negociacion de contratos o de magister. Estos deberian comenzar a con-
creacion de emprendimientos entre el solidarse e incluirse en todos los programas
estudiantado, o desarrollo de spin offs de postgrado de la universidad dictados por
de la universidad. especialistas nacionales e internacionales, que

ensefen los conceptos y mejores practicas en
estas tematicas.

FINANCIAMIENTO La mayoria de los proyectos se finan- Ya existe financiamiento para proyectos de
cian con recursos orientados a docen- vinculacion con el medio, algunos de los
cia o investigacion basica, sin dotar de | cuales evidencian co-construccion de conoci-

partidas presupuestarias o de incenti- miento a través de investigacion colaborativa

vos que permitan el desarrollo de acti- y experimental, y/o de procesos de aplicacion
vidades de validacion, patentamiento o | de conocimiento generado a partir de investi-
escalamiento gacion.

Impulsar las capacidades para obtencion de
fondos diversificados e inyectar recursos incre-
mentales para estas actividades

La decision de futuro sera la de resolver estas brechas manteniendo la orientacion o sello propio de
la UMCE, permitiéndole —ademas— orientar los esfuerzos de investigacion aplicada hacia necesidades
concretas. También, facilitar la puesta en marcha de procesos de innovacion educativa, por medio de
nuevas metodologias en didacticas, educacion especial, en contextos de vulnerabilidad socioecono-
mica, considerando la situacion real en que se lleva a cabo la practica pedagdgica y/o ajustando dicha
orientacion para incluir las variadas iniciativas de la universidad en otras disciplinas. Asi, se adecuara a
requerimientos territoriales abarcando ambitos distintos a los educativos en transferencia e innovacion.
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DIMENSION /

|dentificacion de vinculacion, difusion y redes asociadas

a productos o actividades de |+D+i

La vinculacion, difusion y el establecimiento de
redes son pilares fundamentales para maximizar
el impacto de las actividades de 1+D+i en la uni-
versidad. La vinculacion se refiere al conjunto de
relaciones formales que la UMCE vy sus investiga-
dores construyen con actores externos. La difu-
sion recoge las estrategias y canales mediante los
cuales los resultados de 1+D+i se dan a conocer
a la comunidad académica y a la sociedad en
general. Las redes asociadas emergen como el
tejido que articula y potencia tanto la vinculacion
como la difusion.

La UMCE forma parte del Consorcio de Uni-
versidades del Estado de Chile -CUECH, Consejo
de Rectoras y Rectores de las Universidades
Chilenas (CRUCH)- e integra iniciativas interna-
cionales, como la Red Educativa Universitaria
de Conocimiento y Accion Regional REDUCAR.
Dispone, ademas, de un conjunto de convenios
con instituciones nacionales e internacionales
para el desarrollo de instancias, de practicas y
de investigacion o colaboracion conjunta en ini-
ciativas puntuales. Estas redes facilitan el acceso
a fondos competitivos, la movilidad de las y los
investigadores y estudiantes, el intercambio de
buenas practicas y el escalamiento de soluciones
innovadoras mas alla del @mbito local.

Al definir su Politica de Vinculacion con el
Medio, la UMCE organiza los procesos de vincu-
lacion institucional, no solo como un mecanismo
de interaccién con la comunidad y su entorno
territorial, sino que comienza la accion sistematica
de relacionamiento con estructuras organizacio-
nales externas a la universidad, por lo que en la

practica los resultados de la 1+D+i generada por
la universidad comienzan a ponerse en valor con
Su entorno en general.

En el conjunto de acciones que realiza la
UMCE para los procesos de vinculacion y difu-
sién de los resultados de la 1+D+i, se identificaron
estrategias o practicas implementadas, mas alla
de las funciones de la Direccion de Vinculacion
con el Medio y Extension. Entre estas, se encuen-
tran: a)- Los diplomados para profesionales que
buscan mecanismos de especializacion en sus
practicas, y que es como se transfiere el resultado
de muchos procesos de investigacion desarrolla-
dos en la universidad; b)- Por medio de las alian-
zas que establecen las y los investigadores de la
UMCE con aquellos de otras universidades nacio-
nales, en el marco de proyectos de investigacion
externos, redituando esta practica positivamente
en la productividad cientifica, pero también como
mecanismo de vinculacion y difusion de las
capacidades de |[+D+i de la universidad; c)- Por
medio de acciones de laboratorios, en que las y
los encargados son también investigadores de la
universidad, por lo que las alianzas con investi-
gadores de otras universidades para la presen-
tacion a fuentes de financiamiento externos es
una practica también instalada; d)- A través de
convenios de colaboracion con otras entidades,
como universidades, corporaciones, fundaciones,
municipalidades, agencias publicas, agencias u
organismos internacionales, detectandose 19
firmados en el 2023 y 9 firmados en el 2024, y
e)- Por medio de proyectos de Vinculacion con el
Medio y Extension, que ha permitido el desarrollo



de iniciativas que ponen en valor el conocimiento
generado en la universidad.

Los ultimos concursos resultaron en 43 ini-
ciativas en 2023 y 40 iniciativas en 2024, de las
cuales las que tienen como base de conoci-
miento aquél generado en la UMCE, organizado
en formatos especificos de transferencia'y con un
grupo de interés que recibe y adopta el conoci-
miento correspondena 12y 11, respectivamente.
A partir de los proyectos identificados se deter-
mind que existe una diversidad de socios y que
su continuidad y profundizacion de un afo a otro
evidencian un modelo de intervencion progre-
sivo. Su dispersion geogréfica permite ala UMCE
abordar problematicas locales diversas (discapa-
cidad visual, interseccionalidad, saberes locales)
y extender su presencia nacional al implementar
proyectos en otras regiones del pais. Es posible,
ademas, distinguir que existen areas tematicas
relevantes en los procesos de divulgacion de la
[+D+i generada en la UMCE vy las principales son
las relacionadas con temas de inclusion y disca-
pacidad (desarrollo de metodologias didacticas),
formacion en Pedagogia Critica, Matematicas y
Ciencias, entre otros.

Como resultado de la encuesta a las y los
investigadores se determind que en la UMCE
existen otros mecanismos en que el conoci-
miento generado internamente se prepara para
su aplicacion y uso en diferentes sectores. Por
egiemplo, se elabora un importante ndimero de
documentos técnicos que resumen evidencia
cientifica para aportar en la toma de decisiones de
politicas publicas. Sin embargo, no existen orien-
taciones internas para su elaboracion, a pesar
de ello algunos investigadores indican que han
sido elaborado ocho documentos por ano (entre
2023 y 2024). También, se identifica un impor-
tante numero de académicos e investigadores de
la universidad que participan en comités y comi-
siones, que constituyen una cifra creciente entre
los anos 2023 y 2024 para instancias nacionales
e internacionales. En estas ocasiones, la expe-
riencia adquirida en su quehacer investigativo y

Resumen Ejecutivo

docente es compartido con el objetivo de contri-
buir al desarrollo de los fines especificos para los
que dichas comisiones se conformaron.

Finalmente, se mencionan y describen enti-
dades representativas que promueven, ejecutan
y/0 apoyan a la vinculacion, difusion y redes aso-
ciadas a |+D+i dentro de la UMCE, entre ellos:
la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, el
Observatorio UMCE, el Centro de especialidades
médicas en Kinesiologia, el Centro de Experimen-
tacion Pedagogica UMCE (CENEPU), el Centro
de Desarrollo de Investigacion UMCE (CEDI
UMCE), la Direccion de Vinculacion con el Medio
y Extension, y los Campos Pedagdgicos.

A continuacion, se presentan las principa-
les brechas detectadas y sus correspondientes
tareas y oportunidades de mejora en los ambitos
de vinculacion, difusion y redes asociadas a la
[+D+i en la UMCE, a partir del diagnéstico vy la
experiencia de los anos 2023-2024:

23



Proyecto FIUT Etapa 1 “Avanzando hacia una Universidad pedagoégica compleja”

AMBITO BRECHA INSTITUCIONAL TAREAS Y OPORTUNIDADES

COBERTURA Limitada con predominio de proyectos Programa de “UMCE Region”: disefio de

EN VINCULACION en la Region Metropolitana. convocatorias co-patrocinadas con Gobier-
nos Regionales (FIC, FNDR) para extender
el modelo de proyectos 2023-2024 a otras
regiones.

ARTICULACION Escasa articulacion con gobiernos Oficinas satélite o “embajadas académicas”:

ACTORES EXTERNOS regionales y municipios. establecer micro-centros de vinculacion en

EN VINCULACION regiones donde la UMCE tenga convenios de
practica (por ejemplo, Liceo Antulafken en Los
Lagos).

ARTICULACION Fragmentacion entre unidades acadeé- Becas de “intercambio interno”: fomentar equi-

ACTORES INTERNOS micas. pos mixtos de académicos de distintos depar-

EN VINCULACION tamentos para proyectos VcM, reforzando la
interdisciplinariedad.

ACCESIBILIDAD Predominio de modalidades presencia- | Plataforma digital de colaboracion: Herra-

les y eventos puntuales; baja explora-
cion de plataformas digitales o mixtas.

mienta en linea para ideacion, match-making y
seguimiento de proyectos: conecta investiga-
dores UMCE con ONGs, municipios, organis-
mos publico y empresas.

APOYO DIFUSION

Falta de pautas para formatos de poli-
tica publica: ausencia de lineamientos
institucionales para Policy Briefs o
documentos técnicos de incidencia
politica.

Guia institucional de Policy Briefs: elaborar un
manual con plantilla, proceso de validacion y
circuito de distribucion a organismos publicos
y tomadores de decision.

VISIBILIDAD DIFUSION

Canales de comunicacion institucional
poco diversificados: predominancia

de publicaciones académicas y diplo-
mados; limitada presencia en medios
masivos, redes sociales especializadas,
podcasts, videos, entre otros.

Unidad de Comunicacion de [+D+i (Marketing
focalizado): Equipo mixto (comunicadores
cientificos + disefadores) dedicado a transfor-
mar resultados en infografias, videos cortos,
webinars y capsulas radiales/podcasts.

GESTION DE MEJORA
EN DIFUSION

Bajo uso de métricas de alcance y
engagement: no se identifican indica-
dores sistematicos para medir audien-
cia, descargas, participacion o impacto
social de los productos de difusion.

Dashboard de difusion: plataforma interna que
rastree indicadores clave, como descargas de
papers o libros institucionales, inscripciones a
talleres, vistas de videos, cobertura en medios
(parte de lo anterior ya se desarrolla).




Resumen Ejecutivo

AMBITO BRECHA INSTITUCIONAL TAREAS Y OPORTUNIDADES

ARTICULACION ACTORES Redes Internacionales concentradas: Encuentro anual de 2-3 dias, presencial-vir-

EXTERNOS EN REDES fuerte presencia en CUECH, CRUCH tual, donde se presenten desafios de entida-

INTERNACIONALES y REDUCAR, que permiten la partici- des publicas/privadas y se formen equipos
pacion en redes internacionales, pero mixtos para propuestas piloto, permitiendo el
escasa diversificacion hacia iniciativas posicionamiento estratégico de la UMCE en la
en otros blogues regionales. innovacion pedagogica

ARTICULACION ACTORES Escasa participacion de actores priva- Programa de “alianzas estratégicas corpora-

EXTERNOS NACIONALES

dos: limitada vinculacién con empresas
EDTECH, ONG nacionales o startups
de base tecnoldgica.

tivas”: invitar a empresas y fundaciones (por
ejemplo, EDTECH, fundaciones culturales,
corporaciones educacionales, SLEP, etc.) a
co-crear proyectos de innovacion educativa.
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