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7. Varios.

Desarrollo de la Sesidn:
La sesién se abre a las 15:07 horas.

1. Aprobacion del Acta anterior.

Se aprueba el acta de la sesién del 16 de marzo de 2022 con las siguientes observaciones:
Se acoge la mocidn de la Consejera Prieto para incluir en el punto 2 la pregunta que habia realizado
al Prorrector por la ausencia de alternativas de alimentacién dentro de la Universidad, ante lo cual
el Prorrector se comprometid a que averiguaria acerca del tema. Asimismo, se acoge la observacion
realizada por la Consejera Dobbs en relacion al punto 3, en donde habia manifestado que, aunque
guedaron establecidas 5 semanas, era necesario seguir conversando, pues es uno de los beneficios
gue como trabajadores/as se tiene en comparacion a otras universidades, considerando ademas la
pérdida del valor de los sueldos por el hecho de no tener reajustes en los ultimos afios. En este
sentido solicitdé no cerrar el tema. En relacién con el mismo tema, la Decana Tenorio solicita
consignar en el acta la posibilidad de que la ultima semana de enero se trabaje con presencialidad
flexible. Por ultimo, se acoge la mocién de la Consejera Dobbs, en relacion a los ajustes menores
para la acreditacién de la Carrera de Licenciatura en Educacién y Pedagogia en Educacién Fisica,
Deportes y Recreacion, que fueron aprobados en el punto 8, en donde planted que era necesario
dar continuidad a las conversaciones realizadas respecto de la relacién y coherencia de las
Actividades Curriculares de Formacién Pedagdgica con el drea Fundamentos de la Motricidad.

2. Cuenta de la Rectora.

La rectora se refiere a la presencialidad, la que ve con bastante mas dnimo a lo que uno podria
haber imaginado, sobre todo por parte de los estudiantes. Ha visitado algunos departamentos; y
se ve a los estudiantes bastante contentos por la vuelta al campus. Reconoce problemas de
logistica. Por ejemplo, que algunos estudiantes se estan negando a mostrar su pase de movilidad,
a pesar de que es parte del protocolo. Sefiala que el balance es mas positivo que negativo. Las
actividades programadas por la DAE se han ido realizando de buena manera, las evaluaciones
diagndsticas, las ceremonias de bienvenidas. En relacién al dia del joven combatiente no habia
pasado nada, pero lo pospusieron para el otro dia. Sefiala que carabineros estd actuando con un
nuevo protocolo. En las dos salidas que han hecho un grupo de no mas de 15 estudiantes, tuvieron
bastante éxito. La primera salida la hicieron el 30 de marzo. El cierre hecho por carabineros fue
entre avenida Grecia con Macul y la calle Eduardo Castillo Velasco. Y no se lanzé6 bombas
lacrimégenas. La semana anterior hubo una salida de tono mayor, pero tampoco resulté mucho.
Porque pararon un micro, bajaron a la gente. Son siempre los mismos grupos; salen desde el sector
del departamento de Quimica. También salen desde Artes. Hicieron bajar a la gente, rompieron
vidrios, rayaron. Estuvo presente la directora de la DAE. Carabineros intenté entrar, se les dijo, no.
En este dia, por la venida de la Subsecretaria, se tenia aviso que se iban a realizar manifestaciones,
pero no pasd nada. Sefiala que da mucho orgullo poder pasearse por el campus Macul con una
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autoridad del ministerio, sin que uno piense que podrian agredir a la autoridad del ministerio o a
una. Eso, habla bien de la universidad. Al parecer la actuacion de carabineros y el protocolo que
estd probando la DAE, puede ayudar a que sean incidentes localizados en lo que ha sido siempre
un grupo de una veintena de estudiantes. En este punto, hay que avanzar, porque es muy
importante la imagen publica de la universidad.

Informa sobre reuniones del CRUCH y del CUECH, acompafiados, tanto por el ministro, como
por la subsecretaria. Se tiene esperanzas de que esta vez si, haya un trato preferente con las
universidades estatales. La visita de la subsecretaria es una sefial clara en tal sentido y ha planteado
cual es la vision que el gobierno tiene sobre el rol de las universidades estatales. En el Mineduc
estdn a la espera de saber cudles son las propuestas que se les presentaran, para trabajar en ello.
Y es lo que la ministra dijo, que las universidades pertenecian a la gobernanza del Estado. Y en ese
sentido, la UMCE se debe sentir convocada, porque ellos creen en lo publico y en lo estatal. Por lo
tanto, se trabajara en conjunto con ellos, nuestras propuestas. También ha estado en
conversaciones con los comités, o directores, son CEO, de Santiago 2023, que es la organizacion de
los juegos panamericanos y para-panamericanos. Ya han visitado el Campus Joaquin Cabezas y se
estd en plenas conversaciones. Eso puede constituirse en una oportunidad para recibir inversiones
en ese campus y, considerando también la importancia y presencia de la UMCE de participar en esa
actividad.

En relacidn con la presentacién ante el CNED, seiala que se habia tomado la decisién de
llegar hasta el final con el proceso que habia impulsado el rector Espinosa, con la apelacién. En esa
reunion, se presento la documentacién. Senala haberse sentido cémodos. En un principio se dio 15
minutos, pero dieron todo el tiempo para hacer la presentacion. Hicieron pocas preguntas.
Consultaron sobre el plan de desarrollo anterior. Pidieron indicadores. Y preguntaron de cdmo
veiamos el desarrollo de la universidad, con la baja de matricula en pedagogia. Se planted que era
un tema estructural, que tiene mas bien que ver con politicas de Estado, respecto de todas las
universidades que dan pedagogias. La rectora se manifiesta sorprendida porque el consejo, estd
constituido, casi exclusivamente por universidades privadas, salvo un par de personas de la
Universidad de Chile. O sea, las universidades privadas, evaluando el funcionamiento de las
universidades estatales. El comité en general, no es muy elocuente. No fueron muy expresivos. De
acuerdo al director de la DAC, fue una presentacion clara y didactica. La respuesta se espera para
esta semana, a mas tardar el viernes. Lo peor que nos puede pasar, es quedar exactamente como
estamos. Y lo positivo seria que revisaran el dictamen de la CNA y nos dieran un afio mas. Lo que
seria fantastico para nuestra préxima presentacidn a acreditacion.

3. Plan de Mejora del Liceo A 5 “Mercedes Marin del Solar”. Exponen Sra. Cecilia Alfaro
(Directora) y el Sr. Diego Cabezas.

La Vicerrectora sefiala que es muy importante que el Consejo conozca las actividades vy el
desarrollo del liceo como parte de la universidad. Se ha establecido un grupo de delegados de la
UMCE, que tienen una relacidon permanente con el establecimiento. Y como se estd al inicio de los
procesos del aflo académico, es necesario que se conozca el plan de mejora que tiene el liceo y
algunas de las proyecciones, para lo cual se necesita el acompafiamiento de todas y todos. Sobre
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todo, el rol de las facultades tiene que ser muy activo y este es el primer paso para conocer de
primera fuente las actividades del liceo.

El profesor Cabezas se presenta y sefiala que coordina la mesa de delegados para generar
este acercamiento con el liceo y asumir la responsabilidad como sostenedores del liceo. Se han
llevado a cabo una serie de acciones, mejorando los canales de comunicacion y de asesoria en el
liceo y teniendo una presencia activa en el mismo. Dentro de la supervision ministerial, del consejo
académico del liceo, profesores y profesoras, asistentes de la educacién, estudiantes y apoderados,
con visitas constantes durante todas las semanas, para ayudar al liceo a solucionar sus
problematicas.

La Directora del Liceo, Cecilia Alfaro, sefiala que cuando llegé el afo 2021 al liceo, en enero,
el liceo venia de una situacién compleja; le tocé vivir el traspaso de gestion. Agradece y valora el
acompafiamiento de esta nueva gestion. A la rectora y equipo de delegados, que a pesar de que ha
sido dificil ponerse de acuerdo, este camino tiene el sentido de ordenar, de priorizar la toma de
decisiones y de evaluar todos los procesos. Y desde esa mirada el PME es una herramienta, a la hora
de poder aportar al desarrollo de las escuelas, sobre todo en el ambito econdmico, pero también de
las otras actividades. Los liceos tienen en este momento, una estructura muy rigida, pero, el Plan, la
SEP y los recursos asociados a ellos, permiten una flexibilizacién y poder establecer ciertos sellos
relevantes para los establecimientos. Se armé un modelo de calidad de la gestién escolar, que tiene
como sentido ya no diferenciar a los establecimientos por su tipo de ensefianza, sino que es
transversal a cualquier institucién, porque se establecen cuatro hitos relevantes. Estas dimensiones
generan cambios. Tiene como principio, orientar hacia la mejora, que se desarrollan desde una
evaluacion, desde una planificacién e implementacién de un circulo. Es un circulo que va cada ano
generandose, tiene objetivos estratégicos, que se plantean cada 4 afos, pero también tiene planes
anuales, donde se pueden ir modificando algunos elementos. La ley SEP nace para apoyar a aquellos
estudiantes, prioritarios y preferentes que hay en cada escuela, y generar mejores condiciones para
ellos. Pero no se reduce a solamente para estudiantes en esa categoria, sino que es una herramienta
transversal que permite mejorar la educacion en toda la escuela. Las cuatro areas del modelo de
gestidén hacen referencia al liderazgo, a la gestién pedagdgica, a la formacién y convivencia y a
gestién de recursos. Se definieron cuatro objetivos estratégicos. Como uno de los objetivos
estratégicos era importante actualizar el PElI de forma participativa en nuevo contexto,
estableciendo metas institucionales para la mejora. Segundo. En el ambito de gestién pedagdgica,
estaban instaladas estrategias dialécticas para establecer lineamientos consensuados para
desarrollar aprendizajes significativos e integrales, contextualizados para los estudiantes. Otro tema
importante tiene que ver con la convivencia escolar. Pronto se tendra una segunda reunién con la
supervisora del SECREDUC que acompaiia. Sin convivencia escolar, sin un buen trato, no se va a
poder generar aprendizajes. El objetivo estratégico es consolidar una politica institucional, para
generar una cultura preventiva de convivencia escolar. Por ultimo, disefar un sistema de
administracion de los recursos financieros y humanos, para que estén al servicio de las necesidades
de la comunidad educativa.

La Rectora agradece a la directora, por la presentaciéon. También a Diego, por sus palabras
iniciales. Cree que ahora se estd en un pie muy distinto, a cuando se comenzé la relacidn el afio
pasado. Se esta mas ordenado. Sefiala que la historia del Liceo, se parece mucho a la historia de la
UMCE. Si el liceo logra levantar cabeza, también lo hara la Universidad.



Qo“/{{ i s B,
4 €& *B K 5

A

Ante la consulta de la Decana Castaneda, la directora sefiala tener alrededor de 400
estudiantes. En cuanto al acompafiamiento psicolégico, es un acompafiamiento mas terapéutico,
que va en el dmbito de hacer una terapia directa con el estudiante. El acompafiamiento psicosocial
incluye la participacidon de un psicdlogo y un asistente social. Se acompaiia a la familia, se les cita 'y
se les conecta con todas las redes de apoyo; como habilidades para la vida.

La Vicerrectora enfatiza en la necesidad de una vinculacién permanente de acciones del liceo
con la universidad. Y, que esto sea un proceso ordenado. Por eso es que el equipo de delegados,
estan siempre preocupados de mirar quiénes estan realizando acciones con el liceo. Se estd
trabajando con la coordinacién de prdctica, para que el liceo sea por primera vez un campo
pedagdgico.

El Consejo toma conocimiento del Plan de Mejora Escolar y lo respalda.

4, Conformacion del Comité Técnico de Postgrado. Expone Sra. Beatriz Figueroa.

La Directora de Investigacién y Postgrado informa que la conformacién del comité técnico
de postgrado, es una idea que se ha venido gestando desde agosto del afio 2021, a sugerencia de
la tutoria UFRO. La idea es conformar un comité técnico que apoye a la direccidn de postgrado, en
la construccidn de los programas. Acciones como, monitorear la trayectoria y conduccién de los
programas. Porque estos programas emiten semestralmente y anualmente informes, que en estos
momentos son revisados solamente por la direccidon de postgrado. Aca serd revisado por un comité
de pares, con una riqueza de mirada. Seria conveniente resolver también las acreditaciones de los
miembros de los claustros y de los comités de los programas. En este minuto, estan a cargo de los
comités de programas, pero de manera interna. Es verdad que los referentes con que se revisan las
acreditaciones, pueden variar de un afio a otro; si la productividad de un académico baja de nivel
los formatos de la CNA y de la DAC. Entonces, existe la posibilidad de que este comité revise los
comités y los claustros. Resolver también algunas interpretaciones de los reglamentos de los
programas internos o de los reglamentos generales de la direccidon de postgrado, que exceda a las
atribuciones que tienen los miembros de los claustros y de los comités. Situaciones de caracter
ético que afecten a los estudiantes o a los profesores de los programas. Y revisar los procesos, con
una mirada externa, los procesos de evaluacién de los programas de postgrado. Es decir, un
seguimiento macro a la calidad, ayudando y apoyando la calidad de la gestidon de la DIP. El
documento enviado tiene las funciones definidas de este comité. Y también, los miembros que lo
integrarian. Este comité estaria integrado por la Vicerrectora, la Directora de Postgrado, quien, lo
presidiria, por los cuatro decanos, mas dos miembros académicos externos, elegidos por la
Vicerrectoria y la Direccidn, de acuerdo a su produccidon académica y experiencia en el drea de
postgrado. Estas personas tendrian una asignacion de 2 horas, para su cometido. Este punto se ha
conversado en diferentes reuniones del Consejo de Postgrado, conformado por los decanos.

La Decana Castafieda sefala que es importante no superponer las tareas de este comité
técnico, con las tareas del Consejo de Postgrado. Los otros Decanos coinciden. Se aprueba la
creacion del comité técnico y se deja en claro que este no deroga el Consejo de Postgrado, por
tener funciones distintas.
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5. Modificacién de la Resolucién 220/92 sobre traspaso de inscripcién de Memorias,
Seminarios de Titulos y Tesis de Pregrado desde DIUMCE a Direccion de Docencia.
Expone Sra. Beatriz Figueroa.

La Directora Figueroa plantea que el cierre de las actividades de pregrado debiese estar
alojado en la Direccién de Docencia, que es la unidad que hace el seguimiento al trayecto formativo
de las actividades de pregrado. Entiende que la idea inicial expresada en el reglamento de 1992
correspondia a una vision distinta. No obstante, el panorama interno y externo han cambiado.

La Decana Tenorio platea que el origen de la disposicidén se remonta a la idea que habia de
cémo desde la DIUMCE se toma conocimiento de las investigaciones, memorias y tesis, que puede
ser el semillero de investigadores y, en concordancia con futuras lineas de investigacién, trabajos
o cierre de procesos que podrian ser relevantes para continuar el estudio de profesores y
profesoras. La Decana Vargas manifiesta la inquietud de que la investigacion aparece
desvinculandose del pregrado. Entonces, parece que los que investigan son los del postgrado.
Entonces, es una sefial conceptual de que pareciera que en el pregrado no investigan, no generan
conocimiento.

La Directora Figueroa plantea que son dos cosas que hay que separar. Lo que la DIP hace
ahora, es un registro meramente administrativo. Que ocupa mucho espacio y mucho tiempo. Lo
del semillero de investigacidn, eso si que es académico y le compete. Hay que retomarlo, con
modelo actualizado, de manera de generar el semillero de investigaciéon en pregrado, tomar con
fuerza a aquellos estudiantes que son capaces de tomar investigaciones e irlos formando hacia
arriba. No significa que se va a desligar y decir que la investigacidon solo estd en el postgrado. En la
UMCE, sin duda la investigacion es de pregrado. Es lo administrativo lo que se quiere delegar a la
direccidén de docencia.

El Decano Galgani sostiene que la forma de involucrar la investigacion con el pregrado, no
es porque se inscriban las tesis en esa unidad; sino que porque los profesores que estdn en los
programas de pregrado, estan involucrados con procesos investigativos. Y asi, van integrando a los
estudiantes en investigaciones, seminarios, congresos, etc.

Se aprueba la modificacidn de la Resolucion 220 del afio 1992, para que la inscripcién de
memorias, seminarios de titulos y tesis de pregrado, queden alojadas bajo la direccidn de docencia.
Posteriormente, se discutira en mayor profundidad la naturaleza de los trabajos de titulacidn. Y
como estos, contribuyen o se desprenden de la investigacidn que se realiza a nivel institucional.

6. Congreso Internacional de Humanidades. Expone Sr. Jaime Galgani M.

El Decano Galgani explica que el Congreso Internacional de Humanidades, este afio llega a
su version 25. Hace 25 afios que esta iniciativa la comenzé la decana Balart con la Universidad de
Brasilia y se ha transformado en un congreso que representa a la institucion. Y se extiende a
jornadas de investigacidn, que se realizan en Brasil y en Chile. Ahora, esta el problema del
financiamiento. Porque hay un acuerdo marco, que se ha ido renovando, que contenia
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compromisos de la institucidn, por parte de las dos instituciones. Comprometian pasajes y viaticos
de 4 académicos que viajaban desde Chile a Brasilia, o, de académicos que se invitaba a Chile.
Ademas, de otros compromisos que se requieren, almuerzo, café, papeleria, etc. Mientras se
estuvo en pandemia, los dos afios el congreso se hizo en forma online y el Unico gasto que se hizo
fue el financiamiento de ponencias, que asumid personalmente a cargo de su proyecto FONDECYT.
Pero, ahora viene la versién presencial, que se realizard la semana del 24 de octubre.
Anteriormente, este proyecto fue ampliamente apoyado por la institucién, pero ahora, por las
razones en las que nos encontramos, no se cuenta con recursos institucionales. La suma requerida
es de aproximadamente 4 millones de pesos.

Ante las intervenciones de si compete al Consejo pronunciarse sobre materias de indole
financieras y de por qué el financiamiento de esta actividad que la UMCE viene desarrollando hace
tantos afios no quedd consignada en el presupuesto anual, se acuerda apoyar la solicitud del
Decano para que el Congreso tenga el apoyo institucional y su financiamiento, para que pueda ser
realizado.

7. Varios.

El Prorrector sefiala que, ante la consulta sobre el tema de alimentacidn, lo mds probable
es que en mayo se esté solucionando el tema de los casinos.

El Secretario General informa que el dia 4 de abril renuncié la representante del mundo de
la cultura, Alejandra Jiménez, a la Junta Directiva. Dado que los tres representantes del gobierno
anterior, renunciaron con fecha 11 de marzo, en estos momentos, sefala la Junta Directiva se
encuentra sin quérum. Ante la necesidad de constituir la Junta para este afio, se consulta la
posibilidad de tratar el tema y aprovechar la ronda de consultas a las facultades, cuando se nombré
a Nolfa Ibafiez, en donde quedaron varios nombres propuestos. El Consejo estima que se debe dar
mas tiempo para resolver este tema y hacer una nueva ronda de consultas.

Otro tema pendiente, sefiala el Secretario General, y atendiendo a los procesos de
autoevaluaciéon y los respectivos informes que hay que enviar, es que hay que regularizar la
composicion del propio Consejo Académico, ya que el articulo 29 del estatuto UMCE dice que es
incompatible la pertenencia al Consejo de Facultad y al Consejo Académico, a la vez. Por lo que se
solicitara a los Decanos abordar en sus Consejos este tema para evitar esta duplicidad.

El Decano Galgani sostiene que tiene una nueva solicitud de 10 estudiantes del
Departamento de Historia para que no se les cobre matricula si no alcanzan a rendir examen de
titulo antes del 30 de abril. La Vicerrectora sefiala que la idea es respetar el acuerdo del cierre del
afio académico 2021 al 30 de abril, pero que esta abierta la posibilidad de estudiar caso a caso
situaciones particulares.

Cierre de la sesién 18:17.
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