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Desarrollo de la Sesion:

1. - Presentacion situacion financiera

La Directora de Administracion y Finanzas junto a La Directora De Planificacion Y
Presupuesto presentan la situacidn administrativa financiera de la universidad considerando los
ingresos y gastos del 2019 al 2021. Sefialan que el presupuesto de este afio, tiene un déficit de $
4.347 millones de pesos, desde la perspectiva operativa. Y de $ 3.359 desde la perspectiva de
financiamiento por proyecto. La Directora DPP sefiala también que lo que ha sucedido es que al
juntar el presupuesto operativo y el de proyectos, se podia tener un resultado de financiamiento
positivo a fin de afio. Una de las politicas que se ha considerado es no ejecutar gastos de
proyectos, que es condicién de garantia para presentarse al proceso de acreditacion. Habia 987
millones de gastos no considerados en el presupuesto 2021. Los aranceles han disminuido en los
ultimos 3 afios, en un 8%, por la pérdida de estudiantes y por el aumento de becas y la no alza de
aranceles. El apoyo al programa de doctorado en educacién, desde que se cred va en un gasto
aproximado de 270 millones. Y para el afo 2021, se dejé de percibir ingresos por concepto de
postgrado, 50 millones. Es decir, no suben los ingresos, pero aumentan los gastos, sobre todo en el
ambito de las remuneraciones, con un aumento de un 5%. Ademas, han encontrado una serie de
gastos que no estan documentados, ni formalizados. Hay compromisos de contratos de trabajos a
honorarios de personas que trabajaron para la universidad, pero que nunca se les pagd sus
servicios. Lo mismo pasa, con contratos con proveedores, no operacionalizados en afios
anteriores. Y eso ha dificultado la operacién de la universidad. El 31 de julio se debia entregar los
informes de gestién a la DIPRES y al Ministerio y no se tenia la ejecucion presupuestaria, para
poder cumplir con esa obligatoriedad. Y se tenia, porque el contrato con el proveedor no se habia
firmado. No se ha contado con informacidon fehaciente y proyectiva. A partir de las
recomendaciones de la UFRO, lo que la UMCE debe hacer es aumentar sus ingresos y disminuir sus
gastos. Pero ha pasado todo lo contrario. Y para eso, levanté 8 recomendaciones. La primera, es
reajuste de aranceles. 2. Revisidn de contratas. 3. Revisién honorarios administrativos. Luego la
generacion de proyectos. El costeo de proyectos. Refinanciamiento de la deuda bancaria. Venta de
terrenos. Y cobranza.

La DIRECTORA DE ADMINISTRACION agrega que en mayo de este afio hicieron un
documento, a partir de un estudio que se hizo el afio pasado en noviembre, en donde la UFRO
sefiala: “De acuerdo al andlisis efectuado, considerado los estados financieros de la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacién, por el periodo 2014-2018, nuestra evaluacion,
respecto de los resultados del mismo, califica como “suficiente”. “La institucion cuenta con
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indicadores financieros ajustados y negativos, capital de trabajo y margenes operacionales
negativos en cuatro afios del estudio, lo que implica que requiere del Apoyo del Estado para llevar
a cabo su proyecto educativo en el ciclo normal de la operacién.” El director de finanzas de la
UFRO, dijo que la UMCE no se sustentaba en la condicién actual y que su recomendacién, cuando
se reunieran con el MINEDUC, a propdsito de la tutoria, iba a ser que nos siguieran apoyando con
financiamiento. Continua “de acuerdo a nuestra experiencia, son necesarios de ser evaluados la
administracién y por la Junta Directiva de la Universidad, a fin de poder generar recursos que
permitan alivianar los flujos operativos, los resultados financieros y, por ultimo, lograr mantener
su acreditacién”. Agrega que el 18 de agosto del 2021, se cita a reunidén al ex director de
administracién, con la finalidad de revisar los trabajos, los avances logrados por la UMCE para
recoger las recomendaciones de la UFRO y retomar los aspectos ya avanzados con el comité
econdmico. El comité se conformd en noviembre del aifio pasado. En esa ocasion, se informa que
no se han realizado gestiones conducentes a trabajar en ello, debido a que esperaban que
asumieran las nuevas autoridades. En la ocasidn, se inician las actividades de analisis y avance de
las propuestas de la UFRO, que recomendaban la recuperacién econdémica de la UMCE. El 30 de
junio del 2021, se debid entregar a la UFRO un estado de avance de recuperacidon econémica, pero
ello no ocurrid. No hubo entrega de ese informe y se le pidié a la UFRO, que diera un nuevo plazo.
El 30 de noviembre, el nuevo comité econdmico, debe entregar ese informe y avances realizados
en estos meses, desde el 18 de agosto al 30 de noviembre. El comité econdmico estd compuesto
por la Directora de Administracidn, la Directora de Planificacion, la Jefa de Finanzas y el director de
Finanzas de la UFRO. Las propuestas econdmicas, son el reajuste de arancel, revision de los
contratos a contrata, contratos a honorarios, generacidon de nuevos ingresos, revisidon de costeo de
proyectos, refinanciamiento de deuda bancaria, venta de terrenos, gestionar cobranzas.

La DIRECTORA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO sefiala que el 5 de agosto se emiti6 la
Resolucién que reajusta los aranceles de postgrado para el afio 2022. Se hizo un reajuste del orden
del 8,9%. Un reajuste bastante alto, en comparacién con lo que se habia hecho afios anteriores.
Sobre el pregrado, se ha estado trabajando en dos estudios comparado; uno, medir el impacto de
los nuevos aranceles regulados y publicados en marzo. Se ve una distancia muy grande entre los
aranceles nuevos regulados y los que tiene la UMCE hoy dia. Lo que evidencia este estudio, es el
detrimento econémico que la universidad ha sufrido los Ultimos afios, producto de la politica de
no incrementar los aranceles, al menos en la misma magnitud que lo fue haciendo el resto.

En relacidon con la segunda propuesta relacionado con la revision de los contratos a
contrata, la DIRECTORA DE ADMINISTRACION sefiala que la recomendacién de la UFRO, indica
que: “de acuerdo a la revisidn realizada al costo de las remuneraciones del personal a contrata, se
hace imprescindible una rebaja en el personal contratado bajo esta modalidad. Evaluando caso a
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caso”. Conversado esto con el Director de Finanzas, se estd proyectando no aumentar las
contratas. Sin embargo, esta medida se cruza con la exigencia legal que hace el MINEDUC, a través
de la ley de educacién superior, de hacer un traspaso de los honorarios a la contrata. El mayor
impacto esta en los contratos de académicos a honorarios. En la revisiéon de esta propuesta, se
proyecta no adquirir compromisos durante el proximo afio de contratos a contrata. El punto
numero 3, revisidon de contratos a honorarios administrativos. La recomendacién de la UFRO, es:
“serd necesario analizar el objetivo para qué estan siendo contratados el personal bajo esta
modalidad, debiendo, por tanto, reducirlas y reasignar personal para este tipo de funciones que
no sean especificas”. El total de personal a honorarios, financiado por el presupuesto corriente, es
marginal y se estan haciendo esfuerzos para cumplir con esta solicitud que hace el MINEDUC, de
traspasar a la contrata a estos honorarios, que no son mas de 20 personas. En cuanto al siguiente
punto, generacion de nuevos ingresos para la universidad; la UFRO recomienda; “es necesario que
la Universidad evalle la forma de generar otro tipo de ingresos, potenciando el drea de proyectos,
asi como el area de capacitacion de la Universidad”. Se esta trabajando en fortalecer la Direccion
de Educacién Continua, donde se trabajard en un modelo de negocios que permita gestionar
nuevos proyectos en los dmbitos de capacitacidn, reactivando la OTEC y la ATE y trabajando
articuladamente con la Fundacion UMCE, que estd activando sus convenios y a la espera de la
asuncién del nuevo directorio.

Por otro lado, se espera que, con la contratacidn de un Administrador del Campus Joaquin
Cabezas, se realice un modelo de negocios que permita generar ingresos para la universidad,
como, por ejemplo: estacionamientos, actividades deportivas, culturales, etc. En cuanto al punto 5
de las recomendaciones, la revision de costeo de proyectos de la Universidad, la DIRECTORA DPP
sefiala que han estado ordenandolos, priorizandolos y entendiéndolos, y generar las condiciones
para conversar con el MINEDUC. De hecho, se han tenido reuniones bastante fructiferas, para
resignificar, reordenar una cantidad enorme de objetivos, hitos y actividades comprometidas por
la universidad en diversas iniciativas de proyectos. Se estd haciendo generar cierta sinergia entre
los proyectos, que permita avanzar con los mismos recursos comprometidos, para cumplir los
hitos y objetivos, pero a la vez, resignificandolos y ordendndolos. La institucion tiene compromisos
por el orden de los 400 millones de pesos anuales, en honorarios de profesionales. Estos
profesionales estan alojados en la UGCI, en remuneraciones, en el CAA, profesionales de la
Direccién de Planificacion, de la DAC, la Oficina de Género. Pero hoy dia, la UMCE no tiene fondos
corrientes para solventar esos gastos. Esto genera mucho esfuerzo en términos de los recursos
gue quedan disponibles. Por otro lado, hay un compromiso institucional del orden de los 700
millones de pesos anuales, que se financian por proyectos y tienen que ver con la contratacién de
los doctores. La universidad no tiene fondos para el financiamiento de los doctores. Si se tiene una
base que entrega el Ministerio como aporte basal, de libre disposicidn, lo que esta absolutamente
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comprometido. Los puntos 6 y 7, refinanciamiento de la deuda bancaria y venta de terrenos, son
dos propuestas que se han evaluado, como no factibles por parte del comité econdmico. El
refinanciamiento es una accidn que no otorga beneficios econémicos para la UMCE, sino que
ahondaria la deuda financiera. Esto, debido a los altos intereses que hay hoy dia en la banca. Y, por
otra parte, la venta de los terrenos de la UMCE, no se considera como una alternativa. La ultima
recomendacion es la revisidn de las politicas de cobranza de la universidad. La UFRO recomienda:
“es necesario que se revisen las politicas de cobro, por cuanto este activo es flujo operacional para
la universidad”. “Adicionalmente a esto, revisar el cobro de las licencias médicas”. Se trabajé con
otras universidades en este comité en estos meses, para conocer el comportamiento de las
cobranzas y a partir de ello, se estd en un proceso de reestructuracién de la DAF, especificamente
el sudepartamento de tesoreria, que tenia entre sus funciones las actividades de cobranzas. Se
traspasé la actividad de cobranzas de las licencias médicas al departamento de gestion vy
desarrollo de personas. Y la cobranza de recuperacién de aranceles, se esta traspasando al
subdepartamento de aranceles, dependiente de la direccién de finanzas. Se espera tener
resultados de aqui a un afio, de acuerdo a los procedimientos de cobros de aranceles. Normalizar
u formalizar estos procedimientos, para que queden en la universidad, como un proceso habitual y
que sea un aprendizaje y la recuperacidn oportuna de los recursos. Se calcula la cobranza en unos
800 millones de pesos, en el ultimo tiempo.

La DIRECTORA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO sefiala que, desde agosto de este afio,
han estado revisando los puntos que la UFRO recomendd, pero también mirando la institucion a la
luz de la informacién que se va obteniendo y analizando, con informacién de contexto. En ese
sentido, se concluye que las recomendaciones que hace la UFRO son insuficientes para resolver la
situacién financiera de la universidad. Porque la situacion econdmica es mas estructural que
coyuntural. Lo que la institucidn requiere para salir adelante es una revisién estructural mas
profunda. El comité econdmico debe realizar un analisis estructural durante el préximo afio. Hay
gue tener una mirada de largo plazo. No existe proyeccion financiera de los préximos 5 afios.

La DIRECTORA DE ADMINISTRACION agrega que dentro de las acciones futuras estd
normalizar los procesos de las dreas administrativas, con definicidn clara de las actividades, plazos
y responsables. La universidad no cuenta con procesos, claros y fluidos. Eso puede generar ahorros
en términos de recursos, de las personas que trabajan y que estan tratando de encontrar un
documento que enviaron en un momento. Y el punto 3, esta relacionado con la normalizacién de
los procesos administrativos; la automatizacion de los procesos, para disminuir los tiempos y los
recursos con un mayor control de los procesos administrativos. El nimero 4 es la planificacion de
las compras, coordinadas con el Estado, para generar ahorros en contratos de suministros y
ahorros. Ya se hizo un trabajo conjunto para licitar el servicio de impresoras en el préximo afo, lo



JUMCE

Secretaria General

que significara un 40% de ahorro de recursos. Se tendria alrededor de 40 impresoras y una
empresa que va a ofrecer los servicios de mantencién, de insumos, etc. El contrato multiple para
infraestructura significaria generar un ahorro en términos de tiempo y de recursos, para contratar
cosas de urgencia. 5. Realizar la depuracion de la cartera de cuentas por cobrar. Esta relacionado
con una de las recomendaciones de la UFRO, que es la recuperacién de cartera vencida. Aumentar
los ingresos a partir de ampliar la oferta de educacién continua; asistencia técnica, reactivacién de
la OTEC, reforzando el rol de la universidad en transferencia de conocimiento a la sociedad y la
vinculacion con el medio. El 6, es implementar las capacidades de apoyo a la generacion de nuevas
iniciativas con vias de financiamiento no exploradas, participar en licitaciones FONDEF, CORFO,
GORE, etc. Al respecto, la DIRECTORA DE PLANIFICACION sefiala que la idea es potenciar las
unidades a través de la unidad de proyectos de la direccion de planificacién y presupuesto, con la
idea no solamente de gestionar y trabajar en los proyectos, sino que brindar este apoyo
profesional a las distintas iniciativas que pudieran emanar de los distintos espacios de la
universidad. Generar busqueda de recursos a través de fondos concursables, y dotar a las
unidades de proyectos de la universidad, de un sentido mas bien de generar las competencias
técnicas de que permitan brindar el apoyo a los académicos de la universidad, para que puedan
ser participes de esta iniciativa.

La DIRECTORA DE ADMINISTRACION agrega que tienen la impresién que se van a seguir
encontrando con situaciones que van a demorar la entrega de productos, las construcciones, las
reparaciones, porque no hay antecedentes de todos los proyectos, de todos los procesos.

La RECTORA agrega que un aspecto algido de la acreditacidn, es mostrar claras acciones
para mejorar el estado financiero de la universidad. En otro ambito sefiala que el CUECH ha estado
haciendo gestiones con el Ministerio de Educacién, especialmente con la subsecretaria de
educacioén, en relacidn con los aranceles regulares, particularmente para las carreras de pedagogia
y de derecho, o para el financiamiento basal en general de las universidades estatales. Ese camino,
es un camino politico que no se va a resolver en el corto plazo.

El PROF. E. FREI agradece el informe, pero seiala que queda de manifiesto la desidia de la
gestién anterior. Seiala que hay que revisar inmediatamente el componente ético del equipo de
gestidn que acaba de dejar sus cargos y exigir responsabilidades.

La PROF. MARIA J. PRIETO pregunta cémo socializard esto con toda la comunidad.
Concuerda con lo expresado por el profesor Frei.

La DECANA VERONICA VARGAS le preocupa cdmo se avanzara en el corto plazo en esta
ecuacion de egreso y de ingreso. También qué pasara con la apertura de carreras, que el estudio
de viabilidad lo contemplaba como una estrategia. Y, por ultimo, pregunta qué pasa con el gasto
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constante del liceo A- 5. Se necesita un didlogo entre las necesidades que son estrictamente
académicas con la economia. No hay academia sin economia, ni ha economia sin academia.

El DECANO GALGANI se refiere a la baja sostenida de nuevos estudiantes, en los ultimos
afios; la desercién de estudiantes por paralizaciones prolongadas, que se van a otras instituciones.
Y el aumento de la calidad del servicio que ofrecemos. Es decir, si hace 30 anos la universidad se
bastaba con la formacién de los académicos que tenia a su servicio, ahora eso ha cambiado. Los
nuevos académicos que se contratan deben poseer postgrados, doctorados, publicaciones vy la
universidad debe enfrentar requerimientos de mayores sueldos, de servicios, de laboratorios, etc.
Entonces, por un lado, disminuye los ingresos y aumenta los costos. También hay que sumar la ley
qgue exige mas gastos. Debe haber un mea culpa por parte de los académicos, ya que la cultura
académica que hay, es recibir el sueldo del estado y a preocuparse poco de generar proyectos
para incorporar ingresos. Hay muchos doctores que no se han preocupado de generar la
claustrabilidad suficiente para tener grupos y levantar nuevos programas que permitan un
desarrollo en el area del postgrado. La gente publica muy poco. Un proyecto FONDECYT significa
25 millones al afio para la universidad. Si hubiera 50 proyectos Fondecyt, tendriamos dinero que
no esta. Las publicaciones también aumentan el indice.

La VICERRECTORA sefiala en cuanto a un estudio preliminar la oferta académica, en
nuestra condicidn actual no permite por el afio 2022, crecer por ese lado. Cuando ese estudio esté
terminado se dara a conocer a toda la comunidad. Sobre el liceo A -5, esta institucion es el vivo
reflejo de administracion y gestidon que acaban de retratar las Directoras. Se formd un equipo de
delegados para acompafiar la gestion del Liceo, que se encuentra también en una situacidn
precaria. Ahi hay una directora que gand concurso publico en enero de este afio. Y por el
momento, el foco estda en no dejar solo el equipo de gestidn del liceo y ordenar la cuestidon
académica. Un académico del departamento de inglés, el profesor Diego Cabezas, va a ser el
delegado de la Universidad ante el liceo, junto con la directora de administracién y un abogado del
equipo juridico. Eso es muy importante. Porque el liceo es UMCE, hasta que no se decida otra
cosa. Se estd proyectando un aumento de matricula para un segundo curso de primer afilo medio
en el afio 2022, que podria generar un cierto equilibrio. Y tratando de defender a toda costa, un
castigo del ministerio, que quitd la subvencion SEP por no haber rendido los afios 2017 y 2018.

La Decana Vargas sefiala que hay otras formas de conseguir recursos institucionales, de
gran magnitud y que no han sido explorados. Y la UMCE tiene un gran capital en el campo de la
educacion. También en el ambito de la innovacion.
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La Decana Tenorio pregunta si ya hay una propuesta o estudio respecto del tema de
honorarios, y cdmo se concilia esto con el poder contratar a nuevos académicos que son tan
demandados en los departamentos.

La RECTORA plantea que le parece de toda pertinencia los temas planteados, porque son
las mismas preguntas que se han hecho, al interior de la gestion. Cémo aumentamos la
investigacion. Cémo reforzamos lo académico. Cémo innovamos. Porque en lo que se acaba de
presentar, todo eso ocurre también tendiendo presupuestos disponibles para que asi sea. Este
analisis se estd haciendo con las herramientas, los tiempos y las capacidades que se tiene en este
plano, y cree que ahora se estd en condiciones de compartirlo con la comunidad, con muchos mas
fundamentos.

Antes de darle la palabra a la directora DAE, sefiala que lo referente al cierre del Jardin
Rlmutrayén es una decisidon que es financiera, pero que primero es educativa. Visto que, como
universidad se cumple con todos los estdndares y requerimientos que los estudiantes piden, es
gue no se necesitan dos jardines; eso, genera duplicidad de esfuerzos, de energias y al final replica
en el financiamiento. Y desviamos esos recursos humanos en cosas que la universidad tiene ya
resueltas. Propone generar para los meses que vienen un comité consultivo de analisis financiero
de la universidad, donde estén presentes decanos y decanas, los miembros que asi designen, las
agrupaciones de funcionarios: Anfumce; Adac, Aprotec y la Corporacién. Y posiblemente el
presidente del comité de autoevaluacion y alguien mds que consideren que sea importante. Lo
que viene es hacer viable la universidad.

La Decana VARGAS pide que se use la institucionalidad existente para tomar decisiones, a
partir de los trabajos técnicos, orientados al desarrollo del pre y del postgrado.

La RECTORA sefiala que es complementario. Es una mirada a largo plazo.

La DIRECTORA DE ADMINISTRACION agrega que las contratas, por ser funcionarios
publicos es bien complejo desvincularlos cuando no estdn haciendo sus labores como
corresponden. Y en ese sentido, la universidad dejé de evaluar en el afio 2019. Y en general, es
compleja la desvinculacién, por tanto, entendemos que la reduccion de la cantidad de
administrativos, o de personal de apoyo a los académicos, va a ser con algunas medidas que estan
relacionadas con la no recontratacién de contratas que hayan ido jubilando. Hay casos y
situaciones que tienen un impacto financiero anual importante. Y reactivar las evaluaciones de
desempeno, reactivar el fondo de responsabilidades administrativas, que puedan generar las
acciones que no estén de acuerdo para un funcionario. En el caso de los honorarios, se esta
analizando. Es un tema sensible, y hay que ir viendo posibilidades. Hay que procurar no seguir
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aumentando en areas que son de apoyo. El proximo afio, en el dmbito administrativo, no se va a
generar nuevos contratos.

La Rectora sugiere que tanto la Directora de Administracién, como la Directora de
Planificacién, sean invitadas a los consejos de facultad, a presentar esta situacién, que puedan
hablar con la coordinadora de directores y con los distintos gremios, sobe la situacion de la
universidad, para que todo el mundo esté informado.

El PROF R. ZUNIGA cree gue es necesario que haya una estructura que piense en generar
recursos a mediano y largo plazo. No solamente para salvar la situacion en la que se estd, sino que
se tiene que incorporar como una instancia permanente.

2.- Presentacion situacion Jardin Infantil

La DIRECTORA DAE, Prof. Valentina Bahamondes, hace su presentacién sobre el Jardin
Infantil. El tema del jardin estad considerado en uno de los ejes del nuevo modelo de la DAE.
También esta el acompafiamiento, el desarrollo humano, cuidado, salud y bienestar. Y en este
contexto, el jardin de los estudiantes esta dentro del cuidado. Este jardin tiene varios hitos: Afios
90, el 97, el 2007 y el 2017. Y todo esto tiene un hilo conductor que es la organizacién estudiantil.
Se inicia en el afio 90, creando cupos en el jardin de los funcionarios, apoyado por la DAE. Empezé
a crecer la demanda, y se tuvieron que trasladar a la casita pequefia que hoy ocupa el CAA. Y surge
como un proyecto comunitario y colectivo, siempre apoyado por la DAE. En el afio 2007, se
trasladan al antiguo jardin infantil de los funcionarios. Se firma un convenio VTF con la JUNJI, que
entrega un financiamiento del 75%. Del cual, vive el jardin infantil. Y en el afio 2017, en este
mismo hilo de ir mejorando las condiciones de este jardin infantil, se genera este convenio 2017
entre la UMCE y la JUNJI, para los hijos de los estudiantes. Este convenio 2017, es producto de los
estudiantes organizados. Participan los estudiantes, el centro de padres, la carrera de Educacién
Parvularia, la DAF, Juridica y Kinesiologia. En esa mesa de conversacion también estaban las
educadoras del jardin Relmutrayen. La UMCE, cede el terreno de 2.500 metros, en comodato del
campus Joaquin Cabezas, para la construccion del jardin. Y la JUNJI construye un jardin infantil de
alto estandar. Surge un conflicto por la concursabilidad de los cargos.

Como este nuevo jardin va a ser administrado por la JUNJI, quienes trabajaran en él,
debian ser personas que concursaran. Y esa fue la primera resistencia de estas educadoras que
estaban en este proceso. Hasta que el ex rector, firmd el convenio con la JUNJI el afio 2017. Luego
de una serie de acontecimientos, se instala el nuevo jardin en la zona sur poniente del campus
Joaquin Cabezas. Y es el jardin infantil que tenemos hoy dia, donde los estudiantes tienen pleno
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derecho en la comunidad de participar en este centro educativo. Es calificado por la propia JUNJI
como un establecimiento de alto estandar, por su construccion, cantidad de metros. Y la JUNJI lo
califica como uno de los mejores centros en la regién metropolitana. El espacio del campus
Joaquin Cabezas esta libre de gases lacrimdgenos, es un espacio de paz y de silencio, tranquilo, de
mucha area verde, asi que se considera que es dptimo para que los hijos de los estudiantes estén
en ese lugar. El 5 de agosto, la JUNJI informd que el 9 del mismo mes, abriria el jardin infantil de la
UMCE. El de 10 de septiembre, luego de un mes de dudas, de analizar la visibilidad de arreglo del
jardin Relmutrayen, se conversé con su Directora y se le informa que este establecimiento,
terminaba su proceso y que se iba a proceder al traslado paulatino de los hijos de los estudiantes.
Hubo reuniones con representantes de los apoderamos, externos e internos. Reuniones con las
educadoras, y hubo 5 reuniones con la Directora del nuevo jardin.

Actualmente, la coordinadora de directores, invitd a participar en una mesa de
conversacién y de didlogo, para desactivar el problema. Ya se han tenido dos reuniones; la primera
fue muchas propuestas, solicitudes de los estudiantes, pidieron que viniera la JUNJI, porque habia
una serie de dudas y lo que se conoce en las redes sociales, es que el jardin nuevo no tenia una
serie de ventajas que el antiguo jardin Relmutrayen tenia. Vino la coordinadora de la JUNJI a la
segunda reunidn, donde se aclararon una serie de elementos. La principal acusacion, es que el
nuevo jardin no tenia cupos para los hijos de los estudiantes. Que no habia exencién horaria, que
no tenia sus puertas abiertas, que no se podia lograr el amamantamiento, porque la JUNJI tenia
otro tipo de politicas y que, el proyecto educativo no era igual al del Relmutrayén. Al respecto, los
resultados de esa reunidn, es que se esclarecié que hay 96 cupos. Y para los estudiantes en el afio
2022, estan todos los cupos que se necesiten. De hecho, la UMCE pidié que se cerrara el jardin,
para frenar el ingreso de otros nifios, que no sean del jardin Relmutrayén. La JUNIJI sacé del
sistema al jardin UMCE, para que no se ocuparan los cupos de los estudiantes. Es decir, si hay
gente esperando en una fila de 5, y llega un estudiante de la UMCE, pasa inmediatamente al
primer lugar. También, quedé claro, que el acceso es de 7,30 de la mafiana hasta las 18,30 horas.
Que es un jardin de puertas abiertas, porque es una politica de la JUNJI. Si los padres desean ver a
sus hijos en cualquier horario, pueden entrar. También quedd muy claro, y es el Unico punto de
conflicto, el tema del amamantamiento, que también es una politica de la JUNJI. Se ha alegado
también que solo tiene puertas hacia la calle Las Encinas; pero, se ha entrado por la puerta norte
qgue da con el Campus Joaquin Cabezas. Y sobre el proyecto educativo, que era una de las dudas
mas importantes de los estudiantes, también es cierto que el proyecto educativo que tiene
actualmente el jardin es un proyecto genérico. Sin ese proyecto, el ministerio de educacién, no le
autorizaba a abrir sus puertas. Entonces, ellos abren, pero en cuanto llegue la poblacidn
universitaria, principalmente, ellos quieren realizar el proyecto, porque estos los construyen las
comunidades. Y eso, es ley para la JUNJI. Esto es la cobertura. El nuevo jardin tiene 96 cupos, 40 en
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sala cuna, sala cuya mayor y menor. 56 en nivel medio y medio mayor y menor. Tiene salas cunas
1y 2.Y este es el nimero aproximado de estudiantes que siempre tenemos. Hoy dia inscritos hay
31 estudiantes de la UMCE, repartidos en estos niveles. Hay hijos de funcionarias y poblacidon
externa, incluidos estudiantes de la U de Chile. A la fecha, dos de estos estudiantes, son externos.
Y ha habido dos ingresos solicitados a la JUNJI desde el Defder.

El acuerdo del aio 2019, respecto de la toma que se hizo para resistirse al traslado de los
parvulos al campus Joaquin Cabezas; contiene un pliego de participantes de 14 puntos, uno de
ellos corresponde al Jardin Relmutrayén. La ex rectoria, acordé que los estudiantes pueden optar
por uno u otro jardin. La pregunta es si, ésera racional abrir dos jardines para 31 estudiantes? El
compromiso de mejorar la infraestructura, donde se compromete el rector de hacerlo en el
verano del 2020. Sin embargo, no se arreglé. Por lo tanto, se sabe que en un verano antes se
tienen que empezar trabajos, porque la restructuracion de ese caracter es compleja. Considerando
gue esos trabajos tienen que estar terminados antes de que comiencen las clases en marzo. A la
fecha, deberia resolverse aspectos formales, legales de financiamiento. La ley 20.832 indica que,
en diciembre del afio 2022, todos los jardines deben certificarse. El que no lo hace, pierde la
subvencién de fondos que tiene el jardin Relmutrayén. Cuando se decide esta dificil opcion de
enfrentar la situacion histérica que tenia el tema del jardin Relmutrayén, se decide pensando en el
bien superior de los nifios y nifias. Es muy irresponsable desde el punto de vista de las autoridades
de la universidad, continuar con un proyecto que tiene una serie de faltas. Y continuar con un
proyecto que no es claro que se vaya a acreditar en el afio 2022. La Directora hace un llamado a la
responsabilidad, porque este jardin, apropdsito de la discusidén que se ha dado, este jardin tiene
asignados fondos UMCE de mds de 103 millones de pesos, que paga el delta de los sueldos.

La RECTORA comenta que ha tenido varias reuniones, sobre todo la coordinadora de
directores, para abordar este tema y hay un cierto consenso de parte de ellos, de manifestar que
son los estudiantes los que estan en paro y no los académicos.

La DECANA VERONICA VARGAS pregunta si hay alguna opcidn que se pueda reciclar a los
funcionarios involucrados.

La DIRECTORA DAE responde que se ha tenido tres reuniones con las funcionarias. En una
de ellas, se les preguntd, si estaban dispuestas a transitar en otras actividades. Y se fueron con la
pregunta hacia sus casas. Todavia no se han reunido de nuevo. Lo cierto es que el Jardin, necesita
en el alargue de la mafiana, antes de las 8,30 horas, se necesitan dos funcionarias. Y hemos
pensado que algunas de ellas, podria acceder a esta modalidad. Pero, esa renta, la paga la UMCE.
El gremio APROTEC ha acompafiado las conversaciones con las educadoras. Se puede llegar a
algunos acomodos y arreglos.
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La RECTORA agradece la participacién de la Directora DAE y los comentarios y agrega que
el reconocimiento de la UMCE como una buena escuela formadora de profesores, se contrapone
con esta idea de la estabilidad para estudiar. Piensa que es una novedad que los estudiantes
vieran que los académicos actien como cuerpo.

El DECANO GALGANI reflexiona sobre lo dificil que es tratar en una época en que la
racionalidad mayor, son los sentimientos. Es decir, una cultura que vive de los sentimientos. Y
aunque una situacién afecte negativamente a una persona, y tenga consecuencia en 5 mil
personas mas; hacemos igual un movimiento.

3.- Evaluacion cierre calendario Académico

La VICERRECTORA ACADEMICA plantea el tema del cierre del semestre. Los directores
sienten que siempre por estos movimientos, pagan los académicos. Recae en ellos, con la
extensién de los semestres. Si se pudiese retomar las clases el préximo lunes, se podria estar
cerrando el semestre la Ultima semana de diciembre. Sin tener esta semana de pausa de pantallay
la primera semana de enero, para pruebas recuperativas. En el caso de las carreras que estan mas
atrasadas, se tendria que generar un plan de recuperacion de clases. Solicita que se planteen este
tema en los consejos, para tener una propuesta. En resumen, la propuesta es cerrar el semestre la
ultima semana de diciembre, dejando la primera de enero para pruebas recuperativas.

La Decana VERONICA VARGAS sefiala que su facultad, quiere terminar en enero.

La PROF. R. PENALOZA también estd reacia a la extensién del semestre, ya que las
extensiones tampoco son efectivas. Sefiala que como consejo académico, la decisidn tiene que ser
general.

La VICERRECTORA se manifiesta de acuerdo, ya que la decisidon particular por carreras,
afecta el pago de los honorarios y afecta también al departamento de formacién pedagdgica.

La DECANA TENORIO informa que, en su consejo extraordinario la propuesta especifica,
fue no hacer un cambio de reprogramacion del calendario; pero si, hacer unos ajustes a terminar
la dltima semana de diciembre. Y para las carreras que estdn mas atrasadas, maximo darles dos
semanas en enero. Pero, que esto no signifique un retraso en el pago de los honorarios. Porque
generalmente, se condiciona el pago de la Ultima cuota a cuando subian las actas. También se
propone para las carreras que estdn mas atrasadas, usar las semanas de trabajo auténoma de
manera sincronica. Para ir recuperando las actividades. También, hay una propuesta de la
facultad, respecto de que cuando ocurran estas situaciones, podamos responder a ciertos
principios que permitan orientar la toma de decisiones, para resolver situaciones del calendario
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académico. Uno de los primeros criterios, tiene que ver con considerar la situacion de los
profesores a honorarios. También, evaluar los compromisos que tenemos y responder al
MINEDUC para cumplir con las semanas comprometidas en los calendarios, que son 18 semanas. Y
también, considerar el tema de salud mental de los profesores, sobre todo en estos tiempos de
pandemia. Se hizo también una solicitud especial, que ojala se cautele el tiempo de receso.

El DECANO JAIME GALGANI agrega que, en su facultad, las carreras mds reacias a
prolongar el calendario, son castellano e historia, que son las que tienen mdas semanas perdidas
por el paro. Pero en general, también la opinidn es no pasar de enero.

La VICERRECTORA solicita que envien las decisiones por correo electrdnico.

Varios:

El SECRETARIO GENERAL plantea que se debe resolver a través de un acuerdo del consejo
académico el tema relacionado con las elecciones. Sostiene que se he reunido por distintas vias,
con los secretarios de facultad, para coordinar todo aquello que implica poder resolver la multitud
de elecciones que estaban pendientes, producto de la excepcidn de la pandemia. Sin embargo, hay
un proceso que va por el lado de la Vicerrectoria Académica, otro proceso que lideran las
facultades, etc. Uno de ellos necesita acuerdo del Consejo Académico y se trata de la eleccion de
representante académico para la Junta Directiva. Se requiere acordar un mecanismo para elegir a
los miembros de la comisidn electoral. Esto que antes era presencial, se propone realizarlo de
manera remota, pero tienen que estar todos juntos, para iniciar este proceso. Sin ese acuerdo, no
se puede realizar. Y un segundo elemento, es poder acordar el instructivo para esa eleccidn.

La Decana VERONICA VARGAS sugiere que se haga igual como lo han hecho para la
eleccién de Rector o Rectora: un sorteo aleatorio. Tiene que haber un decano y los otros
académicos. No hay para qué innovar. Es una estructura que genera confianza en la UMCE.

El DECANO JUAN VARGAS esta de acuerdo.

La RECTORA sugiere ver ese y otros temas en una sesién extraordinaria.



