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ACTA
HONORABLE JUNTA DIRECTIVA

Sesién Ordinaria
22 de septiembre 2021
Telematica(Zoom)

Asistentes:

Presidenta: Maria Jesus Honorato
Rectora: Elisa Araya Cortez
Kiyoshi Fukushi.

Matias Lira

Raul Morales.

Alejandra Jiménez.

Giselle Garat.

Marcial Beltrami.

Vidal Basoalto

e Secretario General: Benjamin Larenas.

Excusas:

Invitados: e Paola Quintanilla, Vicerrectora
¢ Carolina del Canto, Directora de Planificacién y Presupuesto
e Roberto Pichihueche, Prorrector.

Hora de Inicio: 18:00 horas

TABLA:

Cuenta de la Presidenta,

Cuenta de la Rectora,

Informe de la situacion financiera actual de la UMCE.

Informe de la situacion del Liceo A 5 “Mercedes Marin del Solar”.
Informe de la Fundacion UMCE.

ook wN =

Informe de las sentencias emitidas por la Corte Suprema y el Tribunal Constitucional.
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7. Varios.

Desarrollo de la Sesion:

1. Cuenta de la Presidenta

La Presidenta Honorato solicita a la Rectora relatar como ha sido su avance en la gestién y su
integracién. También consulta sobre la apelacién en el marco de la acreditacién y los afios otorgados.
Ofrece la palabra a la Rectora.

2. Cuenta de la Rectora,

La Rectora sefiala que estos dos meses gestion han sido de mucha intensidad. Si bien, se tuvo la
precaucion de solicitar a la gestion saliente, realizar una serie de reuniones de traspaso, éstas mas
bien fueron una recogida del funcionamiento grueso de la institucion y no de todas las implicancias y
detalles. Quedaron temas no vistos. Por ejemplo, los resultados de una serie de sumarios que han sido
realizados por la institucion y que todavia no tienen cierres y resultados. Lo primero que se hizo fue
constituir el equipo directivo. Se han organizado programas para cada una de las direcciones y se ha
estado en conversaciones con los equipos para difundir esos programas de trabajo. El eje central de
esta organizacion ha sido poder ir haciendo las tareas que estaban pendientes y poder avanzar con la
Universidad en la gestidon. Ejemplifica con la Direcciéon de Planificacién y Presupuesto y las Direccién
de Administracion y Finanzas, en las que se ha trabajado para dar cuenta del estado de avance del
proyecto estratégico y de aquellos financiados por el Ministerio, como los proyectos de mejoramiento y
desarrollo institucional. También, se ha estado viendo como reordenar financiamientos en obras
importantes, como la construccion de un edificio de salas de clases, que tiene que ser ajustado, lo que
el ministerio acogié.

Otro aspecto que resalta es las funciones diferenciadas asignadas a la Vicerrectoria, focalizada en
el pregrado y los asuntos académicos y la Prorrectoria en gestion, calidad y organizacion interna,
levantando la sobrecarga histérica, que siempre aparecié observada en los procesos de acreditacién a
la Vicerrectoria Académica. En la relacion con la UFRO, se ha alentado a seguir el camino con los
equipos que se habian establecido y contindan trabajando. Se ha abordado otros temas, como la
relacion con el Liceo y la creacién de un grupo de apoyo al interior de la universidad, con la propia
Rectora, la Vicerrectora Académica, la Directora de Administracion y Finanzas, y parte del equipo
juridico, para apoyar al establecimiento. Se refiere a que, por problemas anteriores, al liceo se le
suspendera la subvencion escolar preferencial. Se esta tratando de apelar y, para ello, se tendra que
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demostrar que se ha sido capaz de hacer un orden interno. Se han tenido muchos requerimientos de
la contraloria, siendo muy presionados organizando eso.

También, tanto la Subsecretaria como la Superintendencia estan pidiendo un plan de retorno de
actividades presenciales. Desde la Vicerrectoria se ha organizado un plan de retorno flexible y
consensuado con la comunidad. En este momento, las carreras de Kinesiologia y Educacion Fisica,
estan a tiempo completo en clases. Las otras carreras han ido elaborando planes de retorno mas
acotados, segun sus distintas necesidades. A este plan se le otorgé un financiamiento extraordinario.
Destaca el gran esfuerzo de la Directora de Planificacion y de la Directora de Administracién para
atender los requerimientos.

La Rectora ha estado participando en las reuniones del CRUCH y del CUECH. Ha sido invitada,
con las otras dos rectoras, por la Subsecretaria de Investigacion para conversar el rol de la mujer y
liderazgo en los temas académicos. Ha acompafado al Rector Enio Vivaldi a firmar convenios con la
Convencion Constituyente, para ponerse a disposicion como universidades publicas. Se esta por
cerrar un convenio de colaboracion con la Municipalidad de Nufioa y se ha tenido reuniones con el
Municipio de la Cisterna, de Recoleta, de Pudahuel, y también con otros organismos de sectores
rurales, como Tirta y otras localidades.

Respecto de la aceptacion de la Corte Suprema de la apelacion de la Universidad, sefiala que es
un acto legal que corresponde, pero no cambia en nada la situacion de la universidad. Por otro lado, el
plan de tutoria, con su plan de mejora y recursos asignados, constituyen una oportunidad. Reitera que
hay que seguir haciendo lo que se esta haciendo.

Ante la consulta del sefior Matias Lira por el tema especifico de la presencialidad y los datos
estadisticos asociados a esta y, también, sobre la apuesta hacia los proximos meses en términos de
metas mas claras, la Rectora senala que se esta modificando una resolucion interna asociada a la
modalidad de trabajo, en virtud de la emergencia sanitaria. Afiade que se han sostenido reuniones con
distintos grupos de estudiantes del area de la biologia, de la fisica, de las matematicas, y quienes han
planteado ciertas modalidades, al menos, el regreso del trabajo a los talleres. La superintendencia ha
solicitado volver a la presencialidad, a la vez que el Consejo de Rectores esta solicitando al MINEDUC
mas plazo para levantar un informe. Establece que los planes de retorno han sido muy flexibles,
porque las realidades son muy diversas. Da como ejemplo la carrera de Musica y la Licenciatura en
Mdusica, a cuyos estudiantes les fueron entregados instrumentos musicales. También se han prestado
mas de 400 computadores. Dado a que no hay certeza si habra un repunte de la pandemia y, por
consiguiente, si se tendra que retroceder, no se ha decidido recoger los instrumentos musicales y otros
insumos que son de la Universidad y que han sido prestados. La Rectora enfatiza que la UMCE ha
perdido vidas; han muerto profesores, funcionarios y familiares. La comunidad ha estado muy afectada
por eso. Piensa que podria haber actividades presenciales en torno al 50% en los proximos meses,
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fundamentalmente para actividades practicas. Sefala que no se esta optando por las clases hibridas,
porque no se cuenta con los recursos tecnolégicos para ese tipo de actividades.

La Prof. Giselle Garat relata que en el caso de Musica se tiene un 100% de ocupacién, ya que hay
que reservar con anticipacion el uso de los espacios y las clases son practicamente individuales.

El Sefor Lira coincide en que tiene que haber un esfuerzo focalizado en una gradualidad conforme
a la naturaleza propia de las carreras, pero reitera que es necesario hacer un esfuerzo mayor para
volver a la presencialidad en aquellas carreras que no tengan las dificultades observadas, a pesar del
legitimo temor.

La Rectora agrega que la Vicerrectora Académica ha recogido los planes de retorno de la UMCE,
elaborados por las unidades académicas, los que se iran actualizando e insiste en que todos los
departamentos van a realizar actividades presenciales, fundamentalmente, centrados en lo practico.
Ofrece la palabra a la Vicerrectora.

La Vicerrectora Académica senala que efectivamente se ha elaborado un plan retorno, sancionado
por las distintas facultades. Este plan ha sido generado bajo los criterios de flexibilidad, innovacién,
seguridad. Y para eso, los equipos de prevencién de riesgo de la Universidad han estado
acompafando toda la planificacion que se ha hecho desde los Departamentos. Informa que hace poco
la Institucién fue certificada por la Asociacién Chilena de Seguridad, lo que da también da seguridad.
Los Departamentos han programado actividades de retorno, poniendo el énfasis de reencontrarse con
estudiantes de primero y de segundo afio. Otras carreras han propiciado el trabajo de laboratorio,
principalmente en las carreras de Ciencias Basicas. También se ha reforzado el trabajo de los
estudiantes de ultimo afio, que son memoristas y tesistas. Se hara una evaluacién de este proceso de
retorno, para poder reorganizar las actividades de presencialidad, siempre acompafados por el equipo
de prevencion de riesgos. Hay carreras que son de caracter mas practico, como Educacion Fisica, que
por las caracteristicas de su campus, ha iniciado un retorno mas masivo de su carrera. Se esta
haciendo seguimiento a esa metodologia de trabajo, que podria servir de modelo a seguir por el resto
de las carreras.

El Prof. Vidal Basoalto sefala que, en su opinidon, el término plan retorno esta mal empleado;
porque retornar significa volver a. Y eso no va a ocurrir. Esto cambié y cambio para siempre. Se tendra
que aprender a vivir con este virus y con muchos otros en el futuro. No es correcto usar la palabra
retorno. Se tienen que relacionar esto con las nuevas formas de trabajo y en eso también cabe el
trabajo académico. A su juicio, el tema no es la pandemia, no es coronavirus, sino que es la crisis de la
acomodacion de capital. Sobre el fallo de la Corte Suprema, sefala que ya habia planteado que no
tenia ninguna importancia, que era gastar esfuerzos y que nos distraia del foco fundamental. Lo que
corresponde es abocarnos a las tareas que nos compete hacer; superar las observaciones de la
acreditacién anterior.
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El Prof. M. Beltrami menciona la carrera de Biologia, donde hay muchas actividades practicas,
como laboratorios. Sefala que el aforo para cada grupo de laboratorio son 8 alumnos. Y si se piensa
que la mayoria de las asignaturas tiene laboratorio, hay limitaciones. Los académicos y académicas
estan haciendo un plan en que la mayor parte de las asignaturas puedan realizar entre una y tres
actividades de practica o de terreno justificando la presencia y dependiendo de los perfiles de las
carreras y de la universidad. Las memorias de titulos o tesinas se han ido desarrollando sin problemas.

3. Informe de la situacién financiera actual de la UMCE. Expone la Sra. Carolina del Canto,
Directora de Planificacién y Presupuesto.

La Presidenta da la bienvenida a Carolina del Canto, Directora de Planificacion y Presupuesto,
quien se refiere al avance y el desarrollo del proyecto de plan de desarrollo institucional. Senala que el
afio 2019, se comenzd un trabajo con los departamentos, para que cada uno de ellos levantara sus
planes de desarrollo departamental. Este trabajo se vio interrumpido a raiz del estallido social de
octubre del ano 2019 y no hubo posibilidades de resolverlo en el afio 2020. En el propio informe de
autoevaluacion del 2019, aparece disefiada la estructura que iba a tener este plan de desarrollo
estratégico institucional 2021-2030. Durante el afo 2020, la institucion desvié recursos para la
elaboracion de su plan de desarrollo institucional, al menos en el mes de junio, compromiso contraido
con el MINEDUC. En el contexto del plan de tutoria se comenzo a retomar este trabajo y en enero, se
comienza un trabajo de plan de desarrollo institucional, absolutamente verticalista. En una sesion de
trabajo con la comision de autoevaluacion de desarrollo y calidad, el director de la época, Sr. César
Marilaf, present6é esta propuesta y esta comision, generd una fuerte discusion, sobre esta mirada tan
verticalista y la falta de autonomia y de independencia de los planes departamentales del plan de
desarrollo institucional.

Sefiala que cuando asumieron el gobierno universitario, una de las primeras tareas fue mirar como
se estaba elaborando el resultado del plan estratégico y que la participacion no podia quedar
supeditada a una encuesta, a un focus group. Advierte Del Canto que la participacién es una de las
maximas del gobierno universitario que estd comenzando. Lo que se hizo fue independizar los planes
de desarrollo en los distintos niveles organizacionales. Asi, los planes de desarrollo de las facultades y
de las unidades departamentales, son independientes del plan de desarrollo institucional, pero crecen
a nivel organizacional, juntos y tienen coherencia o convergen a través de la mision institucional, del
ser, de lo que somos. Ademas, se definid que los planes de desarrollo de las unidades
departamentales y de las facultades debian ser a 5 afos. Un afo de implementacion, 3 afos de
ejecucion y un afo de evaluacion. Hasta junio del 2021, la elaboracion del plan de desarrollo
estratégico estaba estructurada de la siguiente manera: se habian constituido equipos técnicos por las
areas de autoevaluacion de acreditacion institucional, docencia, investigacion, vinculacion con el
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medio, gestion institucional y planificacion estratégica y aseguramiento de la calidad. Y estos equipos
estaban conformados por profesionales y académicos. Ellos tenian que levantar las competencias
técnicas, desde la perspectiva de los desafios institucionales hasta los objetivos estratégicos. Luego,
esto pasaba a un equipo transversal que hacia los ajustes, conformado por los 4 decanos de la
universidad, mas el director de planificacion y presupuesto, el director de aseguramiento de la calidad
y el Presidente de la Comisién de Auto Evaluacion, Desarrollo y Calidad. Luego, esto pasaba a un
proceso formal, donde primero pasaba por el Consejo Académico y luego por la Junta Directiva.
Cuando cambié la gestidn, se decidié dar vuelta el proceso; tomando el trabajo que habian hecho los
equipos técnicos por area, donde se habian levantado los desafios y brechas y se transformd en
elementos que las unidades académicas, los estudiantes y los funcionarios, tenian que priorizar. Se
tomé los elementos de percepcidn, las entrevistas previas que se hicieron a los estudiantes y se
transformo en una encuesta hacia ellos.

Se considera que lo triestamental es lo que representa los diferentes niveles de la organizacion.
Estan los decanos, los directores de departamentos, los académicos, los estudiantes y los
funcionarios. Y es en ese espacio que se esta remirando la mision y la visién de la universidad. Sobre
la misién que ha realizado la Comision Central de Estatutos, mas la base de discusion de los equipos
técnicos previos, se esta haciendo talleres con la comisién de autoevaluacién de desarrollo y calidad,
para afinar la mision y de la visidon. Hecho este trabajado, se trabajara con el equipo mas transversal,
que es el equipo directivo de la universidad y se creara la construccion de los objetivos macros y las
metas institucionales. En paralelo, se comenzara a revisar el trabajo de las unidades académicas y de
las facultades, para llegar a fin de afio con el plan armado y la socializacion completa. Presenta la
calendarizacion, evidenciandose que se avanzd, a veces en paralelo en actividades y se ha estado
bastante bien con los tiempos.

Para el trabajo del plan, se ha tomado el modelo educativo; el plan de desarrollo estratégico del
periodo anterior; el informe de implementacion que se entregd el afio pasado; las leyes que rigen; el
plan de fortalecimiento de la UMCE. Cuando asumid el gobierno, junto con la directora de
Administracion y Finanzas se dieron a la tarea de hacerse cargo de todas aquellas sugerencias,
observaciones que la UFRO hiciera. Ellos sefalan que se debe aumentar los ingresos y disminuir los
gastos y hacen 8 recomendaciones. La primera tiene que ver con reajustar los aranceles. Ya se
reajustaron los aranceles de pregrado. Se compard el arancel con el resto de las universidades de 10
anos hacia atras y se observé que se esta muy por debajo del reajuste de las tasas de crecimiento de
los aranceles, para carreras similes, y muy debajo de los aranceles que se cobran en el sistema. Y,
ademas, ostensiblemente por bajo los aranceles que hoy dia se han definido para las pedagogias.
Prontamente se hara una propuesta con respecto de aumentar los aranceles de pregrado, un reajuste
de largo plazo. El detrimento que han tenido los aranceles de la universidad a partir de los ultimos 10
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afos, con respecto al sistema, no es el mejor y esta generando pérdidas, sobre todo por el concepto
de gratuidad.

Se les pidid hacer una revisidbn los contratos. Los proyectos institucionales se estan re-
direccionando con respecto a los objetivos institucionales, de los programas de gobierno. Y se esta
haciendo una reconstitucion para responder frente a requerimientos de la contraloria y frente al uso de
€s0s recursos, con fines distintos a lo que se plantea. Se pidid un refinanciamiento de los compromisos
bancarios. Se hizo una simulacion y se determiné que no conviene hacer un refinanciamiento, porque
las tasas de interés con las que se pidieron esos créditos, son mucho mas bajas que las actuales. Se
pidié vender terrenos. A eso se contestd que bajo ninguna circunstancia. Y se pidi6 mejorar los
servicios de cobranzas, frente a lo cual ya se conformaron los equipos para proceder al cobro de las
licencias médicas, y cobranzas de estudiantes del pregrado. Para ello, se han reunido con la UFRO y
con otras universidades, estatales y privadas, para conocer el mecanismo de cobranza que ellos
tienen. El problema es estructural, por lo que se habla de la planificacion estratégica. Se debe mirar las
condiciones basales, que requiere la institucion para su desarrollo.

La Sra. Alejandra Jimenez agradece la presentacion y el espiritu de este plan estratégico y de la
vitalidad con el que se plantea. Lo que da una sensacion sanadora y esperanzadora. Consulta donde
ve ella el rol de esta Junta Directiva en este plan estratégico.

La Directora Del Canto responde que cuando uno lee los procesos de autoevaluacion y lee una
Junta Directiva poco involucrada; uno espera que se involucre. Uno espera que sea parte de los
procesos. Invita a que participen los integrantes de la Junta en los talleres que se realizaran. Invita a
mirar el futuro de la UMCE. Invita a construir juntos lo que se quiere ser como universidad.

La Prof. Gisselle Garat agradece la presentacién, y sefiala que echaba de menos algo que les
diera confianza, lo que no significa bajar a guardia. Da fe que este aumento de ahorro o disminucion
de gastos se esta haciendo. A continuacién, consulta sobre el proyecto aulario, que paso por la Junta
Directiva por el ano 2017. Pregunta si es posible fortalecer a la contraloria interna y dotarla de
funciones y de personal, para que vaya mas alla del control de legalidad, que advierte como
insuficiente.

La Directora Del Canto sefiala estar disponible para ser invitada a alguna sesion, para informar
respecto de los proyectos. No obstante, aclara en relacién con el proyecto del aulario que en el
momento que se asumio el gobierno, el plazo vencia el 30 de junio de este ano. El ministerio dio plazo
hasta junio del afo siguiente. Y una de las primeras tareas que se hizo fue firmar ese convenio. El
proyecto se encontraba en la Direccién de Obras Municipales (DOM). Se conversé con la Rectora, la
Directora de Administracion, y se pidié autorizacién para retirar ese proyecto, dado que era imposible
hacerlo. No estaban los recursos. Ese edificio costaba, a lo menos, 3 mil millones de pesos. Y tenia
muchas dificultades en la direccion de obras; problemas de mitigacion, etc. Se decidid retirarlo y
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construir un nuevo edificio. Se contratdé una empresa, se hicieron de nuevo los dibujos, se le
encomendé esta tarea al arquitecto. Y este nuevo proyecto lo presentaron al Ministerio.

El Prorrector agrega que efectivamente la Rectora le pidié hacerse cargo de la ejecucion de ese
proyecto, en términos de la conexién de los equipos de trabajo, con la comunidad misma, para que la
definicion de este nuevo edificio institucional, se hiciera carne desde la misma comunidad. Y también
desde los vecinos y vecinas. Se va a empezar a materializar el dia martes 28 de septiembre a las 10
de la mafana en el salén Juan Gémez Millas, en una reunion con algunos estudiantes, profesores,
representantes de gremios. Va a estar el jefe del proyecto que mencionaba la directora del Canto y el
jefe de infraestructura de la universidad, donde se dara comienzo al trabajo. En ese sentido, es una
invitacion a la comunidad en su conjunto, para que se vaya pensando, sofiando ese edificio nuevo y
tener listo el anteproyecto a fines de este afio. Y, comenzar en el mes de marzo empezar la nueva
construccion.

4. Informe de la situacion del Liceo A 5 “Mercedes Marin del Solar”.

5. Informe de la Fundacion UMCE. Expone el Sr. Roberto Pichihueche, Prorrector.

El Prorrector informa que el dia 13 de agosto, le habia solicitado al actual presidente de la Fundacién,
Jaime Acufa, que se realizase una cuenta del funcionamiento de la Fundacién, contemplando cuatro
aspectos: primero, los contratos de convenios vigentes, el estado financiero auditado, la normativa que
regula el funcionamiento de la fundacion y el archivo de la fundacién al 26 de agosto. Ya que no
alcanzaron a tenerlo para ese dia, se agendo para el 2 de septiembre y se volvié a suspender, porque
tampoco estaba la auditoria. Y se realiza a todo evento, o sea, con la posibilidad de que no se contara
con esa auditoria el 9 de septiembre. Se realiza una cuenta, pero no estaba el informe financiero de la
auditoria realizada. Y hasta el momento, no se cuenta con esa informacion. En esa cuenta del
directorio presidida por el Sr. Jaime Acufia, el Sr. Javier Ramirez hace una presentacion sobre
aspectos normativos de la Fundacion, su creacion, los estatutos, el reglamento, etc. Posteriormente se
paso6 a una cuenta financiera, realizada por la unica funcionaria, la profesional contable. Ella hace un
relato de los dineros que han entrado, los que han salido, etc. Es un relato que no queda claro, sin
tener la informacion detalla de estos estados financieros auditados. Al finalizar la reunion, se presenta
la renuncia del Directorio, la que no se podia aceptar, sin conocer los estados financieros auditados.
Hasta el momento, no se ha tenido respuesta sobre eso. En el dia de mafana, con algunos profesores
y directivos, que interesa estén en el nuevo directorio de la Fundacion, se hara una evaluacion de esa
cuenta y se vera qué medidas se tomaran, respecto del funcionamiento actual de la Fundacién y como
se proyectara, considerando la importancia que tiene tener una instancia como esta.
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Segun el Prorrector, la funcién que debe tener una instancia como esta es a apoyar, incentivar,
fomentar la educacién continua que, desde la Direccion de Educacion Continua, se desarrolla en la
Universidad, ya que hace mucho mas agil toda la cuestion logistica. Sefiala que no existe un convenio
que fije cdmo se hacen los traspasos de recursos desde la universidad a la fundacion. El presidente
saliente de la fundacion sefalé que siempre esperaban hasta fin de ano para firmar el convenio. O
sea, este afo tendrian que firmar en diciembre, para todo el ano 2021 de movimiento, cuestion que se
advierte como irregular.

La Presidenta sefala que en lo que respecta a su tiempo en la Junta, no tuvo informacién
relacionada con este tema.

La Prof. Gisselle Garat senala que le llama la atencion que en la fundacién estén el ex
Prorrector y el ex Secretario General. Hasta lo que se sabia, hace unos tres meses atras, la Decana
Vargas, que un momento tuvo que subrogar al Rector, habia despedido al ex presidente de la
Fundacion, porque tenia un costo altisimo en remuneracion. Respecto de dineros, lo Unico que se
presenté a la Junta Directiva es que la fundacién costaba mas de 3 millones y medio de pesos,
mensuales a la Universidad. Pero que eso no era un costo, sino que era el traspaso de fondos que
llegaban a la fundacion.

El Prorrector agrega que efectivamente se despidi6 al Director Ejecutivo de la Fundacion. Y el
presidente y todo el directorio, funcionan ad honorem. No existe sueldo. Reitera que es complejo que
no exista un informe del traspaso de dineros desde comienzos de afo.

El Prof. Basoalto sefiala que la fundacién se crea porque en un minuto, el ex Alcalde de Macul,
quiso deshacerse del liceo A -5. Y en ese minuto, se lo ofrece a la universidad. Ya que traspaso no se
podia hacer entre instituciones publicas, por motivos de indole legal, se crea la Fundacion, con un Rut
distinto al de la Universidad. De esa forma, la UMCE se puede hacer cargo como sostenedora. El liceo
se traspasa a la UMCE, con todos sus bienes, contratos de los profesores que tenian muchos
beneficios que no tienen los contratos que se hacen por el cédigo del trabajo. Pero la Fundacion nunca
se hace cargo del liceo, siempre estuvo en la nebulosa y no se sabia qué hacia, hasta ahora. Quien se
hizo cargo del Liceo fue la Vicerrectoria Académica, se cre6 un directorio del liceo, donde no estaba la
fundacion.

El Prorrector agrega que la creacion de la fundacion fue en el afno 2006, en el mandato del
Rector Navarro, y coincide con lo sefialado por el Profesor Basoalto. Sefala que hay Resoluciones al
respecto.

El sefior Raul Morales solicita si se les pudiera entregar los estatutos de la fundacion, ya que
desconocia el rol de la universidad en ello. Seria bueno saber las implicancias legales que tiene la
Universidad, con esta organizacion, que al parecer seria de caracter privado, y, por lo tanto, esta casi
al margen de lo que es la institucionalidad publica. Pero, desde el momento que ahi figuran
representaciones directivas de la universidad, se deberia haber recibido, al menos, un informe anual
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de las auditorias y estados financieros. Aunque no existiera el informe de este afno, que podria ser
comprensible, porque los estados anuales se realizan al término del ejercicio; se deberia conocer al
menos los 3 ultimos afios, para ver qué ha ocurrido con este tipo de auditoria, de ingresos y egresos
de la fundacién. Y de las transferencias que la universidad haya desarrollado en términos de sus
presupuestos. Muchas veces han mirado los presupuestos en general y no viene el detalle de las
transferencias especificas y pueden haber quedado ocultas en el proceso de informacion general.

El Prorrector coincide y sefiala que entregara los estatutos de la Fundacion, las tres ultimas
auditorias financieras, y las transferencias de la UMCE a la fundacion.

El sefior Matias Lira contextualiza que cuando se modifica el objeto de los sostenedores —
sostenedores privados- lo que provoco es que muchas fundaciones que tenian distintos rubros, entre
los cuales estaba la educacion y por ende colegios, incluso jardines infantiles, tuvieron que crear
fundaciones distintas, con un giro Unico educacional. Fundaciones como el Hogar de Cristo, Maria
Ayuda, etc. fueron obligadas a crear estas fundaciones, que son la continuidad juridica del antiguo
sostenedor, pero que desde ese momento pasan a ser figuras sostenedoras y entidad auténoma y
responsable de ese giro Unico educacional. En el caso de la UMCE no esta claramente establecido
que ese sea el giro. Porque lo que hacen otras instituciones, es generar una fundacién para facilitar la
prestacion de servicios. Entonces, no queda claro que es una entidad sostenedora de un
establecimiento educacional especifico. De ser asi, efectivamente la fundacion UMCE es la entidad
sostenedora del colegio, entonces es la responsable ante la ley de la gestidon escolar y de la rendicién
y de las subvenciones que reciben del Estado, y no la UMCE. Ahora, si estuviese bien hecha
estatutariamente para generar una relacién entre ambas entidades, lo que se hace generalmente, es
que, en este caso, la UMCE, tiene la gobernanza de la fundacién, determinando quiénes son los
consejeros, los directores, el presidente o, la forma en la cual se eligen estos. El hecho que tenga esa
gobernanza, no lo hace responsable subsidiariamente de la Fundacion UMCE. Son entidades distintas.
Los recursos de una fundacidén educacional, deben ser invertidos en la fundacién educacional,
colegios, jardines. El Presidente de la fundacién y su directorio son responsables ante la ley de
cualquier problema que exista de los estados financieros o del mal uso de los recursos que ingresan a
esa fundacion. El estatuto deberia ser claro y determinar la relacién juridica entre ambas entidades,
que es la tutela. Es decir, como se nombra al Presidente, quién lo nombra, quién nombra a los
directores, etc. El presidente es autonomo de los directores, pero los directores no lo son del
Presidente.

El prof. Basoalto reitera que la Fundacién se crea en el afio 2006, bajo la rectoria del Rector
Navarro, para traspasar el colegio. En un principio se traspasa a la Fundacién, pero nunca se hizo
cargo de eso. Y aparece como sostenedora el Rut de la Universidad.

La Presidenta le solicita un informe a la Vicerrectora en torno al tema de la Fundacion y el
Liceo.
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6. Varios

No habiendo varios, la Presidenta y la Rectora agradecen a los presentes su compromiso con la
institucion.

Hora de Término: 19:30 horas
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