MCE

Secretaria General

ACTA
JUNTA DIRECTIVA

Sesion Ordinaria
20 de julio 2022
Sesion telematica (Zoom)

Asistentes:

Presidenta: Nolfa Ibafiez Salgado:
Rectora: Elisa Araya Cortez
Daniela Seelenfreund Hirsch
Giselle Garat Ly

Cristian Hernandez Vergara
Patricia Estrada Macilla

Raul Morales Segura

e Secretario General: Pablo Corvalan Reyes.

Excusas: Dado su estado de salud, la Rectora se retira después de su intervencion.

Invitados:

e Alejandro Yafez, Director de Planificacion y Presupuesto
e Isabel Gajardo, Directora de Administracién y Finanzas

e Paola Quintanilla, Vicerrectora Académica

e Dr. Jorge Rodriguez

Hora de Inicio: 18:04 horas

TABLA:

. Aprobacién de Actas de sesiones anteriores.
. Cuenta de la Presidenta.

1
2
3.
4

Cuenta de la Rectora.

. Ajuste Presupuestario 2022. Exponen la Sra. Directora de Administracion y Finanzas y el Sr.

Director de Planificacion y Presupuesto.
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5. Otorgacion de la distincion Dr. Honoris Causa al Prof. Ivdn Nufiez Prieto. Expone la Sra. Rectora

6. Modificacion de la Resolucion Exenta N° 2200163/22 que cre0d el Centro de Investigacion.
Expone el Prof. Jorge Rodriguez Becerra.

7. Varios.

- Aclaracion sobre la donacién de sillas al Campus Joaquin Cabezas. Expone el Sr. Secretario
General

Hora de inicio; 18:04
Desarrollo de la Sesion:

Por motivos de salud, la Rectora solicita iniciar la sesién con su cuenta, lo que es aceptado por los
presentes.

3. Cuenta de la Rectora.

La Rectora informa que han estado en contacto con el MINEDUC por algunos proyectos para la
UMCE. Sefiala que entienden que la universidad tiene un rol social en la formacion de profesores, por
lo que quieren ayudar con los problemas de caja para tener fondos corrientes. Solicitan hacer algunos
ajustes en términos de la proporcion entre estudiantes y profesores. Otro apoyo que quieren dar es
respecto del posicionamiento de la universidad, para lo cual han pedido apoyo en capacitaciones a los
profesores desde el CPEIP y en el lanzamiento de la politica de educacion sexual universitaria. Se
espera tener en la UMCE un hito comunicacional importante con el ministro de educacion y la ministra
de salud. Sefala que le gustaria que al interior de la UMCE hubiera esa misma disposicién y esa apertura
a los cambios que se necesitan. Porque hay voluntad, pero también hay que demostrar que se es capaz
de recibir la ayuda. Durante la primera semana de agosto, va a visitar con el Prorrector la UFRO, en
donde sostendran una reunion con el Rector y su equipo, para revisar la tutoria. La Rectora hace
abandono de la reunién.

2. Cuenta de la Presidenta.

La Presidenta no tiene cuenta.
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1. Aprobacién de Actas de sesiones anteriores.

Se aprueban las actas del 15 de junio y del 6 de julio del presente con algunas observaciones
menores de indole tipogréfico hechas llegar por correo de la Prof. Garat.

5. Otorgacién de la distincion Dr. Honoris Causa al Prof. Ivdn Nufiez Prieto. Expone la Sra.
Rectora.

El Secretario General solicita, en nombre de la Rectora, dejar este tema para otra oportunidad.
No obstante lo anterior, la Presidenta solicita tener claridad respecto de la reglamentacién para otorgar
un doctor honoris causa en la Universidad. Se hara la consulta.

4. Ajuste Presupuestario 2022. Exponen la Sra. Directora de Administracién y Finanzas y el
Sr. Director de Planificacion y Presupuesto.

La Directora de Administracion y Finanzas, Isabel Gajardo, comenta que el presupuesto de
ingresos y egresos del 2022, fue aprobado por la Junta Directiva, a través del acuerdo 1038, sancionado
mediante la Resolucién 122 del 24 de enero del presente afio y tomado razén por la Contraloria General
de la Republica. A la fecha se esta realizando un levantamiento de necesidades de recursos, a través
del MINEDUC, para que esto pueda ser financiado a través de un proyecto AIUE, por 2.700 millones de
pesos. Estos recursos, vendrian a descomprimir el presupuesto corriente. 1.000 millones de pesos, se
destinarian para financiar los honorarios de los académicos. También, se estan solicitando 500 millones
de pesos, orientado al incentivo del retiro de funcionarios. El resto de los recursos, estarian destinados
al mantenimiento y apoyo a la gestion. En cuanto a las licencias médicas, se ha podido consolidar
informacion desde los afios 2017 al 2019, teniendo deudas por ese concepto por 387 millones de pesos,
sin considerar el afio 2020 y 2021. Se esté haciendo el catastro de esa informacion. Se tiene que hacer
cobros de licencias médicas rechazadas, que son del orden de los 90 millones de pesos. Se pretende
oficializar a la subsecretaria de salud, solicitandole la restitucion de los recursos. Este afio, ingresaron
recursos por 65 millones de pesos, tras una gestion del departamento de gestién y desarrollo de
personas. Y corresponden a pagos de la ACHS, que se habian cobrado mal. También se esta iniciando
un proceso de cobro de aranceles adeudados. Hoy dia esa deuda asciende a un monto cercano a los
3.950 millones de pesos. Se esta finalizando la contratacién de una empresa externa, que pueda hacer
el cobro de 5 afios atras, considerando alrededor de 850 millones de pesos. Para este afio, se considera
un retorno pequefio de unos 40 millones de pesos. Se han reducido gastos de contratos, como de la
basura, DICOM, telefonia IP, un sistema Manager, etc. El ahorro estimado a la fecha es de 127 millones
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de pesos. Hay un proyecto de fortalecimiento institucional por 1.500 millones: y el proyecto ADAIN por
1.625 millones.

Respecto del detalle del ajuste presupuestario, en los que es transferencias, estan las becas de
vocacion de profesor, gratuidad, mas los proyectos que se estan postulando. Se espera que con el ajuste
presupuestario, todo ese traslade a todo lo que es el ajuste presupuestario a través de proyectos. Ahi
estan considerados los 4.200, que es el total de los proyectos a los cuales se esta postulando. En cuanto
al endeudamiento, el presupuesto global de la universidad, consideraba un endeudamiento a través de
las lineas de sobregiro. En el aporte fiscal, hay un incremento de 23 millones de pesos. En lo relacionado
con otros ingresos y leyes especiales, se considera los 40 millones que podrian retornar por la gestion
de cobranza. Los gastos de honorarios se pasan a proyectos. La amortizacion se mantiene, corresponde
a lo que se paga por el crédito de consumo que debe la universidad, mas lo que es la amortizacién y el
devengo de proveedores pendientes de pago desde el afio 2021.

El Director de Planificacién y Presupuesto, Alejandro Yanez, complementa informacion
relacionada con la distribucion de los ingresos. De un ingreso de casi 18.000 mil millones, 64%
representa el ingreso a través de los programas de pregrado. El aporte fiscal directo es un 24%. La
educacién continua es de un 2%, Y, el postgrado de un 1%. Sefala que esta es la realidad que vive la
universidad y evidencia que uno de los grandes desafios es apuntar al desarrollo de la investigacién. En
cuanto a la distribucion de los gastos, el principal es en recursos humanos. Se gasta cerca de 14.000
millones anuales; que representa el 80% de todo el gasto. Las compras de bienes y servicios, no supera
el 5%.

La Directora DAF aclara que las transferencias corresponden a aportes a las distintas
instituciones, al Liceo A 5, Fundaciéon UMCE, Instituto de la sordera, Proyectos DEC y el Director DPP
agrega que son aquellos recursos necesarios, para cumplir con determinadas obligaciones; ya sean
convenios, indemnizaciones, lo que tiene que estar presupuestado, de lo contrario, no se puede ejecutar.
Ante la consulta de la Presidenta, aclara que los presupuestos de esas entidades no estan incluidos en
el presupuesto institucional, ya que tienen sus propios presupuestos.

Ante la consulta de la Prof. Daniela Seelenfreund respecto del presupuesto asignado a las
facultades, el Director DPP sefiala que el presupuesto esta dividido por items, no por unidad, ni por
centro de costos. Y en el caso de la UMCE, las facultades no tienen asociadas actividades, ya que los
académicos son asociados a los departamentos, que integran una facultad. El presupuesto total de las
4 facultades, es un presupuesto de mas o menos 500 millones al afio. Los académicos, estan asignados
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a los departamentos. Todo lo concerniente a bienes y servicios basicos esté centralizado. Todo lo que
es apoyo a la docencia, también esta centralizado. Sefala que todo el mejoramiento de la docencia,
desde hace 5 afios a la fecha, ha sido a través de proyectos financiados por el MINEDUC vy las
investigaciones ANID. La Directora DAF complementa que los departamentos tienen el gasto mayor en
el pago de remuneraciones a los académicos y no académicos. Y, se les entrega un pequefio monto
para pasajes y otros gastos minimos. Todo lo demas, se financia a través de gastos centrales. Y si no
se cuenta con la disponibilidad presupuestaria, se paga a través de proyectos.

El Prof. R. Morales sefiala que las universidades publicas responden al Ministerio de Hacienda
a través del decreto supremo 180, que es un formato estandar, que contiene, remuneraciones, gastos
de infraestructura, etc. todo esta centralizado, para responder al financiamiento anual. Sin embargo,
para generar politicas de desarrollo internas, se debiera tener un presupuesto diversificado en las
actividades de la universidad y saber qué potencial hay para mejorar el ejercicio de la docencia. Sefiala
gue posiblemente la Junta debiese preocuparse de hacer ver al Ministerio las falencias que tiene la
institucion para Ayudar a desarrollarla.

La Prof. G. Garat consulta si alcanzara el presupuesto para cubrir las necesidades hasta fin de
afio y la Prof. Patricia Estrada expresa su preocupacion por si esta permitido pagar sueldos a través de
proyectos, ademas solicita se aclare lo sucedido con el plan de retiro. El Prof. C. Hernandez plantea su
inquietud en relacién con los profesionales que se contrataron en la administracion anterior y que
entraron con sueldos bastante altos y que la universidad no es capaz de cubrir.

El Director De Planificacion responde que el presupuesto esta desbalanceado. Hay carreras
donde hay un profesor por alumno. Aclara que la decision de la universidad ha sido que los bienes y
servicios, las compras, reparaciones, mantencién, equipamiento, maquinaria, restitucion de
requerimientos para laboratorios, se hace centralizadamente. Se necesita traspasar desde una mirada
de centro de costo a centro de negocios. Se necesita una revision de la estructura. Hizo una investigacion
en la universidad del peso de la burocracia, entendiéndose por esto las actividades indirectas y de apoyo
a las tres misiones universitarias. Hoy, el gasto en burocracia es el 60%. El problema no es tanto la
burocracia, es mas bien la produccién de la universidad, que es baja. Hay que pensar como hacer viable
la universidad. Ninguna universidad es viable, si sus ingresos el 80% son docencia. Mas aun cuando los
aranceles no logran cubrir el costo de la docencia. Se esta conscientes de que el Estado Chileno, no
tiene conciencia de que tiene a la Universidad Pedagogica de Chile en un estado de déficit significativo.

La Directora Gajardo agrega que en la universidad no se hace planificacion. Con los recursos
gue genera, no se alcanzan a pagar las remuneraciones. En cuanto al incentivo al retiro, efectivamente,

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
Campus Macul: Av. José Pedro Alessandri 774 — Nufioa, Santiago
Campus Joaquin Cabezas: Dr. Luis Bisquert 2765, Nufioa
www.umce.cl



MCE

Secretaria General

se pidieron 2.600 millones, pero hubo una muy mala gestion, ya que 1.300 millones de ese fondo se
utilizé para pagos de remuneraciones.

La Presidenta pide aclarar la distribucion de los gastos en planta académica, planta
administrativa, planta profesional. La Directora DAF responde que, de una total de 1.646 funcionarios,
el porcentaje mayor esta concentrado en los académicos, habiendo un 52% en planta. La proyeccion
mensual de remuneraciones es de 1.200 millones, mas los honorarios, sube a 1.400 millones. Quienes
componen el porcentaje mayor, esta en los académicos, con un 49,7%. El resto de los funcionarios, los
no académicos, administrativos y auxiliares, es un 8% y un 14%. EIl Director DPP aclara que al menos
en los dos ultimos afios, el aumento de profesionales, en la carga no académica, tiene que ver exigencias
de unidades, a través del sistema de acreditacion. También, hay una Direccion de Vinculacién con el
Medio y Extension mas grande. Hay una DAC gue antes no existia. Hay una direccién nueva de
Educacion Continua. Pero, son cosas que son exigencias del sistema de acreditacion.

La Presidenta sefiala que el ajuste presupuestario esta basado en lo eventual. No es lo que tiene
la universidad. Por lo tanto, no tiene inconveniente en aprobar este ajuste. Solicita un informe de los
ultimos 5 afios de contrataciones no académicas. Dado esta observacion, se aprueba el ajuste
presupuestario.

6. Modificacion de la Resolucion Exenta N° 2200163/22 que cred el Centro de
Investigacion. Expone el Prof. Jorge Rodriguez Becerra.

La Vicerrectora Académica y al profesor Jorge Rodriguez presentan la necesidad de modificar la
Resolucion Exenta N° 163 del afio 2022, que creé el centro de investigacion. La Vicerrectora recuerda
gue el centro de investigacién en educacién esta en el marco de un proyecto de fortalecimiento de las
universidades del Estado, que la universidad se adjudico en el afio 2020. Quedd pendiente la estructura
organica. Estando constituido el equipo, se ha decidido tener una estructura mas formal.

El Prof. Jorge Rodriguez relata que, en productividad cientifica, claramente la UMCE no ha tenido
una productiva abultada en los dltimos 10 afios. Adicionalmente, la adjudicacion de proyectos en
educacioén y en general, tampoco es alta. Eso es algo en lo que se esta debilitados. Dentro los objetivos
gue considera la propuesta, es la instalacion y el desarrollo de un centro de investigacién en educacion,
el cual persigue renovar la oferta de los programas de postgrado. Crear y poner en funcionamiento el
centro de investigacién en educacion. Lograr vincular el centro con instituciones sociales, a nivel local y
global; considerando niveles de bidireccionalidad. Evaluar la produccién cientifica institucional. La
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propuesta del organigrama de estructura organica, que tendria este centro. Habria un director, que seria
la persona que estaria a la cabeza de este centro. Se vincularia con la Direccién de Investigacion y con
la Vicerrectoria Académica. El centro, estaria vinculado con un Consejo Asesor, conformado
basicamente por el Director del Centro, por un coordinador; los lideres de cada uno de los nucleos que
van a formar parte de estos centros; el coordinador de la oficina de transferencia y licenciamiento y la
Directora de Investigacion. Hay fondos, pero estos no son infinitos en el tiempo. Y, por lo tanto, se estaria
hablando de 2.5 afios para que el centro logre ser sostenible desde el ambito financiero, en el tiempo.
En cada ndcleo de participacién, habria tres tipos; investigador titular; investigador asociado e
investigador de tipo adjunto. Se espera que todos sean investigadores UMCE. Sin perjuicio que, si se
advierte que alguno de los nucleos esta debilitado, posiblemente, se deba contratar a un investigador,
que permita reforzar ese ndcleo o una linea de investigacion en especifico.

Adicionalmente, hay tres formas de adscribirse al centro, académicos de planta o contrata de la
UMCE, de jornada completa. También, hay personas que se adscriban al centro a través de patrocinio,
gue ya vienen con un proyecto externo y que solicitan una institucion que los albergue. Y, también hay
investigadores postdoctorales, que podrian ser patrocinados a través de los lideres de nucleos. Se
espera que los investigadores titulares o los investigadores asociados, sean las personas que actien
como supervisores de estos académicos postdoctorales. De igual forma, se espera que el centro pueda
hacer algunos concursos, para incorporar investigadores a nivel postdoctoral. Por otra parte, tanto los
investigadores titulares, los asociados e investigadores adjuntos, debiesen estar fuertemente
relacionados con la formacién de capital humano avanzado: investigadores en formacion o, un semillero
de investigadores, los que se podrian vincular con el programa de doctorado en educacion: estudiantes
de doctorado, estudiantes de magister y estudiantes de pregrado. Los investigadores seniors, que no
estan contratados en la universidad, pueden servir de guias o de consejeros. Se espera que sean
personas de alta trayectoria y reconocimiento en sus campos de desarrollo. Ojala a nivel nacional e
internacional. El coordinador se articula directamente con el director del centro y se articula con los
lideres del centro de investigacion.

El centro persigue objetivos de poder posicionarse a nivel nacional e internacional. Y uno de
ellos, estd relacionado con el aumento de la productividad cientifica; pero también hay objetivos
relacionados con el levantamiento de transferencia, de la innovacion y del desarrollo. Por eso va a haber
una persona encargada que sera el coordinador o gestor de desarrollo e innovacion, que deberia ayudar
en estos desafios para dar los primeros pasos y avanzar en la instauracion de una oficina de
transferencia y licenciamiento. El coordinador de formacién y consultorias ayudard a coordinar y
promover los cursos, talleres, escuelas de verano, etc. El profesional de posicionamiento y redes es un
periodista que se encarga del posicionamiento, de las redes sociales; a nivel nacional e internacional.
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El Prof. Rodriguez manifiesta que a corto plazo esta la convocatoria para adscribirse al Centro
de Investigacion en Educacién. Ya se cuenta con los formatos y documentos de compromisos. Una vez
constituido el Consejo Asesor, se abocara a la elaboracion del Plan de Desarrollo Estratégico del Centro
y el plan de acciones 2022 y abordar también, el plan de acciones remediales, comprometidas. También,
a corto plazo, esté la ejecucion del presupuesto comprometido en el 2022. El foco esta en la investigacion
en educacién, pero, sin desconocer la articulacién en una serie de otras areas disciplinares, porque
todas tributan a la educacion.

Ante las consultas, la Vicerrectora aclara que este es un proyecto que tiene la universidad desde
el 2020. Y recién ahora, se inicia su concrecion. Los recursos, estan provistos para 3 afios. Y se esta
apostando tener la extensién de un cuarto afio. Por lo tanto, los costos estan cautelados. El gran desafio
es hacerlo sustentable, a través de los mismos proyectos que el centro logre concretar; la idea es que
esto se tiene que autofinanciar.

La Presidenta solicita explicitar en el organigrama el programa de Doctorado, lo que es acogido. En
consecuencia, se aprueba la modificacién de la Resolucién que cre6 el Centro de Investigacion para
incorporar la nueva estructura propuesta.

7. Varios.

- Aclaracion sobre la donacidon de sillas al Campus Joaquin Cabezas. Expone el Sr.
Secretario General

El Secretario General informa que el Departamento Juridico solicita hacer una correccion de la
Resolucion Exenta, que aprob6 la donacién del Banco Santander, dado que dicha donacion no fue
realizada por el Banco Santander, sino por el Profesor de Educacién Fisica, Sr. Fernando Maureira. Se
acepta la mocion. No obstante, la Presidenta solicita al Secretario General que averigie cudl es el
procedimiento actual, que permite hacer donaciones publicas en una universidad del Estado, lo que es
comprometido.

Firmado digitalment
PABLO ANDRES o/ pABLO ANDRES

Cierra de la sesion: 20,48 horas. CORVALAN CORVALAN REYES
Fecha: 2022-08-19 11:
REYES 36:16

PABLO CORVALAN REYES
SECRETARIO GENERAL
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