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q 32 fi 5_ £ APRUEBA CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE
S s EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION EN EL MARCO DE
CONTRALORIA INTERNA LAS ASINGANCIONES PRESUPUESTARIAS “"PLAN
17 CIC. 2019 DE FORTALECIMIENTO DE UNIVERSIDADES
ESTATALES” Y PARA EL “PLAN DE
RECEPCION FORTALECIMIENTO DE LA  UNIVERSIDAD
METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA
CONTROL EDUCACION, ANO 2019” cODIGO
JTURIDICO “JMC1999”
REGISTRO
DE
SEREDNAL RESOLUCION EXENTAN® 101301 1612201
REGISTRO
CONTABLE SANTIAGO,
REGISTRO
DE BIEMES

VISTOS: Lo dispuestoenla Ley N° 18.433; enel D.F.L.

N° 1 de 1986 del Ministerio de Educacioén; en el Decreto

f’\\ Supremo 148/2107 de Educacién; en la Ley N® 21.125 de
; presupuestos para el sector plblico; en la Ley N°18.956 que
reestructurd el Ministerio de Educacion; en la Ley 19.880,
que establece Bases de los Procedimientos Administrativos
que rigen los Actos de los Organos del estado; y lo dispuesto
en la ley N°21.094 sobre Universidades Estatales;
Resoluciones N°® 7 y 8 ambas de Contraloria General de la

REGISTRO: ",
REG. . -

REFREND ACTON

Republica;
REF. PORS CONSIDERANDO:
IMPUTAC.
ANOT. POR § 1° Que, por Memorandum 526/19, de fecha 05 de diciembre
IMPUTAC. del 2019, de la Direccion de Planificacion y Presupuesio, se
solicita la emitir el acto administrativo para la tetal
DEDUC. tramitacion que apruebe el Convenio con MINEDUC.

2° Que, la ley de Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector
Publico modificada por Decreto N° 1150, de 2019,
contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente,
que en su total asciende a $ 21.760.116.

3° Que, los recursos antes sefialados se destinaran a la
implementacion de un programa de fortalecimiento a diez
afos, los que se asignaran en conformidad a lo establecido
en la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, y en el
contrato de préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y
el Gobierno de Chile.

4° Que, el objetivo del presente convenio, es implementar un
sistema integral de aseguramiento de la calidad de la
universidad de acuerdo a requerimientos internos y de las

‘ IVERSIMATN METROPOLITAN
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politicas publicas, para fortalecer procesos y mecanismos a
nivel institucional, de pregrade y postgrado.
RESUELVO:

1° Apruébese Convenio entre la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion y el
Ministerio de Educacion, el marco de |las asighaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
de Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento de [a Universidad Metropolitana
de Ciencias de la Educacion, afio 2019” codigo “UMC1999". Cuyo texto es el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2019

“plan de Forfalecimiento de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Edvcacién, afio
2019"
Cédigo "UMC1999”

En Santiago, Chile, a 18 de noviembre de 2019, entre el Ministeric de Educacion, en adelante
e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de Educacién Superior don
Juan Edvardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarte piso, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en adelante e indistintamente “la Institucién®,
representada por su Rector, don Jalme Eugenio Espinosa Araya, ambos domiciliados en Av,
José Pedro Alessandri N° 774, Santiago; en adelante denominados colectiva e indistinfamente
"las Partes", se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2019, modificada por
Decrete N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida 02, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacidn 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa
08, contempla recursos para el “Plan de Forfalecimiento’ Universidades Estatales” y para el
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente, que en su
fotal asciende a M$ 21.760.116--.

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos son pard ef
forfalecimiento de los universidades estatales referidas en el articule 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4, de
1981, Ministerio de FEducacién, bajo los témminos y condiciones es’roblecicic_ps mediante
Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus modlflcamones L RE e

ii:»

Y
Que, de acverdo a io establecido en la citada Glosa, los recurqoé; onfes ser)@l{d%;los se
destinardn a la implementacién de un programa de  fortalecimientd "Q{dlez n:;gs o5 2ue se
asignardn en conformidad a lo establecido en la Ley N° 21.094, sobre’ Unlvérsfdcades E@j tales,

y en el controto de préstamo N° 8785-CL celebrado entre el BIRF y el G@B’]emo de @}h
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convenios que, para esfos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una
de las universidades referidas, de conformidad a lo establecide en la Ley N°II21 094,




Que, por su parte, la Resolucion N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacién, modificadd por la
Resctucidn N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los términos y condiciones de la
osignacién presupuestaric "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” vy fija su fexto
refundido, y, en su articule 4° dispone que los montos a distribuir se determinardn mediante el
acto administrative respectivo.

Que, en virfud de lo anterior, por Resolucién Exenta N° 5373, de 2019, del Ministeric de
Educacién, se determinaren los monios de recursos a distribuir entre las universidades estatales,
por concepto de la aplicacién del articulo 3° de la Resolucion N°48, ya mencionada.

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucion” y “el
Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Obijetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la ejecucion y
dssarrollo del proyecto denominado "Plan de Forfalecimiento de la Universidad Metropolitana
de Ciencias de la Educacién, afio 2019”7, en adelante e indistinfomente, “el Proyecto”.

Ejes/Areas estratégicos:
» Aseguramiento de la calidad.

+ Docencia de pregrado.
« Vinculacién con el medio.

+ Investigacion y posgrado.

Objetivo general: Implementar un sistema integral de aseguramiento de la calidad de la
universidad de acuverdo a requernmientos infernos y de las politicas plblicas, para fortalecer
procesos y mecanismos a nivel institucional, de pregradoe y postgrado.

Objetivos especificos:
» Objetivo especifico N°1. Fortalecer integralmente los procesos y mecanismos de

aseguramiento de la calidad a nivel instifucional, en sus distintas dreas.

« Objetivo especifico N°2. Garantizar condiciones necesarias para el desarrollo y
consolidaciéon de mecanismos de aseguramiento de la calidad en los dreas de
postgrado y de investigacion.

¢ Objetivo especifico N°3: Implementar mecanismos de apoyo al cuerpo académico
para el seguimiento y monitoreo de tos procesos de ensefianza - aprendizaje de los
estudiantes y desarrollar la Inea TICT en coherencia con los planes de estudios
innovados.

+ Objetivo especifico N°4: Implementar un plan de actudlizacién de la gestion académica
de la universidad, con el propdsito de garantizar condiciones para el cumplimiento de
los objetivos estratégicos de los departamentos, facultades e institucionales.

» Objetivo especifico N°5: Implementar acciones de vinculacidon con el medic que
favorezcan la arficulacién con el entorno y retroalimenten los procesos formativos de la
universidad.

I TIC: Tecnologias de la Informacién v de la Comunicacion.




Hitos:

Objetivo especifico N°é: Participar en la ejecucion de compromisos asociados a la
implementacién de la Ley N°21.094 Sobre universidades estatales y el acuerdo de
préstame con el Banco Mundial, proyecte denominado Forfalecimiento de as
universidades estatales en Chile, tales como: planificacion para el fortalecimiento de Ias
universidades estatales a 10 afics, estdndares de calidad para programas de
acompafiamiento al estudiante y de apoyo a la fransicién al mundo del frabajo, v
sistema de informacién de las universidades estales, U otros requerimientos que surjan
durante la implementacidn, o se generen desde el Comité de Plan de Fortalecimiento
o Ministero de Educacién.

Objetivo especifico N°7: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos instituctonales
gue permitan la instalacion y apropiacién de la formacién de civdadanos, segin
establece la Ley de Universidades Estatales.

Cbijetivo especifico N°8: Consolidar e Incrementar la participaciéon activa de las
Universidades del Estado en el Programa de Movilidad Esfudiantl de Pregrado,
aumentando los cupos efectivos dispenibles y generande una red de responsables de
movilidad nacional, que permita la evaluacion, moniforeo y mejora permanente del
sisterna.

Hitos Objetivo especifico N°1:

Hito 1: Definicidn de un sistema de aseguramienfo de la calidad instifucional, que
articule distintos dmbitos del quehacer institucional.

Hito 2: Elaboracién de protocolos e indicadores para la implementacién y seguimiento
del sistema de aseguramiento de la cdlidad.

Hito 3: Creacién y actuadlizacién de manuales para los procesos de acreditacion
institucional, de carreros de pregrado y pregramas de postgrado.

Hito 4: Elaboracién de orientaciones para la creacién y actudlizacidon de politicas
institucionales.

Hitos Cbjefivo especifico N°2:

Hito 1: Disefio de un Plan de mejoramiento de la calidad del posfgrado.
Hito 2: Implementacién de un Plan de mejoramiento de la calidad del postgrado.

Hito 3: Incorporacién de nuevas confrataciones de academicos con doctorado
especializados en investigacion.

Hitos Objetivo especifico N°3:

Hite 1: Disefic de un programa de perfeccionamiento a académicos para el
seguimiento y monitoreo de los aprendizajes de los estudiantes.

Hito 2: Implementacidn, en formato piloto, de programa de acompafiamiento para el
seguimiento y monitoreo de aprendizajes.

Hito 3: Disefic de plan de accién infegral con estrategias parc la incorporaciéon de la
innovacién TIC en los procesos de enseianza y aprendizaje.

Hito 4: iImplementacién de Plan de accion TIC.




Hitos Objetivo especifico N°4:
» Hito 1: Elaboracidn de propuesta de plan de actualizacién, a fravés de la sistematizacion
de funciones y responsabilidades de cargoes.

s Hite 2: Implementacién de plan de actudlizacion.

e Hito 3: Desarrollo de programa de induccidn para académicos y profesionales en cargos
de gestidn académica a alero del

*» nuevo modelo de gestidn.

Hitos Objetivo especifico N°5:
+ Hito 1: Diseno de un plan de accidén de vinculacién con el medio.

* Hito 2: Implementacién del Plan de acciéon de VeM? disefiado.

+« Hito 3: Desarrollo de acciones formativas que potencien la vinculacion bidireccional
entre universidad y cenfros escolares.

Hitos Objetive especifico N°4:
« Hito 1: Instrumento de planificacidn para el fortalecimiento de las universidades estatales
a 10 afos disehado.

« Hito 2: Plan de Fortalecimiento institucional a 10 afios elaberado.

s Hito 3: Propuesta de estdndares de caolidad de programas de acompanamiento al
estudiante y de apoyo a la transicion al mundo del trabgjo, en universidades estataies
disenadoe. '

e Hito 4: Sistema de informacidn de universidades estatales actualizado.

Hitos Chjetive especifico N°7:
e Hito 1: Implementacion de estrategia comunicacional para ei logro del objetive.

e Hito 2: Propuesta de competencials] de formacion ciudadana como parte del sello
institucional.

e Hito 3: Perspectiva de ciudadania en el Modelo Educativo Insfitucional.

e Hito 4: Redisefio e implementacién de acciones formativas de ciudadania en la
Educacidn Superior a partir de piloto 2018 -2019.

e Hito 5; Red de Universidades Estatales para la formacion ciudadana.

Hitos Objetivo especifico N°8:
s Hito 1: Coordinacién de encargados de Movilidad de la Red de Pregrado, CUECH:?.

e Hito 2; Socidlizacién, en conjunte con la Red de Comunicaciones del CUECH, las
iniciativas de Movilidad Estudiantil.

e Hito 3: Desamollo de Cicle de Movilidad Es’rudionﬁl'.' |

2 yeM: Vinculacién con el Medio.
3 CUECH: Consorcio de Universidades del Estade de Chile.




¢ Hito 4: Evaluar los resulfados e impactos de los ciclos de Movilidad CUECH en cada
institucién y general del sistema.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentfemente sefalados, serd evaluade a fravés
de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cl&usula anterior, “la Institucién” asume la responsabilidad directa
en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”, sujetdndose estrictamente a las
estipulaciones establecidas en el presente convenio, la Resolucidn N° 48, de 2017, del Ministerio
de Educacién v sus modificaciones, en “el Proyecto™ y a las directrices que “el Ministerio™ le
imparta a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior.

CUARTO: Costo total de elecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo tofal de ejecucidn de “el Proyecito" asciende o la suma de
$896.714.000- [ochocientos noventa y seis millones setecientos catorce mil pesos). Dicha
cantfidad, serd aportada por “el Ministerio™ segin lo estipulade en la cldusula siguiente.

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se acompana
como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporie del Ministerio de Educacién.

“El MInisterio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y tofal de $896.714.0CC.--
[ochocientos noventa y seis millones setecientos catorce mil pesos), en una sola cuota, la que
se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el dltimo acte administrativo que aprueba el
presente convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestara en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.

}. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los gue le imponga la normativa seficlada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Entregar ios Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y rendir cuenta,
segun lo esfipulado en las cldusulas séptima y décima de este convenio,
respectivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto™.

c) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerlo” y del Comité
de Plan de Fortalecimiento en virtud de las atribuciones y funciones establecidas en
el Decreto N° 375, de 2018, gue Regula el Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado, en base alo dispuesto en el articulo 58 de fa Ley N° 21.094
sobre Universidades Estatales, seficlados en la cldusula novena.




d} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y contables
propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestidn de “el Proyecto” y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferr los recursos referidos en la cldusula guinta a “la Institucion”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar oportuna
y sistemd&ticamente a “la Institucién” scbre la ejecucion de “el Proyecto™. Esta labor
serd levoda a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio™.

¢) Redlizar el seguimienfo del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetfivos. Estalabor serd llevada a cabo
por la Subsecretaric de Educaciéon Superior de “el Minisferio” considerando [as
acciones que puedan ser definidas por el Comité de Fortalecimiento, tal como se
establece la cléusula novena del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” entregard a "el Ministeric”, a fravés del Deparfomento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes gue se indica o
continuaciéon, los que deberdn proveer informacidn sobre los logros alcanzados en o
implementacién de "el Proyecto”, el progresc de los hitos y el buen uso y destino de los recursos
aporfados por “el Ministerio”, los que serdn corregidos y evaluados en los férminos gue se
sefala.

1. Informes.

Los Informes de Logro deberdn proveer informacion sobre los fogros alcanzados en la
implementacion de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y evolucidn de los indicadores, y el
buen uso y destino de los recursos aportados por “el Ministerio™.

Los Informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucion” son:

a. [nformes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y logros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto™, durante cada semestre calendario y serd
enfregado a “el Ministerio” dentro de los quince ({15} dias hdbiles siguientes contados desde el
término del semestre respectivo {15 primeros dias hébiles de enero y julio, segin corresponda).

El primer Informe de Avance Semesiral, incluird los avances de "el Proyecto” desde que se
encuentre totalmente framitado el Jliimo acto administrativo que apruebe el presente
Convenio, esto es, desde su entrada en vigenciq, y deberd entregarse en julio de 2020.

b. Inferme Final; incluirdn informacién respecto de los avances al término de la ejecucion del
respective Convenio. Este serd entregado dentro de los sesenta {60) dias corridos siguientes al
término de la duracidon de la ejecucion del Convenio y fendrd como objeto evaluar vy
determinar si “la Institucién” cumplié total y oportunamenie con las actividades,
procedimientos y logros previstos para el mismo, segin las obligaciones asumidas por la
Institucidn en virtud del presente Convenio.




2. Reglas Generdles para los Informes

“E| Ministerio", comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la enfrega del informe respectivo, la recepcién conforme o los
observaciones que se detecten. “La Institucion” dispondré de un plozo de cinco (5) dias
hébiles, contados desde la comunicacidn de las observaciones, para enviar una version
corregida de dicho informe.

“El Ministerlo”, evaluard los informes en un plaze de cuarenta (40) dias corridos contados desde
su recepcidn de acuerdo con las siguientes categorfas de cumplimiento:

Categoria Definicién .

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto™, en donde las
cbservaciones posibles no afectan la planificacion y logro del

mismo.
Satisfacteorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que ne afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenideos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromiscs
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desamollo
del mismao. :

Se acuerda lg presentacidn de un "Plan de Acciones
Remediales" en un plaze mdaximo de veinte (20) dias corridos,
contados desde la comunicacidn de la evaluacion.
nsatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significatives en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de Viabllidad”, en un
plazo maximo de veinte (20} dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacién.

“El Ministerio” entregard a “la Instituclén” los formatos de los Informes sefialades en la presente
cld@usulo, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo menos quince (15)
dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda enfregar ef respectivo Informe.,

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si el avance
de “el Proyecto” u ofras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten

Asimismo, el Comité de Plan de Fortalecimiento podré tener acceso a los informes, asi como
podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo a su rol de supervisicn y seguimienfo de las
iniciativas, segun se establece en la Ley N° 21.094 (arficulo 58]. .

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de eJecuciéon de “el Proyecto™.

La vigencia del presente convenio serd de treinta y seis (36) meses, contados a partir de la
fecha de total tramitacién del Ultime acto administrativo que 1o apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear los avances y
evaluar el impacto esperado en el desarrollo y sjecucidn de “el Proyecto”. Esta vigencia
incluye el ploze de ejecucién de “el Proyecto" que serd de veinficuatro (24] meses
contabilizados desde la total framitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente convenio.




Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio, el presente
convenio se implementard antes de la total tframitacidn del Oltimo acto administrative que le
dé aprobacién v desde la fecha de suscripcion del presente instrumento, en aguellas
actividades gue no consistan en traspase de fondos © recursos de “el Ministerio” o “la
Institucidn”, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud de este convenio, aguellos
gastos en gue se incurra con anterioridad a la total framitacién del Ultime acto administrativo
gue lo gpruebe.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucidén y de vigencia del presente acuerdo,
conforme a una solicitud por escrito de “la Institucion”, con anticipacién del al menos cuatro
[4) meses al vencimiento del plazo de ejecucién, cuande concurran circunstancios calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensién del
plazo se concederd por und sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses, contados desde
la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para fales efectos se deberd suscribir la cormrespondiente modificacion de
convenio y dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervisién de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto” por parte de la Subsecretaria de Educacion
Superior de “el Ministerio”, fendrd fanto un cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y
ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus actividades y fines; como de conirol,
crientado a que las instituciones realicen opcrtunamente las adecuaciones que se estfimen
necesarias y se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervisién y control de gestion a las
instituciones, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, andiisis y evaluacion del
cumplimiento de compromisos contractuales, de Informes de Avance y demostracion del
avance y logro de objefivos, gestion financiera y de adguisiciones, la evaluacion del progreso
e impacto de “el Proyecto”, difusidn de los avances alas insfancias pertinentes, encuestas de
percepcion y safisfaccion, asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la
evaluacién del progreso e impacto de las iniciafivas, entre otras que se consideren necesarias
para la implementacion y seguimiento de “el Proyecto”, con el fin de prever las acciones
correctivas que sean necesarias.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, el Comité de
Plan de Fortalecimientc, se hard parte en procesos de supervision, seglidn mecanismos
oportunamente comunicados a "la Instifucion”.

A su vez, “la Institucidn” deberd contar con un eguipc responsable de monitorear la
implementacion de “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser apropioda para asegurar el
éxito en ésta.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién™ entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el Ministerio”
conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que deberdn presentarse
mensualmente denfro de los primeros quince {15) dias hdbiles del mes siguiente a aquel que
corresponda rendir, y desde que se encuentre tofalmente framitado el Gltimo actoe administrativo
que apruebe ¢l presenie convenio.

“El Ministerlo”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicidon de
cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60} dias corridos contados desde su recepcidn




y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes il plazo previsto para la revision,

En caso de haber observaciones a ia rendicién de cuentas, “la Institucién® tendrd un plezo de
diez {10) dfas corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y por escritc de éstas,
para hacer las correcciones ¢ aclaraciones pertinentes y entregarlas a “el Ministerlo™, el que
deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias conidos siguientes a la fecha de recepcion v
aprobarlos o rechazarles, lc que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias hdblles
siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado,
“el Ministerio" rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la Institucién™ deberd devolver
el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el caso de que sl referido proyecto se
encontrase en gjecucién; en caso contrario, esto es que “el Proyecto” se encontrase finalizado,
los recursos observados deberdn ser restituidos segin las instrucciones que entfregue “el
Ministerio”, seguUn las normas legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso
de gue “la Instifucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondré
términe anticipado dl presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la
restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la clausula

siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anticipado del convenio {incumplimiento de cardcter grave
v/o refterado):
a) La ejecucién de “el Proyecto” no se readlice o se haga imposible su ejecucion.

b} Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad distinta
a la comprometida.

c) Refraso reiterado en la entfrega de los Informes sefialados en la cldusula septima del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta situacion ocurra
en mas de fres (3] oporfunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados como "Insatisfactorio”, en los
términos de la cldusula séptima del presente Convenio.

e) Lano devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicion de cuentas, segun
sefiala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio", por resolucion fundada, adopte la decision de poner término
anticipado al convenio, el “la Institucién" deberd proceder a la restitucion de los recursos
percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no gjecutados, en 1os

. términecs de la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado o presente
Convenio, por la causal sefiolada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto es en cdso
de gque la gjecucion de “el Proyecto” no se reclice, o se haga imposible su gjecucion dentro
de los plazos previstos pard ello, “la Insfitucién™ deberd reembolsar la totalidad de los recursos
transferidos por el Ministerio”, denfro de un plazo de noventa {90} dias corridos, contados




desde la notificacidn por carta certificada del acto administrafive que ponga término gl
presente convenio.

En case del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los literales b), ¢),
d) o e} de la cldusula décimo primera del presente Convenio “la Instifucidn” deberd rembolsar
los recursos percibidos gue hayan sido observados, no rendidos y/© no ejecutados, a la fechg
de la notificacidn del término anficipado del Convenio. Para cumplir con esta obligacién “la
Institucién” tendrd un plazo de noventa [90) dias comidos contados desde Iq nofificacién del
acto administrativo que pone término anticipado al presente Convenio.

Por su parfe, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utlizados o comprometidos mediante los contratos,
ordenes de compras o actos administrativos correspondientes, dprobados por “el Ministerio”,
deberan ser devueltos, dentro de un plazo de noventa (90) dfas comidos, contados desde o
comunicacion por escrito de la aprobacién de la Olima rendicion de cuentas correspondiente,
segun lo establecido en la cldusula décima del presente Convenio.

Se enfenderd por recursos ejecutados agquellos pagados por “la Institucidn™ gue hayan sido
aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al término anticipado o en
la dltima rendicién correspondiente, v los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten
con una orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el Ministerio™,
con fecha anterior al término anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al
término de ejecucién del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en virtud de lo precedentemente senalado,
los efectuard segin las instrucciones operativas que eniregue “el Ministerio” al momento de Ia
nofificacién comespondiente, sin perjuicio de las normas legales gue rijan al momento de
producirse los excedentes.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anfericres, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virfud de este convenio adquiere “la Institucién” no podrdn
ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a fitulo algune, siendo enfera y exclusivamente
responsable “la Institucion”, mienfras subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante “el
Ministerio” en caso de incurir en incumplimiento total o parcial del presente convenio.

DECIMO CUARTO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con terceros,
deblendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, ias cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del convenio v la adecuada
orienfacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al cumplimiento de los objetivos del

mismao.

“Las Partes” dejon expresa constancia que “la Instifucion” serd la Unica responsable ante terceros
porlos confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones que le impone el
presente convenio, sin que en virfud de [os mismos se genere vinculo contractual algunoc para

con “el Minisferio™.

DECIMO QUINTO: Domicilio.




Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las Partes™ fijan su
domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante sus tribunales
ordinarios de jusficia de la comuna de Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otcrga en tres (3) ejemplares de igual tener, fecha y validez, quedando
dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la institucién”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en representacién del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, def Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Jaime Eugenio Espinosa Araya para representar a la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacidn consta en Decreto Supremo N° 148 del Ministerio
de Educacién, de fecha é de julic de 2017.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocides de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Plan de Fortalecimiento de
la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, afic 2019",
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2° Forman parte integrante de la presente Resolucion Exenta el Memorandum N°526/19 de la’
Direccion de Planificacién y Presupuesto, de fecha 05 de diciembre deb2019.

JAIME ESPINOSA ARAYA
RECTOR




UNIVERSIDAD METROPOLITANA ({L "v{a ,.{
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION e

DIRECCION DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

o
MEMORANDUM N° 526/19 PROYECTOS q \z/
A : JEFE DEPARTAMENTO JURIDICO

DE : DIRECTOR DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

REF. - SOLICITA RESOLUCION CONVENIO MINEDUC UMC 1999

FECHA : SANTIAGO, 05 de diciembre de 2019

De mi consideracién,

Junto con saludar, solicito a usted emitir acto administrativo para la total
tramitacién que apruebe Convenio Mineduc, de Proyecto UMC 1999, denominado
“Plan de Fortalecimiento de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacidn, afio 2019". '

Se adjunta Decreto Exento del Ministerio de Educacién N° 001504, del 02
de diciembre de 2019.

Sin otro particular, saluda atentamente

DEPT%MJﬁhElb
. ICO
RECEPCION DOCUMENTOS
CMC/sgd Libro: __ 20 (3 224
cc.: Archivo ~ e

Fed"a: - 5 D'C' 2[”9

Pasar a:

Para:

CAMPUS MACUL - Av. José Pedro Alessandri 540, Nufica, Santiaso
Teléfono: (56-2) 23229047 | Correo electrénico: direccion.planificacien@umce.cl
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ARUEBA ~GONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE
EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION, EN EL MARCO DE LAS
ASIGNACIONES  PRESUPUESTARIAS "PLAN DE
FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES” Y
PARA EL “PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES
ESTATALES - INFRAESTRUCTGRA”, PARA EL ANO 2019.
solicifud N° 1686

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

001504 +02.12.2019

CONSIDERANDO:

Qwe, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector POblico pora el afo 2019,
modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Parfida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtftulo 24, tem 03, Asigriacién 221; y Subtitulo 33,
ftem 03, Asignacion 417, ambas Glose 0B, contempla recurses parg el “Plan de
Fortalecimiento  Universidodes Estolales” v para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura®, respectivamente, que en su tofal
asciende o M$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 del Programa 02, anfes mencionado, sefdia que estos tecursos
tienen por destine el forfalecimiento de las univarsidades estatales referidas en el
arficulo 1° del D.EL {Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, bajo tos términos y
condiciones establecidos mediante Resclucién N° 48, de 2017, del Mrnis?eno de
Educacion y sus modificaciones.

Que, de acuerdo con lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes
sefidlados se destinardn g la implementacién de un programa de  fortalecimiento
a diez afios, los que se asignardn en conformidad o lo establecids en la Ley N°
21.094, sobre Universidodes Estatoles, v en el confrato de préstamoc N° 8785-CL
celebrado entre el BIRF y el Gobiemo de Chile.

Que, a su vez lo citada Glosa 08 indica gue Jos usos y ejes estrgtégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N® 21.094.

@Que, por su parta, lo Resolucidon N° 48 de 2017, del Ministeric de Educacion,
medificada por la Resolucidn N 18, de 2019, de esle Ministario, establece los
términos y condiciones de kx asignacién presupuestaria “Pian de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y flja su texto refundido, y, en su articulo 4° dispone que los
montos a distribuir se determinardn mediante el octo administrativo respective.

Que, en cumplimientc de o anferior, esta Secretaria de Esfado dictd la Resolucién




Que, los montos determinados, del modo como se expresa en el considerando
anterior. fueron distribuidos entrs las universidades estatalies por Decreto Exento N°
1192, de 2019, del Ministerio de Educacidn.

Que, en vitud de lo dispuesto en el articulo 5°, de la Resolucidon N° 48, de 2017, del
Ministerio de Educacién, esta Secretario de Estado y lo Universidad Metropolitanag
de Ciencias de la Educacidn, hon celetsrado un convenio de desempeno que tiens
por finalidad la ejecucidon y desarrolio del proyecto denominadc “Plan de
Fortalecimlento de ia Unlversidad Metropotitana de Ciencias de la Educacidn, afio
2019", Cédigo “UMCI1999™". el que debe ser aprobade administrativamente, y:

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N® 18.956, que reestructurd el Ministerio de Educacion: en Ja
Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Piblico para el afio 2G19; en la Ley N°
19.880. que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los
Actos de los Organos de la Administracion del Estade; en ko Resalucidn N° 48, de
2017, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones: en el Decreto ExentoN° 1192,
de 2019, del Ministeric de Educacién; en la Resclucién Exenta N° 5373, de 2019, de
esta Secretaria de Estado; en Oficio Ord. N° 06/1336, de 2019, del Subsecretario de
Educacién Superior: y, en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambos de 2019, de la
Contraioria General de Ia RepUblica. .

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio celebrado entre el Minisierio de
Educdcién y la Universidad Metropalitana de Ciencias de Ig Educacién, de fecha
18 de noviembre de 2019, cuyo texto es el siguiente:
“CONVENIC
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
v
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2019”
“Plan de Forfalecimiento de ka Universidad Metropolitana de Clencias de la
Educacién, afio 2019” ,
Cédigo "UMC1999"
En Santiago, Chile, a 18 de noviemixe de 2019, enire el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintomente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduarde Vargas Duhan , ambos domiciiodos para

estos efectos en Av. Libertador Barnardo O’Higgins N° 1371, cuarto piso. Santiago,
por una parte: y por la cire, la Universidad Metropolitana de Ciencias de |la




Que, la Ley N°® 21.125, de Presupuestos del Secior Publico para el afio 2019,
modificada por Decrelo N° 1150, de 2019, dei Ministerio de Hacienda, en su Partida
0%, Capitulo 20, Programa 02, Subtitulo 24, ftern 03, Asignacitn 221; y Subtitule 33,
ltem 03, Asignacion 417, ambas Glosa 08, confempia recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” v para e “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estalales - Infraestructura®, respectivamente, que en su total

asclende a M$ 21.760.116.-.

(e la glosa 08 def Programa 02, antes mencionado, seRala gue estos recursos sen
para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el arficulo 1° del
D.F.L [Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, bajo los términcs y condicicnes
establecidos medionte Resolucidn N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion Y SUS
modificaciones.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes sefaladas
se destinardn a la implementacién de un progroma de  fortalecimiento a diez afos,
los que se asignardn en conformidad d lo establecido en Ia Ley N° 21.094, sobre
Universidedes Estatales, y en el contrato de préstamo N° 8785-CL celsbrado entre
el BIRF y &l Gobierno de Chile,

Que, a su vez, la citada Glosa 08 indica que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacion vy cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en ko Ley N° 21.094.

Que, por su parte, la Resolwcién N° 48 de 2017, del Minisferio de Educacién,
modificada por la Resoluciér N° 18, de 2019, de este Ministerio, esfablece los
términos y condiciones de la asignacién presupuestaria “Plan de Forfalecimiento
Universidades Estatales” y fijo su texto refundido, y. en su articulo 4° dispone que los
montcs a distibuir se deferminaran mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en virtud de [o anterior, por Resolucion Exenta N° 5373, de 2019, del Ministerio
de Educacién, se dsterminaron los montos de recursos a distibuir entre ias
universidades estatales, por concepto de la aplicacién del adiculo 2° de o
Resolucian N°48, ya mencionada.

Que, pard la implementacién de esfos recursos, es hecesario que “la Institucidn™ vy
*el Ministerlo™, suscriban el presenie Convenic.

SEGUNDQ: Objetivos, Ees Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Pares” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad ko
sjecucién y desarrolio del proyecte denominado “Plan de Fortalecimiento de Ia
Universidad Mefropolitana de Ciencias de la Educacidn, afio 2019, en adelanie
indistinfamente, “el Proyecto”. ;

Eies/Areas estratégicos:
Aseguramiento de la calidad.
Docencia de pregrado.
Vinculocién con el medio.
nvestigacién y posgrado.




Objetivos especiiicos:

Hitos:

Objeiivo especifico N°1. Forfalecer integraimente los procesos y mecanismos
de aseguramisnto de la calidad a nivel insfitucional, en sus distintas drecs.
Cbjefivo especificc N°2. Gorantizar condiciones necesarias paora &l
desarrollo y consolidacién de mecanismos de aseguramiente de i calidad
en las dreas de postgrado v de investigocién.

Chbjetive especifico N°3: implementar mecanismos de apoye al cuerpo

académico para el segulmiento y monitoreo de los procesos de ensefanza
~ aprendizaje de los estudiantes y desarrsilar la linea TIC! en coherencia con
los planes de estudios innovados.

Objetive especifico N°4: implementar un plan de aclugiizacion de la gestion
académica de Ia universidad. con el propésito dé garantizar condiciones
para el cumplimiento de los cbjetivos estratégicos de los depariamentos,
facultades e institucionales.

Cbijetivo especifico N°5: implementar accicnes de vinculacidn con el medio
que favorezcan la arficulocidn con el entorno y retrealimenten los procesos
formativos de o universidad.

Objetivo especlficc N°é: Participar en la ejecucién de compromisos
asociados a la implementacién de ki Ley N°21.0%94 Sobre uUniversidades
estatales y el gcuerdo de préstamo con sl Banco Mundial, proyecto
dencminade Foridlecimienfo de las universidades estatales en Chile, tales
como: planificacién pora el fertalecimiento de las universidades estatales g
10 ahos, estdndares de calidad para programas de acompafamiento al
estudiante y de apoyo a la transicién ot mundo del frabdjo, y sistema de
informacidn de las universidades esiales, u otros requerimientos que surian
durante [0 implemeniacién, o se generen desde ef Comité de Plan de
Fortalecimiento o Ministeric de Educacion.

Objetivo especifico N°7: Desarcliar de manera coiaborativa dispositivos
instilucionales que permitan la instalacién y apropiacidn de 1o formacion de
ciudadanos, segin establece fa Ley de Universidades Estatgles.

Objetivo especifico N°8: Consolidar e Incrementar ia particieacién activa de
las Universidades del Estado en el Programa de Movilidad Estudianti de
Pregrado, aumentando los cupos efectivos disponibles y generando unared
de responsables de moviidad nacional, que permita lo evaluacion,
monitoreo y mejora permanente del sistema.

Hitos Objetivo especifico N°1; .

Hito 1: Definicién de un sistema de aseguramiento de la cdlidad institucional,
gue arlicule distintos émbifes del quehacer institucional.

Hito 2: Elaboracion de protocolos & indicadores para lo implementacion y
seguimiento del sistema de aseguramiento de la calidad.

Hito 3: Creacidn y actualizacién de manucies para ios procesos de
acreditacion institucional, de camreras de pregradoc y programas de

¢ postgrado. .
« Hifo 4: Babeoracidn de orienfaciones pora la creccidn y actualzacidn de

politicas institucionates.

Hitos Objetfivo especffico Ne2:

Hito 1: Disefio de un Plon de mejoramiento de la calidad del postgrado.
Hito 2: Implementacion de un Pian de mejoramiento de la calidad del




» Hito 1: Diseflo de un programa de perfeccionamienio a académicos para el
seguimierio y monitoreo de los aprendizajes de los estudiontes.

* Hilo 2: Implementacién, en formato pilcto, de programa  de
acompanamiento para el seguimiento y monitoreo de aprendizgjes.

* Hilo 3: Disefio de plan de accidén integral con estrategias para la
incorporacion de la innovacidn TIC en los procesos de enseRanza y

. aprendizoje. '
» Hito 4: Implementacién de Plan de accién TIC.

Hitos Chjetivo especifico Ne4:
« Hito 1: Haboracidn de propuesta de plon de actudlizacidn, o fravés de la
sistematzacién de funciones y responsabiidades de cargos.
» Hito 2: implementacidn de plan de actualzacion.
Hito 3: Desarrollo de programa de induccién parc académicas ¥
profesionales en cargos de gestién académica o alerc def
» nuevo modelo de gestién.

Hitos Objetivo especifico N°5:
» Hito 1: Disefic de un plan de accién de vincukacidn con el medic,
¢ Hito 2! Implementacién del Plan de occién de VoME disefiado.
» Hité 3. Desamolio de acciones formativas que pofencien la vinculacion
' bidireccianal entre universidad v centros escolares.

Ritos Objetivo especifico N°4: _

« Hifo 1. Instrumentc de planificacion para el fortglecimients de las
universidades estatales g 10 ofios disefiado.
Hito 2: Plan de Fortalecimiento institucional @ 10 afios elaborado.
Hito 3: Propuesta de esténdares de calidad de programas de
acompafiamiento al estudiante y de apoye g la iransicién al mundo del
frabgjo, en universidades estatales disefado.

s Hito 4: Sisterna de informacién de universidades estatales acfuaizado.

Hitos Objetivo especifico N°7:

= Hito 1! Implementacién de estrategia comunicacional para el logro del
objstivo.

» Hito 2: Propuesta de competencia(s) de farmacién ciudadana come parte
del sello institucional,

« Hito 3: Perspectiva de ciudadania en el Modela Educative Institucional.

s Hito 4: Redisefic e implementacién de acciones formativas de cludadania
en la Educacién Superior a partlr de piloto 2618 -2019.

» Hito 5: Red de Universidddes Estatales pare o formaciédn cludadana.

Hitos Objetivo especifico N°B:

» Hito 1: Coordinacion de encargados de Movilidad de la Red de Pregrado,
CUECHS,

« Hito 2: Socializacién, en conjunto con la Red de Comunicaciones de| CUECH,
las iniciativas de Movilidad Fstudianti.
Hito 3: Desairollo de Ciclo de Moviidad Estudiantil.
Hito 4; Evaluar jos resultados e impactos de ios ciclos de Movilidad CUECH en
cada institucién y general del sisterma.

Bl cumplimientt de los objetivos e hitos, precedentemente seficlados, serd




Para dar cumplimiento a lo clausula anierior, “la insitucidn” asume I
responsabiidad directa en el cumplimiento de ios objetfivos de “el Proyecto”,
sujetdndose esfrictamente a las estipulaciones establacidas en el presente convenio,
la Resolucidbn N° 48, de 2017, del Ministeric de Educacién y sus modificaciones, en
‘el Proyecto” y a los direcrices que “el Ministerio” fe imparta o fravés de la
Subsecretaria de Educacién Superior.

CUARTO: Cosio tolal de ejecucién del proyecio.

“Las Partes™ convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto" asciende o
la suma de $896.714.000.- {ochoecientos noventa y seis milones setecientos catorce
mil pesosj. Dicha cantidad, serd aportada por “el Minlsteric” segun lo estipulado en
la clqusula siguierte,

£ destino de estos recursos son los que se manifiesian en “el Proyecto”, que se
acompaha como Anexo en la cléusula Décimo Octava del presente acuerdo.

QUINTQ: Aporte def Ministerio de Educacidn.

“H Ministerio” aportard a “la institueién” la cantfidad Unica y total de $896.714.000.-
{ochocientos noventa y seis miliones setecientos catorce mit pesos), en una sola
cuocta. la que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones: '

a) Que se encuenire tolaimente tramitado el Gifimo acto administrativo que
aprueba ef prasente convenio; y .

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.,

S$EXTO: Obligaciones de “las Partes".
l. Compromiscs que asume “la Institucién”.

Durante ia ejecucidn de “el Proyecto”, “la Instucién® gsume los siguientes
compromises y obligacionss, sin perjuicio de los que e imponga ka normativag
sefalada en ka cl@usula fercera.,

“La Instituclén” se comprometa a:

a) Entregar los Informes de Avance Semesiral y Final de el Proyects” Vi
rendlr cuenta, segln io estipulade en las cldusutos séptima y décima de
este convenio, respectivamente.

b} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecio™.

<} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” y
det Comité de Pian de Fortalecimiento en virtud de las afribuciones y
funciones establecidas en €] Decreto N° 375, de 2018. que Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en basa a lo
dispuesto en el urifculo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
‘Estatales, seficiodos en lo cldusula novena.

dj Utilizar los procedimientos de adquisicién o confratacién, financieros v
contables propics de “la Insttucidn®, de acuerde con la normafiva
vigente, de una manera adecuada pard la efectiva gestion de “el

_____ 1w .




al Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la instifucion™, ung
ver cumplidos los requerimientos que en la citado cldusula se indican.

b Asistr consultas, responder oportunamenie o sugerencias  y
refrogiimentar oporfuna y ssteméticamente o “la Instifucién™ sobre I
ejecucidn de “el Proyecto™. Esta iabor serd flevada a cabo por la
Subsecretaria de Educccién Superior de “el Ministerio™.

¢} Realizar el seguimiento del convenio coordinande su monitorec y
evaluacién; debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esia
labor serd flevada a cabo por ka Subsecretaria de Educacion Superior de
“e} Ministerio” considerando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité de Fortalecimianto, tal como se establece la clausula novena
del presente Convenig,

SEPTIMO: Informes.

"La Institucién” enfregard a “el Ministerio”, o través del Departamento de
Forfalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Su perior, los informes
que se indica a continuacién, los que deberan proveer informacién sobre los ogros
alcanzados en o implementacion de “el Proyecto”, el progresc de los hitos y el
buen uso y destino de los recursos apoertados por “el Ministerio”, los que serdn
coregidos y evaluados en los términos que se sefdla.

1. Informes.

Los Informes de Logro deberéan proveer informacién sobre los logros alcanzadoes en
la implementacién de “el Proyecto”, el progreso de los hifos y evolucion de los
indicadcres, y €l buen Uso v destino de los recursos aportodos por “el Ministerio™.

Los Informes de Logres de objetivos que debe presentar “la Instfucién” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberén dar cuenia del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién de “sl Proyecto®, durante cada

semestre calendario y serd enfregado o “el Ministerio” dentro de los quince {15]
dios hdbiles siguientes contados desde el términe del semestre respective (15
primeres dias habiles de enero y julio, segun coresponda. .

&l primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “sl Proyecio” desds
Que se encuentire totalmente framitado el Giimo octoe adminisfrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd enfregarse
en julio de 2020. - ‘

b. Informe Final: inclulrdn informacion respecto de'los avances al término de la
elecucion del respectivo Convenio, Este serd entregado denfra de Ios sesenta {60}
dias coridos siguientes ai término de la duracidn de la ejecucidn del Convenio y
tendrd como objefo evaluar y determinar si “ia Instiucién” cumplié itotal y
oporfunamenie con ks actividades, procedimientos v logros previstos para el
mismo, segun las obligociones asumidas por la institucién en vitud del presenfe
Convenio.

2, Reglas Generales para los Informes




“El Ministerfo™, evaluard los Informes en un plazo de cuarenta (40) dias corridos
coritados desde sy recepcién de acuerde con las siguientes categorios de
cumplimiento:

Calegoiia Definicion

Satisfactorio B Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisas contenidos en “el Proyecto™ en donde las
observacionses posibles no afectan la planificacién y logro del

mismo.
Saiisfactorio El informe da cuenta det cumplimisnto parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta refrascs y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimienie de los COMpPromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenfo de incumplimiento de COMPromisos
Insatisfactorio | cordraidos en “el Proyecto”, mostrando alerfas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentocidn de un “"Plan de Acciones
Remedidles” en un ploze mdaximo de veinte {20} dias conidos,
contados desde o comunicacidn de o avaluacian,

Insatisfactorio | El Informe refleia debiidades v retrasos significativos en el
cumplimlento de compromisos establecidos en “el Proyecio®,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Viobilidad”, en un
ploze maximo de veinte (20} dias corridos, contades desde Ia
comunicacion de fa evaluacion. .

“El Minlsterlo” entregard a “la Institucién” los formataos de los Informas sefialados en
la presente cléwsula, con Ias indicacicnes que correspondan para cada caso, con
a lo menos quince {15 dias corridos de anficipacidnala fecha en que corresponda
entregar el respectivo [nforme.

Sin perfuicio de lo sefidlado, el Minlsterio™ podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de "el Proyecfo" U otras caracterfsticas de los misme asf io ameriten

Asirmismo, el Comité de Plan de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requer mayores antecedenies, de acuerdo a su rol de supervision
y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094 {articulo S8}.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecio”.

La vigencia delf presente convenio serd de treinta y seis {36) meses, contados a
partir de la fecha de tolal tromitacidn del Ultime acte administrativo que o
apruebe, para fines de seguimiento posterior al témino de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el Impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecta”. Esta vigencia incluye el plazo de sjecucién de “et
Proyeclo” que serd de veinticuatro (24] meses confabiizados desde Jo foial
tframitacion del Gitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes” declaran que por razones de buen servicio,
el presenie convenio se implementord antes de la total tramitacién del Glfime acto
administrativo que le dé aprobacion y desde ka fecha de suscripeién del presente
instrumento. en aauellns actividadeas aie ne roncddan en fracnasn Ao fandne




del al mencs cuatro (4] meses al vencimienta del plazo de gjecucién, cuando
concuran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logre de
los compromisas convenidos. La extensidn del plazo se corncederd por una soka vez
y No podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de términe de
la ejecucion de “ef Proyecte”y de la vigencia de esie convenio, respectivamente.
Para tales efectos se deberd suscribir la corespondiente modificacién de convenio
y dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENOQ: Supervisién de la ejecucion de “el Proyecio™.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” por parte de la Subsecretaria de
Educacién Superior de “el Ministeria®, tendid tonto un carécter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer e apoyo necesario para el cumplimientc de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que las instituciones redlicen
operfunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes. '

Lo supervision podrd incluir visitas programadas de supervisian y control de gesticrn

a las instituciones, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, andiisis y evalugcién

del cumplimiento de compromisos coniractuales, de Informes de Avance y

demostracidn del avance y logro de objetivos, gestidn financiera vy de

adquisiciones, la evaluacién del progreso e impacto de “el Proyecte”, difusidn de .
los avances @ {as instancias pertinentes, encuestos de percepcidn y satisfaccion,

asesoria de especialistas nacionales o exiranjeros para Ia evaluacidn dal progresa

e Impacto de las iniciativas. enire otras que se consideren necesarias parg ia

implamentacién y seguimiento de “el Proyecto”, con el fin de prever las acciones

cofrectivas que sean necesarias.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otargodas por ia ley N° 21.094, el
Comité de Pian de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision, segin
mecenismos oportunamente comunicados a “la Institucidn™.

A su vez, “la Instilucion® deberd contar con un equipo responsable de monitorear
lo implementacion de “el Proyecto” cuya organzacion deberd ser apropicda para
asegurar gl éxito en ésta,

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos oportados por “el
Ministeric” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N® 30, de
2013, de la Contraloria Generdl de la Replblica, o la normativa que I reempiace, las
que deberdn presentarse mensualmente deniro de los primeros quince (15} dias
habiles del mes siguiente a aquel que comesponda rendir, y desde que se encuenire
totalmente framilado el Ullimo acte administrativo que apruebe el presente
convenio. _

“Hl Ministetlo”, a fravés de ki Subsecrefaria de Educacion Superior, revisard la
rendicién de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (40} dias corridos
confados desde su recepcion y podrd aprobarlo u observaria, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco {5) dios héblles sigufentes al plazo previsto
para fa revision.




comunicard por escrito dentro de los cinco {5) dias hdblles siguientes al plazo previsto
wara la revision.

En el casa que las observaciones no sean definitivaments subsanadas denfro del
plazo indicado, “el Ministerio™ rechazard el o os gostos relativos a la observacion y'la
Insftucién” deberd devolver el monto observede a ia cuenta de “el Proyecto®, en el
caso de que &l referido proyecto se encontrase en ejecucidn; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se enconfrase findlizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segln los instruccicnes que enfregue “el Ministerio™, segun las normas
legales gue rjan al momenio de producise este rechozo. Fn caso de que “la
Instituclén” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondra
termine anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird Ia restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la ckusula siguienie.

DECIMO PRIMERO: Término anficipado del Convenfo.
“El Ministerio” podra determinar el términc anlicipado del convenio.

Casos en que procede el término anficibado del convenio {incumplimiento de
caracler grave y/o reiteraodo):
d) Lo ejecucidn de “ef Proyects” no se redlice o se hago imposible su
sjecucidn.
b) Haber destinodo “la Institucién” ios recursos de “el Preyecto”, o una
finalidad distinta a la comprometida.
€} Retraso reiferado en la entrega de ios Informes sefalados en la clausula
séplima del presenie instrumento. Se enlenderd por retraso reiterado
cuando ssta situacidn ocurra en mdés da ires [3) oporfunidades.
d} Cbtener dos informes consecutives catalogados como “Insatisfactorio®,
en los términos de la cl@usula séptima del presente Convenio.
e] Lla nc devolucién o restifucién de gastos observados en la rendicién de
cuanias, segun sefidla la cidusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, adopie Ia decisién de
poner término anficipado af convenic, el “la Inslitucién™ deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazodos, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de lo cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Resifluciones de Recursos.

En el evento que *el Ministerio™, por resclucidn fundada, ponga términc anficipade
al presente Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que g ejecucidn de el Proyecto” no se redlice, o se
haga imposible su ejecucion dentro de los plazos previstes para ello, “la Insfitucién”
deberda reembaisar la totalidad de os recursos fransferidos por “el Ministerlo®,
deniro de un plazo de noventa (90) dias corrides, confados desde la riotificacion
por carle cerificada del acto administrative que ponga término al presente
convenio.

En caso del témino anlicipado, por cudiguiera de las causales sefaladas en ios
iterales b), cl. d} o e} de lu cldusule décimo primera del presente Convenio “la
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Por su parte, si luego de ko efecucion de “el Proyecto™ quedaren saidos de recursos
apertados por “el Ministerio”, en rozdn de no haber sido utiizados o comprometidos
mediante los conirafos, &rdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobadas por “el Ministerio”, deberdn ser devuelfos, denfro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacién de k (ima rendicién de cuentas corespondiente, segin lo
establecido en la cldusula décima del presente Convenio,

Se entenderd por recursos sjecutados aquelios pagados por *la institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en los rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Gifima rendicién corespondiente, y i0s que, dunque no
se encuenfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por ‘el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipade del presente Convanic o con fecha anterior al términe de ejecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hocer “la Inshtucién” en vidud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segdn las instrucciones operativas que
enfregue “el Ministerlo” ol momento de la nofificacidn corespondiente, sin peyjuicio
de las normas legales que rfjion al momente de producise los excedentes.

La adopcldn por parte de “el Ministeric”, de las medidas anteriores, no dard
dereche a indemnizacion aiguna en favoer de “la Institucion”.

DECIMO TERCERQ: Cesién de Derechos.

Los derechos y obfigacicnes que en virtud de este convenio adquiere “la Instffucién™
no podrdn ser objeto de cesién. aporte ni fransferencia a fifuio alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la nsiitucidn®, mientros subsista ia vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio™ en caso de incurrr en incumplimiento total ¢ parcial
del presente convenio.

DECIMO CUARTO: Confrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto™, “la Insttucidn” podr@ celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en fodos estos casos a las personas con quienes contrate, -
los cauciones necesarias que fiendon a garantfizor el corecto cumplimiento del
convenio y la adscuada orentacion de los recursos aportados por “el Ministerio® ol
cumplimiento de los objetivos del mismo. :

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Insiifucién” serd la Unica responsabie
ante ferceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente converio, sin que en virfud de os Mismos se
genere vinculo confraciual tiguno para con “el Ministefio®.

Parg todos tos efectos legales y adminstratives derivados de este convenic, “las
Partes™ flan su domiciio en la ciudad y comuna de Sanfiage y prorrogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicic de la comuna de
Santiogo.




H normbramienio de don Juan Eduardo VYargas Duhart, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decrete N° 235, de 2019, del
Ministeric de Educacidn.

El nombramiento de don Jaime Eugenio Espinosa Araya para representar a jo
Universidad Metropolitana de Clencios de la Educocidn consia en Decrefo
Supremo N° 148 del Ministerio de Educacion, de fecha é de jullo de 2017,

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes™.

D&!MQ OCTAVO: Anexo

Se acomparia como Anexo “el Proyecto® denominado: “Plan da Forfalecimiento de
ka Universidad Metropolitana de Clencios de la Educacién, afic 2019,

FDO.: JAIME EUGENIO ESPINOSA ARAYA, RECTOR, UNIVERSIDAD METROPOLTANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE
EDUCACIGON SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”.

ARTICULO SEGUNDO: impltese el presente acto cdministrativo a los ftems
presupuestados 09-90-02-24-03-221, por ia suma de $859.027.000 [ochodientos
cincuenia y nueve milones veintisiete mil pesos); v, 09-90-02-33-03-417, por ka
canfidad de $37.687.000 [freinfa v siete millones seiscientas ochenta y siete mil
pesos), ambos de fa Subsecretaria de Educacién Superior y comespondientes a la
Ley N° 21.125. de Presupuestos del Sector Plblico, para el afio 2019, y sus
modificaciones,

“ANQTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE”

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA™
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Nombre institucién Universidad Metropolitana de Clencias de fa Educacidn

RUT Institucién 60.910.047-8
Titulo de la propuesta Plan de Fortalecimiento de la Universidad Metropelitana de Ciencias de

la Educacién, afio 2019.

Domicilio de Ia institucidn | Av. José Pedro Alessandri 774, Nufioa, Santiage

Unidades académicas Todas las carreras y programas de estudios de Ia Unlversidad
involucradas




1, COMPROMISOS INSTITUCIONALES

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
NOMBRE DE LA INSTITUCION

Santiago, 24 de octubre ds 2019

Yo Jaime Espinosa Araya, Rector de la Universidad Metropalitana de Ciencias de la
Educacién, institucion ejecutora de la iniciativa “Plan de Fortalecimiento de la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion, afo 2019” del Plan de Fortatecimiento
Universidades Estatales, afio 2018, me comprometo junto con los acteres involucrados de esta
institucién a:

Lesarrollar y gestionar las estrategias y actividades necesarias para la implementacion
del Plan de Fortalecimiento.

Abordar el fortalecimiento de la institucion en términos de sus capacidades y estructura
central,

Garantizar la calidad, disponfbilidad y gestién de los equipos: directives, académicos,
profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios comprometidos en
el Plan de Fortalecimiento.

Velar por &l buen uso de los recursos materiales y financleros comprometidos,
Cumpilr con los compromisos contraidos con los mds altos estandares de calidad,

Monitorear, sistematizar e instalar competencias que permitan asegurar el cumplimients
ge los resultados comprometidos, su sustentabilidad y replicabilidad.

Nuestra institucion asumlra los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e
impacto en ta Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plaze.

Jaime Espinosa Araya
Rector




2. EQUIPOS RESPONSABLES
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1 | Jaime Espinosa ] Respansable :
Araya Rector Institucional 4 223229004 | rectoria@urmce,c|
2 Reprasentante
Jaime Acufia del Rector en la - :
Thurra Pro Rector Coordinacién 5 223229008 | jaime.acuna@umce.cl
General
3 | Ximena Acufa Vicerrectora Directora del .
Robertson Académica Proyecto 10 223229011 | ximena.acuna@umce.cl
4 . Director de _
goeftagsMarﬂaf Planificacin v g;t;egrtgr:clf:mu 10 223229047 | cesar.marifaf@umece.cl
Presuniesto v
5 Director de
Leonel Durdn | 5 yministracign y | Directivo 8 223229158 | leonel.duran@umee.c|
Duran Fi Superior
inanzas
6 Directora de N
]’,“';;;‘f: Bidzquez | ¢\ ntos g:fe‘ﬁ:? 5 223225295 | marisa.blazquez@umce.cl
Estudiantiles pe
7 |Javier Ramirez | Secretario Ministro de Fe y .
Saavedra General andlisis juridico 5 223229029 | javier.ramirez@umce.c|

1 Claudio Director de Coordinador del |.
Martinez Docanda compenente de 10 | 222412534 | claudio.martinez®umce.cl
Robles docencia
2 Directora de .
Marcela Relaciones gg:;g;ﬂgga
Fuentes Institucionales y interinstitucional 5 222412568 | marcela,fuentes@umice.cl
Delgada de Cooperacién
Internacional &
3 | Mauticio Director de Responsable dal
Viésquez Aseguramiente - | drea de calidad 5 223229019 | mauricio.vasquez@umce.cl
Gonzalez de la Calidad
4 | Margarita Directora de Responsabie
Pastene Vinculacion con Area VoM . 10 223229079 | margarita.pastene@umce.d
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3. PRESENTACION DE LA PROPUESTA

3.1. Resumen ejecutivo

A través del presente proyecto, fa Universidad se propone fortalecer sus condiciones operacionales, para
el aseguramlento de la calidad, tanto a nivel institucional, como en pregrado y postgrado, para mejorar
la gestién y los procesos formatwos que permitan una implementacién éptima del medelo educativo, en
concardando con los requerimientos del nuevo Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de fa
Educacién Superior, establecido en la Ley 21.091 de Educacién Superior.

Especificamente, se dispondra de mecanizmas y planes de mejoramiento para el aseguramiento de la
calidad a nivel institucional, pregrado y pestgrado, junto con acciones que tiendan a potenciar la
investigadién en |a universidad; impltementar acciones de apoyo al cuerpo académico para [a realizacidn
de seguimiento y monitoreo de los aprendizajes; incorporar (2 innovacidn con TIC en [os procesos de
ensefianza - aprendizaje en coherencia con los planes de estudios innovados; implementar un plan de
actualizacién y modernizacion de la gestion académica de la universidad; y ejecutar un plan de accién
que fortalezca el drea de vinculacidn con el medio, potenciando actividades bidireccionales con el fin de
favorecer la articulacion con el entorno.

También se abordaran requerimientos del trabajo en Red del conjunte de universidad del estado en lgs
siguientes dmbitas: Participar en la ejecucién de compromisos ascciados a la implementacion de fa Ley
7°21.094 Sobre universidades estatales v el acuerdo de préstamo con el Bance Mundial en el marco del
plan de fortalecimiente a 10 afios. Desarrollar de manera colaborativa dispositivos institucionales que
permitan [a instalacién y apropiacidn de la formacidn de ciudadanos. Consolidar e Incrementar [a
participacién activa en el Pragrama de Mavilidad Estudiantil de Pregrado.

i3.2. Estructura nrgamzac:ional v gestmn de la propuesta

Organizacién funcional del equipo de gestién del Plan de Fortalecimiento 2019
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El Equipo Directivo estara encabezado por el Rector come méxima autoridad de Ja Universidad,
tendrd como misidn velar por el logro de los objetivos comprometidos en la presente iniciativa,
alineados con la misién y visién Institucional, con el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional, e
Modelo Educativo, y articulado con otros proyectos institucionales.

El proyecto estara bajo la coordinacién de la Vicerrectoria Académica y de la Direccién de
Planificacién y Presupuesto, con el apoyo de la Direccién de Administracidn y Finanzas. El Equipo
Directivo del proyecto conformado por autaridades superiores, tanto académicas, cormo de [a gestidn
universitaria, se reunird periédicamente, junto a los equipos de trabajo pertinentes, para la
gjecucion, analizar el avance de |a implementacién, orientar su ejecucién y tomar las decisiones
estratégicas, segin correspenda y establecer |as coordinaciones necesarias con el Equipo Ejecutivo
y las respeciivas unidades académicas y de gestidn,

El Equipo Ejecutivo estard a carge de la Implementacion de las lineas y actividades, asegurando el
togro de los hitos e indicadores comprometidos. Estard conformado por unidades {académicas y de
gestidn) encargadas de lineas de trabajo asociadas a cada uno de {os Objetivos Especificos:

OE1l. Aseguramiento de ia Calidad: Rectoria, Prorrectoria, Vicerrectoria Académica, Direccién de
Planificacion y Presupuesto, y Direccién de Administracién y Finanzas,

OE2. Investigacion y Pastgrado: Vicerrectoria Académica, Direccion de Investigacién y Postgrado,
Direccion de Aseguramiento de la Calidad, Coordinacién de Proyectos Institucionales y Departamento
de Recursos Humanos. :

OE3. Apoyo al cuerpa académico y desarrollo TIC: Vicerrectoria Académica, Direccidn de
Docencia, Unidad de Desarrollo de |a Docencla, Centro de Apoyo al Aprendizaje, Unidad de Gestién
Curricular Institucional y Coordinacién de Proyectos Institucionales.

OE4. Mejoramiento de 1a gestion académica: Vicerrectoria Académica, Direcclén de Docencia,
Direccidn de Planificacidn y Presupuesto.

OES. Fortalecimiento VcM: Prorrectoria, Direccidn de Vinculacién con el Medio, Direccidn de
Docericia, Unidad de Desarrollo de & Docencia.

OES6, 7 y B, Participacién Fortatecimiento UES? Estatales: Rectoria, Vicerractoria Académica,
Direccién de Planificacién y Presupuesto, Direccibn de Vinculacidn con el Medio y Direccién de
Investigacién y Postgrado.

Para las acciones mancomunadas se realizardn mesas de trabajo con el fin de articular {a ejecucién
de hitos que requieran de la participacién de mas de una Unidad.

El trabajo articulado entre estos equipos cuenta con el soporie de las unidades de apoyo financiero
y los otros proyectos institucionales en curso. Se realizard a través del Sistema Integral de Efecucién
y Seguimiento de Proyectos Institucionales, que se estructura en cuatro niveles, Inicialmente desde
lo esiratégico a lo aperativo, en la figura anterior y describe a continuacidn:

s En el nivel estratégico, se definen las directrices estratégicas y lineas de accidn institucionales.

« En el nivel de coordinacién y articulacion se gestionan las acciones estratégicas a través de las
respectivas Direcciones Superiores, asegurandoe su articulacidén y pertinencia.

» En el nivel de ejecucidn de [as acciones, se planifican anualmente y se ejecutan las actividades
por los equipos responsables, en colaboracidén con equipos de apoye técnico. En este nivel se
apoya técnicamente la ejecucidn de las accianes, se registra periddicamente su desarrolic, se
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generan alertas tempranas, y se sistematiza el seguimiento y monitoreo de acciones e
indicadores,

¢ Finaimente, en el nivel presupuestario se definen, autorizan y gestionan, segln corresponda, los
recursos financieros para costear los requerimientos de las acciones contempladas en el proyecto.
Esta tarea se realfza en conjunto con Ja Direccion de Administracién.

Este Sistema consldera el anallsis y evaluacién de fas acclones, resultados y metas en su conjunto,
contribuyendo a la toma de decisiones en todos os niveles de la gestidn de la iniciativa. Cahe hacer
presente que el sistema na solo se utiliza para la implementacion de la presente iniciativa, sino que
también para implementar en su conjunto el Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad.

Antecedentes generales:

La universidad actualmente se encuentra acreditada por tres anos desde el 29 de diciembre de 2016
al 29 de diciembre de 2019, disminuyendo los afios de acreditacién respecto de procesos anteriores.
Conslderando estos plazos, la universidad ha realizado un profundo proceso de autoevaluaciéon
institucional orientado a mejorar los estdndares y mecanismes de aseguramiento de la calidad.

En general |a institucion presenta altos resultados de acreditacidn de carreras, en contraste con la
baja de la acreditacién institucional. La UMCE, cuenta con 20 carreras de pregrado acreditadas de
las cuales dos estdn acreditadas por 3 afios; cuatro carreras par 4 afios; ocho carreras por S afios;
cuatro carreras por 6 afios y dos carreras por 7 anos, dando un promedio general de cinco afios de
acreditacion.

Considerando los resultades de la acreditacidn institucional la universidad se ha planteado el
propdsito de mejorar dicho resultado, para lo cual se estdn realizando un conjunio de esfuerzos
institucionales que han implicado realizar ajustes al actual Ptan de Desarrollo Estratégico Institucional
y articular todo en un solo sistema junto al Plan de Mejora institucional (IAI, 2019), de acuerdo a.
los siguientes ejes estructurantes: implementacidn del redisefio currlcular, mejoramiento de
condiciones operacionales, actualizacion de la palitica de investigacién, actualizacién de la politica
de postgrado, actualizacion de la politica de vinculacidn con el medio, convergencia entre los distintos
proyectos institucioriales (PMI, CM, FID, FUE, BNA)*, evaluacidén de desempefio y procesos de
jerarquizacion académica, fortalecimiento de [a Unidad de Andlisis Institucional y de los sistemas de
informacién, modernizacién de procesos criticos, y plan de comunicacién estratégica institucional
interna y externa.

La definicidn de temas prioritarios para este proyecto se realizé tomando en conslderacidn: Los
objetivos que [a institucién se plantea para los siguientes afias; |las lineas de desarrollo definidas por
el MINEDUC para este proyecto; Los diversos logros que ha tenido Ia instltucién producto del
desarrolle de su plan estratégico, plan de mejora y cartera de proyectos institucionales. Tomando
estos antecedentes, se definid que los propdsitos de este proyecto estan enfocados en el
mejoramiento de la calidad a nivel de postgrado e investigacién, mejoramiento de 12 gestién
académica, requerimientos del cuerpo académica en los procesos formativos y fortalecimianto del
area de vinculacién con el medio, de acuerds a las lineas de accién definidas para esta iniciativa.

En atencién a dichos ejes estructurantes, para los propositos de este proyecto se ha priorizado el
rmejoramiento de la calided a nivel de postgrado e investigacién, mejoramiento de la_gestion

1 Refiere a iniciativas: Plan de Mejoramiente Institucional, Corvenio Marco Universidades Estatales, Formacién Inicial Dm:énte, Plan
de Fortaledmiento Universidades Estatzles, Beca de Nivelacidn Académica.




académica, requerimientos del cuerpo académico en los procesos formativos y fortalecimiento del
area de vinculacién con el medio, de acuerdo a las lineas de accién definidas para esta iniciativa.

A continuacion, se entregan antecedentes contextuales y de diagnostico de los principates desarrollios
que se realizaran con este proyecto.

Aseguramiento de la calidad institucional.

Si bien durante el afio 2018 la universidad desarroll6 una propuesta de politica para la gestidn de la
informacién que contiene los lineamientos y responsables principales, junto con una propuesta de
sistema de aseguramiento de la calidad a nivel institucional donde se identifican los alcances,
criterios y valores fundamentales del ambito de la calidad, y mecanismos de aseguramiento de la
calidad, aln se hace necesario definir importantes mejoras, con la finalidad de que tanto la politica
como el sistema incorporen adecuadamente articulaciones con mecanismos de aseguramiento de la
calidad internos (planificacion estratégica, planes de mejora y politicas institucionales), considerando
ademads requerimientos emanados de la legislacion nacional vigente.

Cabe indicar que dentro de la politica, se mencionan mecanismos de aseguramiento de Ja calidad
como manuales de procedimiento de sus procesos mas criticos, y la creacidn de instancias asociadas
al resguardo de la calidad de los dates institucionales, no obstante, se ha definido como prioritario
el avanzar en la implementacion de mecanismos de aseguramiento de la calidad institucional y de
programas de pregrado y postgrade, a través del mejoramiento y elaboracién de nuevos
instrumentos como protocolos, manuales y orientaciones, elaboracién de indicadores para el
seguimiento del sistema de aseguramiento de la calidad, incorporando ademas conceptos como
integridad, confiabilidad, definicibn de protocolos adecuados y otros mecanismos, que posibilitard
progresar en el desarrollo e implementacion de un modelo ajustado a la especificidad de la
Universidad.

Aseguramiento de la calidad en las areas de postgrado y de investigacion.

La universidad cuenta can una politica de investigacién y la politica de postgrado actualizada,
aprobadas a través de resolucion exenta N° 100046 y N© 100053 del afio 2019 respectivamente.

En total, la universidad cuenta con 11 programas de postgrado: 1 doctorado y 10 programas de
magister. A la fecha ninguno se encuentra acreditado:

- Programa Doctorado en Educacion.

- Magister en Ciencias Mencién Entomologia.

- Magister en Educacion con mencién en evaluacion educacional.

- Magister en Educacién con mencion en gestidn educacional.

- Magister en Educacién con mencion pedagogia y gestion universitaria.

- Magister en Educacion con mencidn en curriculum

- Magister en Educacion diferencial con mencidn en necesidades multiples.

- Magister en Didéactica de la Lengua y de la Literatura.

- Magister en la Ensefianza - Aprendizaje del Inglés como Lengua Extranjera.
.- Magister en Estudios Clasicos con mencién en Cultura Greco-Romana.

- Magister en Estudios Cldsicos con mencién en Lenguas Griega y Latina.

la Universidad en los ultimos cinco afios mantiene un nimero estable de profesionales interesados
por los programas que la Institucién ofrece, cercano a 200 estudlantes anuales, especificamente
para el afo 2018 se alcanz6 una matricula de 196 estudiantes. En virtud a lo anterior se han realizado
acciones para apoyar el desarrollo de los Programas de Postgrado, tales como, acompafiamiento




técnico metodoldgico en los procesos de autoevaluacién con fines de acreditacidn, disponer becas
internas para estudiantes a los programas que comiencen su proceso de acreditacién y elaboracién
de propuestas con apoyo técnico y metodoldgico para los nuevos disefios curriculares de los
programas que lo requieran.

En relacion con lo anterier, se requiere establecer mecanismos de aseguramiento de la calidad, con
&l horizonte de que en los proximos afios todos los postgrados de la universidad estén acreditados.
En este mismo sentido, se requiere fortalecer los claustros de los programas de postgrado con la
incorporacién de doctores con productividad académica comprobada, que fortalezcan el desarreilo
de Investigacién en las dreas estratégicas institucicnales (nicleos de investigacién), promuevan la
postulacién a proyectos externgs y logren transferir competencias metodolégicas al resto de los
académicos gue realizan investigacién. La Universidad mantiene el desafio de actuallzar su normativa
para la Incorporacidén eficiente de nueves académicos, asi como de articular & las Unidades
academicas contratantes con las unidades administrativas que llevan a cabo los procesos como el
Departamento de Recursos Humanos,

Es relevante mendonar que la Universidad estd en procese de fortalecimiento de la Direccién de
Investigacién y Postgrade, mediante |a incorporacidn de profesionales para el drea, [a definicién del
funcionamiento de la Direccion, ademds, estad realizando una consultoria que entregara un andlisis
comparative y propuestas de mejora del pestgrado UMCE.

Fortalecimiento de gestion académica

Si bien la universidad, a través de los proyectos PMI y FID, ha logrado establecer mejoras en sus
procesos de gestion académica, se ha observado que en muchos casos la responsabilidad que los
cargos de gestidn conllevan funciones no reconocidas al momento de considerar los antecedentes
que proyectan la carrera académica. De esta forma, se ha diagnosticado que un gran porcentaje de
académicos consideran que los afios dedicados a la gestién son perdidos desde |a perspectiva de un
desarrollo centrado en la investigacion, ia docencia y la extension, Esta ausencia de reconocimiento
incide también en la ausencia de una formacién sistematica para la gestin académica.

Por otra parte, se diagnostica que no existen procesos sistematizados de induccién a los cargos
directivos, debiendo las nuevas autoridades depender, en los primeros momentos de desempefio en
un cargo académico, del conocimiento practico en distintos dominios que tenga el personal de apoyo
de cada reparticidn, en especial de! personal de secretaria.

Cabe mencionar que con la implementacion del software de gestién académica UCampus se estd
comenzando a levantar y modelar procesos de gestidon académica que permitirdan descomprimir a los
académicos en cargos de gestion, lo que a su vez, impactara positivamente en relevar un enfoque
estratégico de esta gestidn.

Fortalecimiento de la docencia e innovacién

En cuanto a la docencia de pregrado, los planes de estudios redisefiadoes requieren que se potenclen
las capacidades y competencias de académicos, necesarias para cumplir con las actividades
formativas comprometidas, principalmente las relacionadas con el monitoreo y seguimiento de
aprendizajes, en el marco de la implementacidn del curriculum innovado basado en competencias.

La Universidad cuznta con la recientemente creada Unidad de Desarrolio de la Docencia, resultado
del proyecto FID, con personal y funciones definidas. Se hace nacesario contar con un mecanismo
claro de deteccién de necesidades de formacidn y de un modelo de gestién del drea.

Junto con lo anterior, sa requiere desarrollar el drea TIC dentro de la unlversidad. Se cuenta con un
diagnostico de iniciativas relevantes y permanentes en el tiempo realizado en el marco del proyecto
PMI, a partir del cual se espera articular y potenciar la experiencia que poseen los docentes de la




‘Universidad en la materia mediante el fortalecimiento de la linea de formacién de TIC para la
innovacidn en los procesos de ensefianza — aprendizaje.

Este ambito tiene como nudo critico la falta articulacidn interdepartamental e interfacultades en
cuanto a la innovacién en aula que realizan sus académicos, asi como desarrollar y fortalecer la
articulacién de todas estas instancias que ofrecen apoyo técnico al uso de TIC (Centro de Formacién
virtual, medios Educativos, Laboratorios LISIM) en un plan integral que contempie modelo, poiitica
y gestidn de los recursos educativos tecnoldgicos para innovacion educativa.

Vinculacién con el medio

La universidad actualmente se encuentra acreditada institucionalmente solo en los &mbitos de
docencia de pregrado y gestidn institucicnal. No obstante, durante el actual praceso de acreditacién
la universidad ha incorporado el ambito de vinculacién con el medio.

Con proposito de fortalecer el drea de Vinculacidn con el Medio {(VcM), se ha creado una Direccidn
para el area, lo gue permitié establecer un modelo de desarrollo de la VeM, que viene a sistematizar
y consolidar el trabajo que tradicionaimente ha desarrollade la Universidad. Con ello se ha fortalecido
la figura de los coordinadores de VcM de cada departamento académico y su presencia en los
procesos de gestion al Interior de cada unidad, sin embargo, ain es necesario sequir fortaleciendo
astos roles.

El desarrollo del area de Vinculacién con el Medio se plantea cormna un dmbito estratégico en la mislén
institucional, con la principal finalidad de asegurar la pertinencia del proyecto formativo, en relacién
a su contexto. Para plasmar aquello e incorporar a la interaccion con el entorno un enfoque de
caracter bidireccional, centrado en los procesos formativos e investigativos, la Universidad determiné
realizar un ajuste a la Politica de Vinculacidn con el Medio, acorde a [0 estipulado en su Plan de
Desarrolio Estratégico Institucional, 2016-2020: “actualizar la politica de vinculacién con el medio,
de acuerdo al nueve Modelo Educativo de la Universidad y en atencién a los desafios de su ambito
relevante y a los campos de su interaccién con el medio social”, En esta politica, se estipuia y definen
las acciones de caracter bidireccional, a través de las cuales Universidad y actores relevantes del
medio generan un vinculo de ceoperacidn, para la generacidn de conocimiento y/o de proyectos
transformadores, de mutuoc beneficio.

En resumen, a través del presente proyecto se pretende dar cumplimiento a los propdsitos de las
actuales politicas de vinculacién con &l medio que apuntan a fortalecer la bidireccionalidad en los
procesos formativos y de investigacion, enriquecer los procesos formativos, identificar los campos
de interaccidn con tos actores del medio relevante, desarrollar practicas innovadoras y creativas de
acuerdo al modelo de practica de los planes de estudio redisefiados,

En el marco del cumplimiento de los compromisos asociados a la implementacion de la Ley N°21.094
Sobre universidades estatales y del proyecto suscrito entre el Gobierno de Chile y el Banco Mundial,
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, se considera la participacién del
conjunto de universidades estatales en e! desarrollo de los siguientes procesos:

+ Disefio del instrumento de planificacién para el fortalecimiento de universidades estatales a
10 afios;

« Construccion de estdndares de calidad para programas de acompafiamiento al estudiante y
de apoyo a la transicién al mundo del trabajo;
Actualizacién de! sistema de informacién de las universidades estales; y

e Otros requerimientos que surjan durante la implementacién del Proyecto de Fortalecimiento,
del Comité de Fortalecimiento o del Ministerio de Educacién.




4. PLAN: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES

Implementar un slstema integral de aseguramiento de la calidad de la universidad de acuerdo a
requerimientos internos y de las politicas plblicas, para fortalecer procesos y mecanismos a fnivel
institucional, de pregrado y postgrado.

Fortalecer integraimente los procesos y mecanismos de aseguramiente de la calidad a nivel
institucional, &n sus distintas areas.

Garantizar condiciones necesarias para el desarrollo y consolidaciéon de mecanismos de
aseguramiento de la calldad en las areas de postgrado y de investigacion.

. Implementar mecanismos de apoyo al cuerpo académico para el seguimiento y monitoreo de los

procesos de ensefianza - aprendizaje de los estudiantes y desarroilar ja |linea TIC en coherencia
con los planes de estudios innovados.

Implementar un plan de actualizacién de [a gestién académica de ia universidad, con el propdsito
de garantizar condiciones para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de los
departamentos, facultades e institucionales.

Implermentar acciones de vinculadon con el medio que favorezcan la articulacién con el entorno
y retroalimenten los procesos formativos de la universidad.

Participar en la ejecucion de compromisos asociados a la implementacién de la Ley N%21.094
Sobre universidades estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundlal, proyecto
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales como: planificacién
para el fortalecimiento de |as universidades estatales a 10 afios, estandares de calidad para
programas de acompafiamiento al estudiante y de apoyo a la transicion al mundo del trabajo, v
sistema de informacién de las universidades estales, u otros requerimientos que surjan durante
ta implementaclén, o se generen desde el Comité de Plan de Fortalecimiento o Ministerio de
Educacién.

Desarrollar de manera colaborativa dispositivos institucionales que permitan la instalacién y
apropiacidn de la formacion de ciudadanos, segln establece la Ley de Universidades Estatales.

Consolidar ¢ Incrementar ta participacidn activa de las Universidades del Estado en el Programa
de Movlidad Estudiantil de Pregrado, aumentando los cupos efectlvos disponibles y generando
una red de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacién, monitores y mejora
permanente dei sistema.
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Objetivo especifico N°1. Fortalecer integralmente los procesos y mecanismos de aseguramiento de
la calidad a nivel institucional, en sus distintas &reas.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°1:

- Desarrollo de un sistema de aseguramiento de la calidad institucional integral, que articule distintos
ambitos y procesos coma: planificacién estratégica institucional, planes de mejora, politicas
institucionales vigentes, y otros, en concordancia con el nuevo Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior, establecido en la Ley 21.091 de Educacidn Superior.

- Fortalecimiento de los mecanismos de aseguramiento de la calidad institucional y de programas de
pregrado y postgrado, a través del mejoramiento y elaboracién de nuevos instrumentos como
pratocolos, manuales y orientaciones, y elaboracién de indicadores para el seguimiento del sistema
de aseguramiento de [a calidad.

- Estudio y definicién de mejoras a implementar al actual sistema de aseguramiento de la calidad
institucional, con la finalidad de que éste incorpore adecuadamente articulaciones ¢con mecanismos
de aseguramiento de la calidad internos (Planificacion estratégica, planes de mejora y politicas
institucienales y otros), considerando ademads requerimientos emanados de la legislacion nacional

vigente,
. . Medios de
Hitos Actividades verificacion
Hito 1: Definicién de un 1.1. Levantar fortalezas y debilidades del sistermna
sistema de aseguramiento de aseguramiento de la calidad actual de la
de la calidad institucional, UMCE, considerando experiencia Interna y de
gumeb:::;cg‘lj distintos otras instituciones de educacién superior, y
quehacer P
institucional. de ta legislacion vigente (20.903 desarrollo
prafesional docente, 2017; 21.091 educacién
Mes 1 a Mes 10 superior, 2018).
1.2, Contratar consultoria experta para apoyar la
elaboracién de un nueve sistema de
aseguramiento de la calidad. . Documento con
sistemna de
1.3. Elaboracién de un sistema de aseguramients | aseguramiento de
de la calidad, que considera las fortalezas, | la calidad
debilidades y oportunidades detectadas, y institucional.
que incorpore entre otros: Planificacion
estratégica institucional, planes de mejora, y
las Politicas institucionales vigentes.
1.4. Socializaciéon y validacion de la propuesta
para su implamentacién en la universidad.
1.5, Aprobacién v formalizacidn del nuevo
sistema de aseguramiento de la calidad.
Hito 2: Elaboracion de 2.1, Contratar consultoria experta para apoyar la
protocolos e indicadores elaboracién de protocolos e indicadares para




para la implementaclén y
seguimiento del sistema de
aseguramiento de [a
calidad.

Mes 4 a Mas 12

la implementacion y seguimiento del sistema
de aseguramiento de la calidad.

2.2.

Elaboracién de propuesta de protocolos-e
indicadores.

2.3.

Socializacion de la propuesta.

2.4, Aprobacién y formalizacidn de protocolas e

Documento con
protacalos e
indicadores.

indicadores.
Hite 3: Creacién y 3.1. Revisidén de manuales utilizados para los
actualizacién de m;nuales procesos de acreditacion Institucional y de
para {os procescs de programas de pregrado y postgrade y
acreditacion institucional, de levantamiento de requerimientos de
carreras de pregrado v ctualizacid 6 d
programas de postgrado. actusalizacidn y creacidn de nuevos
manuales. 5 ;
Mes 4 a Mes 15 acumento con
3.2. Elaboracién de nuevos manuales y manuales de
actualizacién de manuales exIstentes. acreditacion
3.3. Soclalizacion de los documentos.
3.4. Aprobacién y formalizacion del nuevo
manual
Hito 4: Elaboracién de 4,1 Flabaracién de documento de orientaclones | Documento con
orientaciones para la para la creacién y actualizacién de politicas, | orientaciones para
creacion y actualizacion de en base a la experiencia y procesos [a creacidn y
politicas institucionales. desarrollados actualizacion de
) politicas.
Mes 4 a-Mes 1S 4.2 Socializacién de (a propuesta,
4.3 Aprobacién y formalizacién del nuevo

documento de orientaciones.

Objeti\}o especifico N°2, Garantizar condiciones necesarias para el desarrollo y consolidacién de

mecanismas de aseguramiento de la calidad en las dreas de postgrado y de investigacion.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°2:

- Disefio e implementacién de un Plan de mejoramiento de la calidad del postgrado, gue considere
estudio de pertinencia de la oferta y sustentabilidad de los programas vigentes, estado de
acreditacion de los mismos, y protocolos que permitan la generacién de nueves programas de

postgrado.

- Fortalecimiento del cuerpo académico con [a incorporacidn de doctores especializados en desarrolto
de investigacién (al menos cinco doctores), con el fin de potenciar claustros académicos de
postgradg, promover fa postulacién a proyectos externos y transferir competencias metedoldgicas.
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Hito 1; DISEI'IO de un Plan
de mejoramiento de la
calidad del postgrado.

Mes 13 Mes 6

1.1,

Analizar 5|tuaci6n actual de los programas de
postgrados de (a universidad y sistematizar
requerimientos de mejora considerando a
actores institucionales vinculados al postgrada
(DIUMCE®, coordinadores de programas, entre
ptros).

1.2.

Definir lineamiantos centrales que conformaran
el Plan de mejoramiento del area de postgrado,
en pos de asegurar la calidad de todos los
programas (magister y doctorado).

1.3.

Elaborar un Plan de Mejoramiento, que
incorpore protocolo para la generacién de

nuevos programas de postgrado con altos

estandares de calldad desde el inicio.

[

Plan de
mejoramiento
postgrade

Hito 2: Implementacién
de un Plan de
mejoramlento de |a
calidad del postgrado.

Mes 6 & Mas 24

2.1.

Implementar del Plan de Mejoramlento de
acuerdo & las etapas definidas. Se considerara
inicialmente mejoras en la gestién
organlzacional.

2.2,

Evaluar la implementacion de las mejoras a
través de |os resultados de acraditacién de
programas y encuestas de satisfaccién de
usuarios. '

Informe de

evaluacién del plan’

de mejoramiento

Hito 3! Incorporacién de
nuevas contrataciones de
académicos con
doctorado especializados
en investigacién.

Mes 1 a Mes 24

3.1

Validar criterips de focalizacion de las nuevas
contrataciones de doctores en.las instanclas
académicas pertinentes.

3.2

Definir el perfil académico para las nuevas
contrataciones, de acuerdo a las orientaciones
institucionales y criterios de focalizacion
definidos. "

3.3

Disefiar un modelo de compromiso de
desempefio para las nuevas contrataciones, con
foco en el desarrolio de investigacion y
transferencia metodoldgica,

3.4

Realizar concursos publicos para la contratacién
de académicos definidos {al menos 5 nuevas
contrataciones).

3.5.

Contratacidn e incorporacidn a la universidad
de los candidatos seleccionados.

Contratos de los
nueveas académicos
seleccionados.

5 Direccidn de Invast’igadén de 12 Universidad Metropolitanz de Clenclas de la Educacién,
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Objetivo especifico N°3: Implementar mecanismos de apoyo al cuerpo académico para el
seguimiento y monitoreo de [os proceses de ensefianza - aprendizaje de los estudiantes y desarrollar

{a linea TIC en coherencia con los planes de estudios innovados.

Estrategias asociadas al objetivo especifico N°3:

- Implementar pragrama de perfeccionamiento de académicos para la realizacién de seguimiento y
monitorec de aprendizajes de sus estudiantes, que les permita diagnosticar, describir trayectorias

curriculares y realizar intervenclones a nivel de aula.

- Desarrollar estrategias de apoyo a los académicos, que {es permitan la incorporacion de la
innovacidn con TIC en el aula como mediacién pedagdgica an los procesos de ensefianza vy
aprendizaje, con el fin de potenciar la transformacion de las practicas educativas en la formacidn

docente.
. . Medios de i
Hitos Actividades verificacion ]
Hito 1: Disefio de un 1.1. Levantar requerimientos institucionales para
programa de el seguimiento y monitorec de aprendizajes.

perfecciohamiento a
académicos para el
seguimiento y
monitoreo de los
aprendizajes de los
estudiantes,

Mes 1 a Mes 6

1.2. Contratar consultoria experta que apoye la

construccion de un programa de
perfeccionamiento para el seguimiento de
aprendizajes.

1.3. Disefiar programa de perfecclonamiento,

definiendo etapas de implementacién y
unidades a cargo.

Diseflo de programa
de perfeccionatnienta
académico.

Hlto 2: Implementacién,
en formato piloto, de
prograrma de
acompanamiento para
el seguimiento y
monitoreo de
aprendizajes.

Mes £ a Mes 20

2.1. Capacitar a académicos de departamentos

que serdn parte del piloto, para la realizacién
de acompafiarniento con juicio experto a sus
pares.

2.2. Definicién de espacios de aprendizaje para et

seguimiento y monitoreo de aprendizajes.

2.3. Implementar programa a través de pilotaje -

con académicos capacitados para realizar
juicio experto con pares y en espacios de
aprendizaje definidos.

2.4, Evaluar la implementacion del programa,

generando retroalimentacion respecto a
pertinencia y gradualidad del monitoreo y
sequimiento de los aprendizajes.

Informe de I2 Unidad
de Desarrolla Docente
con evaluacion de la
implementacion plioto
det programa.

Hito 3: Disefio de plan
de accion integrat con
estrategias para la
incorporacién de la
innovacion TIC en los

3.1, Evaluacién de los actuales dispositivos de

apovyo institucional para l2 incorporacidn de
TIC en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Plan de accidon TIC
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procesos de ensefianza | 3.2. Sistematizar experiancias en el aula con &l uso

Y aprendizaje.

de TIC

Mes 1 al Mes 6 3.3. Disefiar plan de accién que incorpore tanto la

gestidn de TIC como dispositivo de apoyo,
estrategias de acompafiamiento 2 la
innovacién en aula y la implementacion de la
linea TIC en el plan formativo de la Unidad de
Cesarrolic a la Docencia.

Hite 4. Implementaclén | 4.1. Establecer desde Vicerrectoria Académica un

de Plan de accién T1C,

Mes 6 al 24

mecanlsmo de articulacidén general a nivel
institucional e instituir coordinaciones por
ambltos,

4.2. Implementar el plan de accion definido.

4.3. Evaluaclén y ajustes al plan de accion

implementado.

Informe de
implementacion del
plan de accidn TIC.

Objetivo especifico N°4: Implementar un plan de actualizacidn de la gestidn académica de la
universidad, con el praopositc de garantizar condiciones para el cumplimiento de los objetivos

estratégicos de los departamentos, facultades e institucionales.

Estrategias asociadas al gbjetivo especifico N°4;

- Sistematizar las funciones y responsabilidades de los cargos de gestién académica de la
universidad, de acuerdo a estudios ya realizados, con el fin de levantar propuestas para la
implementacién de un plan de actuallzacién y mejora de cargos de gestidn académica.

- Implementar plan de actualizacion de la gestién académica que considere la incorporacién de
nuevos perfiles de cargos, procedimientos de traspaso de funciones, estrategias de induccion para
cargos claves de la gestion académica, mecanismos de evaluacidn de desempefic basado en
estandares de calidad de la gestién, y modelo de seguimiento de objetivos estratégicos.

- Medios de
Hitos Actividades verificacién
Hito 1: Elaboracién de 1.1. Redefinir descripcién de cargos de gestion
propuesta de pian de académica, perfil y responsabilidades de
actualizacidn, a través de la cada cargo, definiendo procesos de toma de
515_temat|zac-|<‘)n de funciones decision dentro de las unidades, en funcién
y responsabilidades de Plan de

cargos.

Mes laMesé

del modelo educativo, entre otros aspectos.

actualizacion de la
gestion académica
UMCE.

1.2. Contratar consultoria experta para apoyar la
construccion de un plan de actualizaclén de
la gestidn académica. ‘
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1.3. Disefiar plan de actualizacién de Ja gestion
académica que considere propuesta de
modelo de gestion y una programacién por
etapas para su implementacién.

1.4, Validar plan con actualizacién con cuerpos
colegiados.

Hito 2: Implementacién de | 2.1. Levantar perfilas para nuevas contrataciones
plan de actualizacion. de apoyo a la gestidn.

Mes 6 a Mes 24 2.2. Cantratar profesionales de apoyo a la
gestidn académica.

2.3. Desarrollar documentos donde se describan, REPIQF’CE de o d
funclones y procesos claves de la gestién implementacion del

académica Plande
) actualizacion
2.4, Construir modelo de seguimiento de
objetivos estratégicos a través de
indicadares transversales institucionales e
Indicadores por unidad académica.
Hito 3: Desarrollo de 3.1. Diseffar programa de induccidn para
pragrama de induccién para académicos y profesionales en cargos de
académicos y profesicnales gestién académica. Reporte de
en cargos de gestidn implementacién del
academica a alero del 3.2. Implementar programa de induccién para Programa de
nuevo modelo de gestion. académicos y profesionales en cargos de induccitn

Mes 10 a Mes 24 gestidn académica.

Objetivo especifico N®5: Implementar acciones de vinculacidon con el medio que favorezcan la
articulacion con el entarne y retroalimenten los procesos formativos de la universidad.

Estrategias asociadas al objetivo especifica N°5:

- Fortalecer los mecanismos y estructuras institucionales del ambito de vinculacion con el medio a
través de un plan de accién, para el mejoramlento continus de las procesos formativos y apoyar el
posicionamiento de la universidad en coherencia con |la mision y vision institucional.

- Generar acciones para favorecer la vinculacién con el medio desde los procesos formativos,
promoviendo actividades académicas con componente bidireccional y fortaleciendo el rol de las
coordinaciones de Extensién y VcM de los departamentos.
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5 R

de accidn de vinculacién
con &l medieo.

Mes 1 a Mes 6

Hito 1: Disefio de un plan

.1. Realizar un analisis del estado del arte de VcM
a nivel naclonal & institucional, considerando
mecanismos de aseguramiento de la calidad dal
area.

Realizar un andlisis de brechas entre &l
posiciohamients deseado v [a situacidn actuaf
de Ia institucion.

1.2

1.3. Elaboracion de plan de accién que considere
anéiisis del estado de arte y requerimientos
para el posicionamiento de la universidad.

1.4. Valldacién y socializacién del plan de accién de
VcM con actcr*eg institucionales relevantes
académicos y de gestién.

Plan de accian de
VcM validado.

Hito 2: Implementacién
del Plan de accidn de VecM
disefiadeo

Mes & a Mes 24

2.1. Ejecucion del plan de accién de VcM, el que
consideraria a lo menos el apoyo en la
ejecucidn de proyectos VcM de unidades
académicas y la Implementacién de
mecanlsmos de seguimiento y monitorea de
acclones VcM,

2.2

Evaluaclén y ajustes al pian de accién de VcM.

2.3, Sistematizacion de la implementacion del plan
de accidn de VcM.

Informe periddico
(semestral) de [a
implementacién del
plan de accidén de
VM

Hito 3: Desarrollo de
acciones formativas que
potencien la vinculacion
bidireccional entre
universidad y centros
escolares.,

Mes 1 a Mes 24

3.1. Disefiar programa de induccidn para cargos de
c;ocrdinacic'm de extensidn y VcM, para
fortalecer acciones formativas bidireccionales
en los departamentos.

3.2. Eﬁecutar programa de induccion para cargos de
coordinaclén de extension y VcM.

3.3. Elaboracién de! plan de fortalecimiento de

! 3 o
acciones formativas con componente VcM,
1 _

3.4

N

Implementacién del plan de fortalecimiento de
acciones formativas con componente VcM,

3.5, Establecer instancias evaiuativas y de
monitoreo de las acciones implementadas.

Informe de Plan de
fortalecimiento
acciones formativas
VM,
implementado,

I
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Objetivo especifico N°6: Participar en la ejecucidn de compromisos asociados a {a implementacién
de la Ley N°21.094 Sobre universidades estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial,
proyecto denominade Fortalecimiento de las universidades estatailes en Chile, tales como: planificacion
para el fortalecimiento de las universidades estatales a 10 afigs, estdndares de calidad para programas
de acompafiamients al estudiante y de apoyo a la transicion al mundo del trabajo, y sistema de
informacion de las universidades estales, u otros requerimientos que surjan durante la implementacion,
o se generen desde el Comité de Plan de Fortalecimiento o Ministerio de Educacian.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Instrumento de
planificacion para el
fortalecimiento de las
universidades estatales a 10
anos disefiado

1.1. Participacidn de [a universidad en

actividades convocadas por el Comité y
Mineduc, asociadas al fortalecimiento a
10 afios de las universidades estatales.

1.2, Apoyo a la elaboracién de instrumento

Documento Instrumento
de planificacién para &l
fortalecimiento de las
universidades astatales a

Mes 1a Mes 4
de planificacion a 10 afios, de las 10 afios
‘uhiversidades estatales.

Hito 2: Plan de 2.1. Elaboracién del plan de fortalecimiento

Fortalecimiento institucionat
a 10 afios elaborado

Mes 4 a Mes 10

institucional, a 10 afos.

Documento Plan de
Fortalecimiento
institucional, a 10 afios

Hito 3: Propuesta de
estdndares de calidad de
programas de
acompafiamiento al
estudiante y de apoyo 3 la
transicién al mundo del
trabajo, en universidades
estatales disefiado

Mes 1 @ Mes 3

3.1. Participacién de universidad en

actividades convocadas por la Red de
Pregrado de universidades estatales,
Comité de Plan de Fortalecimiento y
Mineduc en materia de estandares de
calidad para pragramas definidos.

3.2, Disefio conjunto de la propuesta de

estandares de calidad para programas
definidas, para su presentacion al
Comité de Fortalecimiento.

Documento Propuesta de
estdndares de calidad
para programas
definidos, presentade al
Comité de Plan de
Fortalecimiento

Hltc 4: Slstema da
informacion de
universidades estatales
actualizado

Mes1a Mes 8B

4.1, Participacion de representantes de la

universidad en Rad de Unidades de
Andlisis de universidades estataies,
Comité de Plan de Fortalecimiento y
Mineduc en materia de sistema de
informacidn.

4.2, Apoyo al proceso de actualizacién del

sistema de infermacion de
unlversidades estatales.

Informe de actualizacién
de sistema de
informacién de
universidades estatales.




Objetivo especifico N°7: Desarrollar de manera colaborativa dispositives institucionales que
permitan la instalacién y apropiacidén de la formacion de ciudadanos, segin establece la Ley de

Universidades Estatales.

Estrategias asociadas al ebjetivo especifiéo N°7:

Continuidad de proyecto en red sobre la incorporacién de la formacidn ciudadana en las

Universidades del Estado.

Hitos

Actividades

Madios de verificacién

Hito 1: Imptementacion de
estrategia comunicacional
para &l logro del objetivo.

Mes 1 a Mes 24

1.1.

Elaboracion de requerimientos para la
estrategia comunicacional por parte de
la red de ciudadania del CUECH.,

Términos de refarencia
para contratacién,

1.2.

Elaboracién de estrategia
comunicacional para la apropiacién de
fa relevancia de la ciudadania y su
farmaclén en la educacién superior.

Documento estrategla
comunicacional

1.3.

Implementacion estrategia
comunicacional mediante plan
comunicacional y de medios.

Informe de
implementacidn
estrategia comunicacional

Hito 2; Propuesta de
competencia(s) de
formacién ciudadana como

parte del sello institucional.

Mes 3 a Mes 18

2:1.

Definiclén de plan de trabajo anual,

Plan de trabajo.

2.2,

Revision del perfil de egreso
institucional.

Documento de
sistematizacion del perfil
de egresao institucional.

2.3.

Mesas técnlcas can actores claves.

Documentc de resultados
de mesas técnicas.

2.4.

Propuesta de gjuste de las
competencias del perfil de egreso
sequn resultados del andlisis.

2.5.

Definicion de orientaciones para [a
socializacién con los diferentes actores
de la comunidad universitaria y el
entorno significativo inmediato de la(s)
Institucion(es).

Documente de propuesta
de competencia(s} de
farmacidn ciudadana para
el perfil de egreso
institucional,

Hite 3: Perspectiva de
ciudadania en el Modelo
Fducativo Institucional.

Mes 3 a Mes 14

3.1. Revisién del Modelo Educativo

Institucional desde la perspectiva de
ciudadania en las Universidades de
Estado,

Documento de andlisis
de los Modelos
Educativos de (as
Universidades del
Estado.

3.2

Recopllacidn y andlisis de experiencias
internacionales y nacionales que
incorparan la perspectiva de
dudadania en sus modelos
educativos.

Seminario internacicnal:
formacidén ciudadana y
Universidades Estatales.




3.3, Elaboracidn y validacién de
lineamientos para la incorporacion de
la perspectiva de ciudadania en el
Modelo Educativo Institucional

Documento con
crientaciones para
ajustes al Modelo
Educativo Institucional

Hito 4: Redisefio e
implementacion de
acciones formativas de
ciudadznia en la Educacién
Superior a partir de piloto
2018 -2019.

4.1, Evaluaciéon experiencia piloto 2018-
2019 de formacién ciudadana con
académicos pertenacientes a cada

~ Institucidn del CUECH.

Informe resultados del
plloto.

4.2. Evaluacion experiencia piloto 2018-
2019 de formacion ciudadana con

Documenta de términos

Mes 6 a Mes 20 académicos pertenecientes a cada de referencia. :
Institucidn del CUECH.
4.3.Redisefio y ascalamiento de experiencia
formativa en ciudadania en Educacidn Documento redisefio de
Superior en distintos estamentos de la | accldn formativa,
comunidad universitaria.
4.4, Implementacién de las acciones Informe de ejecucion de
formativas redisefiadas. accion formativa,
4.5, Evaluacidn y sociafizacién de resultados
de las acciones formativas Informe de evaluacién de
implementadas en las Universidades del | la accion formativa.
CUECH.
Hito 5: Red de 5.1. Conformar equipo de coordinacién

Universidades Estatales
para la formacién
ciudadana.

Mes 1 a Mes 24

_ objetivo en red de formacién
- ciudadana.

Organigrama de equipo
de gestidn.

5.2.Constitucion de Red de Formacién
~ Cludadana para las Universidades del
Estado.

Acta de constitudian,

5.3.Conformar agenda de trabajo y
colaboracién con el proceso de
institucionalizacién de la formacion
ciudadana en las Universidades del
Estado. . '

Agenda de trabajo.

5.4. Analisis y evaluacién de orientaciones
para la formulacién de competencias de
Formacion Ciudadana.

5.5. Anélisis y evaluacidn de orfentacianes
para la actualizacién de Jos modelos
educativos de las universidades
estatales desde la perspectiva de la
formacion ciudadana.

Informe de evaluacién
resultados de analisis de
los Perfiles de Egresc y
Modelos Educativos de
Universidades del Estade.

5.6.Proponer agenda de implementacion
~ curricuiar de la formacidn ciudadana en
1 las carreras y programas de pregrado
! de las universidades del Estado.

Agenda técnlca para |a
implementacion curricular
en las Universidades del
Estado.
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Objetivo especifico N°8: Consolidar e Incrementar la participacién activa de las Universidades del
Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de Pregrado, aumentando los cupos efectivos
disponibles y generando una red de responsables de movilidad nacional, que permita la evaiuacién,
monitoreo y mejora permanente del sistema.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N° 8:

- 1.- Socializar en cada universidad la Movilidad estudianti! corno una instancia formativa estratégica
e identitaria del sistema de universidades estatales.

- 2.~ Incrementar anualmente el nimero de estudiantes participantes en ¢l programa de movilidad.

- 3.- Consolidar la red de responsables de movilidad nacional de cada universidad, que permita el

monitoreo, evaluaciéon y mejora permanente del sistema.

Hitos

Actividades

Medios de verificacidn

Hito 1: Coordinacién de
encargados de Movilidad
de [a Red de Pregrado,
CUECH.

(Se desarrollan tres cicios
de coordinacién de
encargados de Movilidad
CUECH, asociados al inicio
de cada ciclo de Movilidad
Estudiantil.

Meslal3

1.1.Convocatoria para Reunién de
Encargados de Movilidad Estudiantil de
Red de Pregrado CUECH (Mes 1 al 2)

1.2. Andlisis de los resultados del ciclo de
movilidad inmediatamente anterior.
{Mes 6 al 7)

1.3.Generacién de Carta Gantt para el ciclo
de movllidad siguiente (Mes 12 al 13)

Actas de Reuniones de
Encargados de Movilidad
Estudiantil de las
Universidades del
CUECH

Hito 2: Socializacién, en
conjunto con la Red de
Comunicaciones del CUECH,
las iniciativas de Movilidad
Estudiantil.

Mes 3 al 15

2.1. Coordinacian con Red de
Comunicaciones CUECH. {Mes 3 al 4)

2.2.Generacién de lineamientos
Comunicacionales. (Mes 8 al 10)

2.3.Implementacién-de {a campana de
socializacion al interior de las
instituciones y en medios de
comunicacién masiva. (Mes 14 al 15)

Registros de medios de
prensa, actividades y
paginas web
institucionales sobre la
difusidn de la Red

Hito 3: Desarrollo de Ciclo
de Movilidad Estudiantil
(Se desarrollan tres ciclos
de participacion de 12
meses a 1o largo del
proyecto. El primerc va del
mes 1 al 12, el segundo del
mes 6 al 18 y el tercero del
mes 12 al 24)

3.1.Generar la Convocatoria de Estudiantes
para e| Semestre 1

3.2.DifundIr la Convocatoria para el
Semestre 1

3.3. Seleccionar a los estudiantes que
participaran de movilldad en el
semestre 1

3.4, Gestianar los aspectos administrativos
involucrados

3.5. Desarrollar el proceso de movilidad
(recepcién en Universidad de destino,
participacidén en actividades curriculares
y complementarias)

Informe de Movilidad
Semestre 1, incorporando
la evaluacién de la
experiencia de movilidad
desde |a perspectiva de
los estudiantes

i




Hita 4; Evaluar los 4.1. Definicién de criterios comunes de .

resultados e impactos de los evaluacién a todas las instituciones
ciclos de Movilidad CUECH (cobertura, satisfaccidn, reconocimiento ‘
sglcsaig‘?e;l:muam ¥ general curricular efectivo, etc.). (Mes 11 al 12) | Informe de Evaluacian de
4.2, Generacibn de los Informes a Nivel de | |2 Movilidad Estudiantil
- . de las Universidades del
Mes 11 al 24 cada institucion. (Mes 17 al 18) CUECH

4,3.Generacion de Informe General de las
| Universidadas del CUECH. (Mes 23 al
} 24)




T e

F]

INDICADORES COHPROMETI{:DDS

Ep
para la imp[ementacién ¥

[N° total protocolcs

e aseguramienta de s | Socillzacos  formalizados farmalizados
: . institucionaimente / N® total 0 0% | 100% | . ..
talidad que estén de protocol laborad institucionalment
socializados y protocolos elaborados en e
formalizados hito 1.2] *100
institucionalmente
Porcentaje de indicadores
para la implementacién y
seguimiento del sistema | [N° total de indicadores
de aseguramignto de la socializadas y con capacidad Informes con
calidad que estén de ser medidos 0 40% | 100% medlcién efectiva
socializados y cuenten institucionaimente / N® total de indicadores
con {a capacidad de ser de indicadores elaborados elaborados
medidos de manera en hite 1.2] *100
efectiva a nivel
institucional
zor?..g;":omc:;ﬂsed;;ostgmdo Mimero de programas de
autoevaluacion postarado con procesos de 0 2 4 Informe de
finalizados y presentados autoevaluacién finalizados y autoevaluacién
a la CNAS presentados a la CNA
7 | [N° total de académicos JCE
Tasa de académicos ICE7 | con doctorado/N® fotal de | 22% | 24% | 27% | Informe UAT
académlicos JCE]*100 -
% de académicos
Tasa de acaddmicos capacmadog de acuerdo al
pregrarma de
iﬁgﬂ;ﬁ:&ﬂggma perfeccianamiento Interno 0 20% 50% Infarme UDD#
interno en ef aftg t/ % total de
académicos de la
Unlverstdad en ¢l affg t
[% de documentos con
Documentos con .
N descripcidn de procesos
;ﬁ‘gg:dfj:sngf’l‘:s implementades durante el 0 | 50% | 100% | Informe UAX
gestién académica afio tcornprome’cldos en
' Plan]
Participacién de actores (Numero de actores
. externos en actividades de %
3?31”;2;:3 6aﬂcté:1;}:l:?es Vinculacién afio t/ Nomero SLB* LEA,Z LB{;: 2 Informe UAI
medic® 'de actores en actividades de
Vinculacion afio £Y*100
Informe de
N° de Acciones N® Acciones del resuitado
Comunicacionales Plan/Acclones realmente n/a* 40% 100% | implementacién

desarmrolladas.

ajecutadas

de la estrategia
cormunicacianal.

& Comlsion Nacional da Acreditacidn.
7 Jormada Completa Eguivalente.

¥ Unidad de Desarrollo de 2 Docengia. "
# Linea base de actores externos que participan de actividades VeM del afic 2019 serd calculada al 31 de abril de 2020, Se entendersd

come acteres externos a agentes re1evanbe$ del entorng: egresados, Estado e instituciones y mundo privado.

19 Sin Linea Base.
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estudianti! de pregrado
en cada uno de fos
Procesos

disportibles por universidad

N© de Perfiles de Egreso | N° Perfiles de Egreso Informe de
7 Institucionaies " | analizados/N® Universidades | n/a% 100% 0% andlisis de
analizadoes. Estatales Perfiles de Egreso
N° de Modeios N° Modelos Educativos Ia"::["’s"[: ;':
7 Educativos analizados/N® Universidades | n/a* 100% 0% Modelos
Institucipnales analizados | Estatales Educativos
Infarme de
Actores capacitados en . asistencia a
7 formacion cudadana. [N ° de Actores Capacitados 60 0 130 actividades de
i . participacion.
Nimero de estudiantes Nimero de estudiantes gue
gue concretan una cohereta la actividad de Hito 3 del
8 actividad de mavilidad movilidad /ndmero de cupos 0 80% 100% Objetivo

especifico N°8

(*) La linea base no se puede establecer debido a que el resultado a medir depende de las actividades
que comenzaran con (a ejecuclén del proyecto. La fecha de calcuio de la linea base se compromete para el
31 de octubre del 2019 para los objetivos 1, 2 y 3. '
(**) A 1a fecha de la formulacidn de este proyecto ningln programa de postgrado ha sido redisefiado. La
fecha de célculo de ia linea base se/compromete para el 30 de noviembre del 2019,
(***) La linea base para la Operacién de la Direccién de Equidad e Inclusién se compromete para el 30 de

noviembre del 2019
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" ‘6. PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [aporte MINEDUC, en miles de pesos - $M]

ftem Subltem Gasto H?::dtc Mmflc M-irno\:;:ic
Remuneraciones (Académicos) 260,060 260,000 520.000
Contratacitn da Hongrarips (Académions) 3] o] o)
académicos Trensferencias Postdoctorales Q g a
Seguros de accidente { Aradémicos) 0 0 0}
. ‘ Remuneraciones {(Equips de gestién) 0 0 0
RECURSOS Contratacién de equipo de | Honorarles (Equipo de gestion) 51200 91.200 182.400
HUMANOS gestion Seguros de accidente (Equipo de . 5 ol
' gestion)
Rermunerationes (Ayudantes) a 4] 0
g&?ﬁ? él;m_es Honbrarios {Ayudantes) g Q 0
Transferencias & estudiantes Q Q o
Otras contrataciones Remuneraciones {Otras contrataciones) 0 [3) o
Honorarios {Otres contrataciones) 4 Q 0
Pasajes {Wisita especialista) 5.150 5.150 10.300
. . Mantendén {visita especiallsta) 1,600 1.600 3.200
Visita de espedialista Seguros (vislta especinlista) 1.500 1.500 3.000
Honorarios (visita especialista) 0 200 500
Pasajes {Formacion) 0 G 0
Actividades de formacién | Vidtices {formacién) o a g
ESPECIALIZACION | Y especializacidn Seguras (formacién) 0 o 0
Y GESTION Inscripcién o 0 0
ACADEMICA Paszjes (Vinculacion) 5,000 5000  10.000
m‘gﬂﬁ de VInculadion I'y crencién/ Vidtico (Vineulacion) 2.000 2.000 4,000
Sequras (Vinculackén) 1.000 1.000 2.000
Pasajes {Movlirdad Est.) 3.120 3.900 7.020
. Mantencldn (Movllidad Est.) 7.280 9.100 16380
Movllidad estudiant) Seguros (Movilidad Est.) 0 0 o
Inscripcidn (Movilidad Est.) 0 0 0
Estudios de arquitectura v afines 4] a Q|-
Servicios de soporte y Instalaciones 2] 0 ]
Seguros Servicios tecnicos 0 0 0
Seguros de bienes 0O 1] 0
Materiales e insumos de oficina 0 0 ]
Materiales e insumos Insumos para equipamiento v o 0 0
(aboratorio , .
Material pedagdgico y académico Q 200 200
Servicios y productos de | Servicios de apoyo acagémico 0 0 ]
:m académico y Servicios y productes de difusidn 1,750 1.500 3.250
i n . e . a
GASTOS DE Servicles audiovisuales y de 6.877 0 6.877
OPERACION Pasajes (Asist. Reuniones) 5.900 5500 11.800
E::;:?t:;ﬁ::odn; s;!rvicios de traslado 500 500 1.000
Mantencton/ Vidtica (Asist. Reuniones) 700 700 1.480
chuidoces acpdtmices | S00urS (ASE Reuriones) 0 0 C
. de alim n {Askst.
Renioned) ( 50 50 100
Amiendo de Vehiculos {Asist. a o 0
Reunicnes)
Orga. nga_ cién de Talleres y mmg;ﬂr; t.ile servicio de trasiado ] 0 |
Seminarios Seguros {Org. Talleres) ) 0
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"1 Pasajes (Om. Talleres) 0 0 o
Mantencion/ Viaticos (Org. Talleres) 0 1] Q
Honorarlos (Org. Talleres) D 0 0
Serv. de alimentacién (Org. Talleres) Q 100 100
Arriendo de espacios (Org. Talleres) 0 0 g
Serv. de apoyo acadérnico (Org, 0 0
Talleres)
Servicio y productos de difusién {Org. 0 0 o
Talleres)
Sewicips agdiowisuales y de 0 0 o
comunicacion (Org. Talleres)
Arriendo de Vehicufos {Aslst, 0 0 o
Reuniones)
Tasas publicaciones clentificas a 1] Q
Impuestos Q 0 1)
Impuestos y patentes Permisos 0 0 °
Patentes 0 0 0
Contrataciones {Fondo concursabie) 0 - 0 1]
Bienes (Fondo concursable) Q 0 4]
Fondos Concursables Obras (Fando concursable) Q 0 Q
Servicio de Consultoria (Fondo a o
concursable) .
Otros (Fondo concursable) 15.000 15.000 30.000
Bienes Inmuebles Bienes Inmuebles 0 0 0
!Equipa_lmie_nto cientifico d_e apoyoala 0 0 a
investigacidn vy laboratorio
Equipamiento e ;niit;:?ﬁegr;t;ldgara laboratories. tzlleres ] o G 0
tnstrumental de apoyo - -
ﬁglrprgg:::ggm computacicnal y de 6.687 5.000 11.687
BIENES Equipamiento audiovisual 0 0 0
Soporie informatico y bases de datos o] ¢ 0
Otros Bienes g;r;isé ]c;:j:poyo para la docencia y a o 0
Bibligorafia 0 0 ]
Alhajamiento menor Alhajamiento 1.000 1.000 2.000
Mobiliario 5.000 5.000 10.000
SERVICIOS DE i e Asistencia técnica firma consultora 0 4,000 4.000
CONSULTORIA | Asistendia Tecnica Asistencia técnica individual 21.500 20.000|  41.500
Obra Nueva Obra Nueva 0 0 0
OBRAS Ampliaciénl : Ampliaclén 0 0 0
i Remodelacion Remodelacidn 14.000 0 14.000
Habilitacién Habilltaclén 0 Q 0
TOTAL APORTE MINEDUC {en M$) 456.814 439,900 896.714 |
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DIVISIONJURIDIZ A LY

FBA/MCR/JENS/ E@W‘Mf IEAG

APRUEBA "CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE
EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION, EN EL MARCO DE LAS
ASIGNACIONES ~ PRESUPUESTARIAS  “PLAN  DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES ESTATALES" Y

PARA EL “PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES
ESTATALES - INFRAESTRUCTURA™, PARA EL ANO 2019.

MINISTERIO DE EDUCACION| Solicitud N° 1686
X 03010 2019 X SANTIAGO,

 DOCUNVENTO TUTAW'ENTE TAMIADO | b RETO EXENTO N©

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21,125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2019,
modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 20, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacidn 221; v Subtitulo 33,
ltem 03, Asignacion 417, ambas Glosa 08, contempla recursos paro el "Plan de
Fortalecimiento  Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimienio
Universidades Estatales - Infraestructura™, respectivamente, que en su total
asciende o M$ 21.740.716.-.

" Que, la glosa 08 del Programa 02, antes mencicnado, sefala gue estos recursos

tienen por destino el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el
articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, bagjo los términos y
condiciones establecidos mediante Resolucion N° 48, de 2017, del Ministerio de
Educacién vy sus modificaciones.

Que, de acuerdo con lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes
sefialados se destinardn a la implementacién de un programa de  fortalecimiento
a diez agfos, los que se asignardn en conformidad a lo establecido en la Ley N°
21.094, sobre Universidades Estatales, y en el contrate de préstamo N° 8785-CL
celebrado enire el BIRF y ei Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la citada Glosa 08 indica que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacidon y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecido en la Ley N° 21,094,

Que, por su parfe, la Resolucidn N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por la Resolucién N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
términos y condiciones de la asighacién presupuestaria "Plan de Fortaiecimiento
Universidades Estatales™ v fija su texto refundido, y, en su articulo 4° dispone que los
montos ¢ disiribuir se determinardn mediante el acto administrativo respectivo.

: gt
Que, en cumplimiento de lo anterior, esta Secretaria de Estado dicté la Resotueién
Exenta N° 5373, de 2019, que determind los montos a distribuirse en el marco de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales" y
para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraesfructura”, en
conformidad con lo establecido en la Ley N° 21.125 de Presupuestos ke &1Sgc
PUblico cormrespondiente al afio 2019. F :

Ve’ A Q/W/W
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Que, los montos determinados, del modo como se expresa en el considerando
anterior, fueron distribuidos enire las universidades estatales por Decreto Exento N°
1192, de 2019, del Ministerio de Educacion.

Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 5°, de Ia Resolucion N° 48, de 2017, del
Ministerio de Educacién, esta Secretaria de Estado y la Universidad Metropolitana
de Ciencias de la Educacidn, han celebrado un convenio de desempefio que tiene
per findlidad la ejecucién vy desarrolio del proyecto denominado '"Plan de
Fortalecimiento de [a Universidad Mefropolitana de Ciencias de la Educacién, afio
2019", Cédigo “UMC1999"", el que debe ser aprobado administrativamente, v;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.9564, que reestructurd el Ministerio de Educacidn; en la
Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector Pdblico para et afio 2019; en la Ley N°
19.880, que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos gue Rigen los
Actos de los Organos de la Administracién del Estado; en la Resolucién N° 48, de
2017, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones: en el Decreto Exento N° 1192,
de 2019, del Ministerio de Educacién; en la Resolucién Exenta N° 5373, de 2019, de
esta Secretaria de Estado; en Oficio Ord. N° 06/1336, de 2019, del Subsecretario de
Educacion Superior: v, en las Rescluciones N° 7 y N° 8, ambas de 2019, de Ia
Contraloria General de {a RepUbiica.

DECRETO:

. ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio celebrado enire el Ministerio de
" Educacion y la Universidad Mestropolitana de Ciencias de Ia Educacién, de fecha
18 de noviembre de 2019, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2019"

“Plan de Fortalecimiento de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educaclén, aio 2019”
Cédigo “UMC1999"

En Santiago, Chile, a 18 de noviembre de 2019, enire el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhart , ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bemnardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacion, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su
Rector, don Jaime Eugenio Espinosa Araya, ambos domiciliados en Av. José Pedro
Alessandri N° 774, Santiogo; en adelante denominados colectiva e indistintamente
"las Partes", se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes,




Que, la Ley N° 21,125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2019,
modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Haciendd, en su Partida
09, Capftulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asighacién 221; v Sublitulo 33,
ltem 03, Asignacion 417, ambas Glosa 08, contempla recursos para el “Plan de
Fortalecimiento Universidades FEstatales” v para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructurg”, respectivamente, que en su fofal

asciende a M$ 21.760.116.-.

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos son
para el fortaiecimiento de los universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. {(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, bajo los términos y condiciones
establecidos mediante Resolucidn N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacién Y SUS
modificaciones.

Que, de acuerdo alo establecido en la citada Glosa, los recursos antes sefialados
se destinardn alaimplementacion de un programa de fortalecimiento a diez afios,
los que se asignaran en conformidad a lo establecido en la Ley N° 21.094, sobre
Universidades Estatales, y en el contrato de préstamo N° 8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la citada Glosa 08 indica qua los uscs y ejes esiratégicos serdn
estipulados en los convenics que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio
de Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
establecide en Jo Ley N° 21.094,

Que, por su parte, la Resolucidn N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacién,
. modificada por la Resolucion N° 18, de 2019, de este Ministerio, esfablece los
términos y condiciones de la asignacién presupuestaria “Flan de Fortalecimiento
Universidades Estatales™ y fija su texto refundido, v, en su articulo 4° dispone gue los
montos a distribuir se determinardn mediante el acto administrativo respectivo.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucién Exenta N° 5373, de 2019, del Ministerio
de Educacién, se determinaron los monios de recursos a distribuir enfre Ios
universidades estatoles, por concepto de la aplicacién del articulo 3° de la
Resolucion N°48, ya mencionada.

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la Instifucién” y
“el Ministerio”, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDQ: Obijetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finaiidad o
gjecucion y desarrollo del proyecto denominado “Plan de Fortalecimiento de la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, afio 20197, en adelante e
indistinfamente, “el Proyecto”. :

Ejes/Areas estrafégicos:
e Aseguramiento de la calidad.
+ Docencia de pregrado.
e Vinculacion con el medio.
» Investigacién y posgrado.

Objetivo general: Implementar un sistema integral de aseguramiento de Ia calidad
de la universidad de acuerdo a requerimientos internos y de las politicas publicas,
para fortalecer procesos y mecanismos a nivel institucional, de pregrado vy
postgrado.




Objetivos especificos:

Hitos:

Objetivo especifico N°1. Forialecer integralmente los procesosy mecanismos
de aseguramiento de la calidad a nivel nstitucional, en sus distintas areaos.
Objetive  especifico N°2. Garantizar condiciones necesarias para el
desarrollo y consolidacién de mecanismos de aseguramiento de la calidad
en las dreas de postgrado y de investigacion.

Objetivo especifico N°3: Implementar mecanismos de apoyo al cuerpo
académico para el seguimiento y monitoreo de los procesos de ensefianza
- aprendizaje de los estudiantes y desarrollar la linea TIC! en coherencia con
los planes de estudios innovados.

Objetivo especifico N°4: Implementar un plan de actualizacién de la gestion
académica de g universidad, con el propésite de garantizar condiciones
para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de los departomentos,
facultades e institucionales.

Objetivo especifico N°5: Implementar acciones de vinculacion con el medio
que favorezcan la articulacion con el enforno y refroalimenten los procesos
formativos de la universidad.

Objetivo  especifico N°6: Participar en o ejecucidn de compromisos
asociados a la implementacidn de la Ley N°21.094 Sobre universidades
estatales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial, proyecto
denominado Fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, tales
coma: planificacion para el fortalecimiento de las universidades estatales o
10 anocs, estdndares de calidad para programas de acompafamiento al
estudiante y de apoyo a la fransicidén al mundo del trabajo, vy sistema de
informacién de las universidades estales, u otros requerimientos que surjan
durante la implementacion, o se generen desde el Comité de Plan de
Fortalecimiento o Ministeric de Educacién.

Objetivo especifico N°7: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos
institucionales que permitan la instalacién y apropiacién de la formacién de
ciudadanos, segin establece ia Ley de Universidades Estatales.

Objetivo especifico N°8: Consolidar e Incrementar la participacién activa de
las Universidades del Estado en el Programa de Movilidad Estudiantii de
Pregrado, aumentande los cupos efectivos disponibles y generando una red
de responsables de movilidad nacional, que permita la evaluacién,
monitoreo y mejora permanente del sistema.

Hitos Objetivo especifico N°1:

-

Hito 1: Definicidn de un sistema de aseguramiento de la calidad institucional,
que articule distintos ambitos del quehacer institucional.

Hito 2: Elaboracién de protocolos e indicadores para |a implementacién y
seguimiento del sistema de aseguromiento de la calidad.

Hite 3: Crecacién y actudlizacidn de manuales para los procesos de
acreditacion institucional, de careras de pregrado y programaos de
postgrado. _

Hito 4: Elaboracion de orientaciones para la creacidn y actuglizacién de
politicas institucionales.

Hitos Objetivo especifico N°2:

Hito 1: Disefio de un Plan de mejoramiento de la calidad del postgrado.
Hito 2. Implementacion de un Plan de mejoramiento de la calidad del

postgrado. .
Hito 3: Incorpeoracién de nuevas contrataciones de académicos con

- doctorado especializados en investigacion.

Hitos Objetivo especffico N°3:

L TIC: Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion.




» Hito 1: Disefio de un programa de perfeccionamiento a académicos para el
seguimiento y monitoreo de los aprendizajes de los estudiantes.

* Hito 2! Implementacién, en formato pilofo, de programa de
acompanamiento para el seguimiento y monitorec de aprendizajes.

» Hito 3. Disefic de plan de accién integral con estrategias para la
incorporacién de la innovacién TIC en los procesos de ensefianza vy

. aprendizaje.
= Hito 4: implementacién de Plan de accién TIC.

Hitos Objetivo especifico N°4:
* Hifo 1: Elaboracién de propuesta de plan de actualizacién, a través de la
sistematizacion de funciones y responsabilidades de cargos.
* Hito 2: Implementacién de plan de actualizacion.
* Hito 3 Desarmollo de programa de induccién para  académicos vy
profesionales en cargos de gestién académica a alero del
* nuevo modelo de gestidn.

Hitos Objetivo especifico N°5:
« Hito 1: Disefio de un plan de accién de vinculacién con el medio.
* Hito 2: Implementacién del Pian de accién de VeM? disefiado,
* Hito 3: Desarrollo de acciones formativas que potencien la vinculacion
bidireccional entre universidad y centros escolares.

Hitos Objetivo especifico N°é:

¢ Hifo 1! Instumento de pianificacion para el fortalecimiento de las
universidades estatales a 10 afios disefiado.

» Hifo 2: Plan de Fortalecimiento institucional @ 10 afios elaborado.

» Hito 3: Propuesta de estdndares de calidad de programas de
acompanamiento al estudiante y de apoyo a la transicidn al mundo del
trabajo, en universidades estatales disefiado.

» Hito 4: Sistema de Informacién de universidades estatales actualizado.

Hitos Objetivo especifico N°7:

« Hito 1. Implementacién de estrategia comunicacional para el logre del
chjetivo.

* Hito 2: Propuesta de competencia(s) de formacién ciudadana como parte
del sello institucional.

» Hito 3: Perspectiva de ciudadania en el Modelo Educativo Insfifucional.

» Hito 4. Rediseno e implementacion de acciones formativas de ciudadania
en la Educacién Superior a partir de piloto 2018 -2019.

» Hito §: Red de Universidades Estatales para la formacion ciudadana.

Hitos Objetivo especifico N°8§:
e Hito 1: Coordinacion de encargodos de Movilidad de la Red de Pregrado,

CUECH-2.

« Hito 2: Socidlizacion, en conjunto con la Red de Comunicaciones del CUECH,
las iniciativas de Movilidad Estudiantil.

» Hito 3: Desarrollo de Ciclo de Movilidad Estudiantil.

¢ Hito 4: Evaluar los resultados e impactos de los ciclos de Movilidad CUECH en

cada institucidn y general del sistema.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefiolados, serd
evaluado a través de [os Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

2 VeM: Vinculacién con el Medio.
3 CUECH: Consorcio de Universidades del Estado de Chile.




Para dar cumplimiento a la clausula anterior, "la Institucién” asume g
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de "el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente ¢ las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
la Resolucién N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, en
"el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a fravés de g
Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes" convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende o
Ia suma de $896.714.000.- {ochocientos noventa vy sels millones setecientos catorce
mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo estipulado en
la cldusula siguiente.

El destinc de estos recursos son los gue se manifiestan en “el Proyecto™, gue se
dacompana como Anexo en la cldusula Décimo Octava del presente acrerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad gnica y total de $896.714.000.-
(ochocientos noventa y seis millones setecientos catorce mi pescs), en una solg
cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre fotalmente tframitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio; y

b) Exista disponibilidad presupuestaria en Ia Lley de Presupuestos del aiio
respectivo.,

SEXTO: Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “Ia Institucién”.

Duranie la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume ios siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que e imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Instifucion” se compromete a:

a) Enfregar los Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y
rendir cuenta, segin lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de
este convenio, respectlivamente.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto".

c) Faciiitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio” v
del Comité de Plan de Fortalecimiento en virfud de las afribuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, gue Regula el
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, en bose a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N° 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la clausula novena.

d) Utilzar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos
puUblicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio":

“El Ministerio”, duranfe la implementacion de “el Proyecto™ se compromete a:




a) Transferir los recursos referidos en la cléusula quinta a “la Institucién”, unag
vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir  consultas, responder oporiunamente  a  sugerencias v
refroalimentar oportuna y sistemdaticamente a “la Institucion™ sobre la
ejecucién de “el Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por lg
Subsecretaria de Educacién Superior de “el Ministerio”.

¢} Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Estg
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior de
“el Ministerio” considerando las acciones gue puedan ser definidas por
el Comite de Fortalecimienio, tal como se establece la cldusula novena
del presente Convenio.

SEPTIMO: informes.

“La Institucién” entregard a “el Ministerio”, o través del Departamento de
Fortalecimiento Insfitucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, [os informes
que se indica a continuacién, los que deberdn proveer informacion sobre los logros
alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, el progreso de ios hitos v el
buen uso y destino de los recursos aporfados por “el Ministerio™, los que serdn
corregidos y svaluados en los términos que se sefalo.

1. informes.

Los Informes de Logro deberdn proveer informacién sobre los logros alcanzados en
la implementacién de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y evolucion de os

_Iindicadores, y el buen uso y destino de los recursos aportados por *el Ministerio”.

Los informes de Logros de objetivos que debe presentar “la Institucién™ son:

d. Informes de Avance Semestral: deberan dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacidn de “el Proyecto", durante cada
semestre calendario y serd entregado a “el Ministerio™ dentro de los quince {15)
dias habiles siguientes contados desde el férmino del semesire respectivo (15
primeros dias habiles de enero y julio, segdn correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances de “el Proyecto" desde
que se encuentre toltalmente tramitado el dltimo acto administrativo que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2020.

b. Informe Final: inciuiran informacion respecio de los avances al término de ia
sjecucion delrespective Convenio. Este serd entregado dentro de los sesenta {60}
dias comidos siguientes al término de la duracidn de la ejecucion del Convenio y
tendrd como objefo evaluar y determinar si “la institucidn™ cumplié total v
oporfunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por lo Institucién en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El- Ministerio”, comunicard a "la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias hdabiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion -
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucidn™ dispondrd de un
plazo de cinco (5} dios hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una versién comregida de dicho informe.




“El Ministerio”, evaluard los informes en un plazo de cuarenta (40) dias corridos
contados desde su recepcidn de acuerde con las siguientes categorios de
cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos confenidos en “el Proyecto”, en donde las
observaciones posibles no afectan la plonificacion vy logro del

mismo. _
Satisfactorio Ei informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos de
con “el Proyecto”, pero presenta refrasos y/C reparos que no afectan

observaciones | de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de B Informe da cuenta de incumplimiento de COMPromiscs
insafisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alerias para el desarrolio
del mismo.

Se acuerda ko presentacidn de un  “Plan de Accicnes
Remedidles” en un plazo méximo de veinte (20) dias corridos,
contados desde la comunicacidn de la evaluacién.

Insatfisfactoric | El Informe reflejo  dsbilidades y refrasos significativos en el
cumplimienfo de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de Viabilidad”, en un
plazo mdximo de veinte {20) dias corridos, contados desde I
comunicacion de la evaluacion. '

“El Ministerio” enfregard a “la Institucién” los formatos de los Informes senalados en

Ja presente cldusula, con las indicaciones que cormespondan pora cada caso, con

alo menos quince (15} dias corridos de anficipacion a la fecha en que comesponda
enfregar el respectivo Informe.

' Sin perjuicio de lo senalado, “el Ministerio™ podrd solicitar informacién adicional, si

el avance de “el Proyecto” u ofras caracteristicas de los mismo asi lo ameriten

Asimismo, el Comité de Plon de Fortalecimiento podrd tener acceso a los Informes,
asi como podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo a su rol de supervision
y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en la Ley N° 21.094 {articulo 58).

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucidén de “el Proyecto”.

La vigencia del presente convenio serd de treinta y seis {36) meses, confados a
partr de la fecha de total tframitacién de! Uliimo acto administrativo que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucién de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto” que serd de veinficuatro {24) meses contabilizados desde la total
tramitacion del dltimo actoe administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, “las Partes™ declaran que por razones de buen servicio,
el presente convenio se implementard antes de la total tramitacion del ultimo acto
administrativo que le dé aprobacion y desde la fecha de suscripcién del presente
instrumento, en aguellas actividades que no consistan en traspaso de fondos o
recursos de “el Ministerio” o “la Instifucién”, pudiendo imputar a los recursos
enfregados en virtud de este convenio, aquellos gasfes en que se incurra con
antericridad a la tofal tramitacién del Oltimo acto administrative que lo apruebe.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrito de “la Instifucién”, con anficipacién
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del al menos cuairo (4) meses al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando
concuran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del rlazo se concederd por una sola vez
Y ho podrd exceder de doce {12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio, respectivamente.
Paro tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de convenio
y dictarse el acto administrafivo que la sancione.

NOVENO: Supervisién de la ejecucién de “el Proyecto”.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto” por parte de o Subsecretaria de
Educacion Superior de “el Ministerio”, tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar v ofrecer el Apoyo necesdrio para el cumplimiento de sus
actividades y fines; como de control, orientado a que las instituciones realicen
oporfunamente ias adecuaciones que se estimen necesarias Y s& djusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervisidn y control de gestiéon
a las instituciones, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, andlisis y evaluacion
del cumplimiento de compromisos coniractuales, de Informes de Avance vy
demostracion del avance y logro de objetivos, gestion financiera y de
adquisiciones, la evaluacién dsl progreso e impacto de “el Proyecto”, difusidn de
los avances ¢ las instancias pertinentes, encuestas de percepcién y satisfaccion,
asesoria de especialistas nacionales © extranjeros para la evaluacién de! progreso
e impacto de las iniciativas, enfre ofras que se consideren necesarias para lg
impiementacién y seguimiento de “el Proyecto”, con el fin de prever ias acciones
correctivas gue sean necesarias.

" Ademds, en virfud de las funciones y atfribuciones oforgadas por la Ley N° 21,094, el
Comité de Plan de Fortalecimiento, se hard parte en procesos de supervision, segun
mecanismos opcriunamente comunicados a "la Insfitucién™.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Proyecto” cuya organizacion dsbkerd ser apropiada para
asegurar el éxito en ésia.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Insfifucién" enfregard rendiciones de cuentas de Ios recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecideos en ia Resolucidn N° 30, de
2015, de la Confraloria General dela Repubiica, o la normativa que lareemplace, Ias
que deberan presentarss mensualmente deniro de los primeros guince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a agquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totaimente framitado el Ultimo acto administrativo gue apruebe el presente
convenio,

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Supericr, revisard g
rendicion de cuentas en un plazo gue no excederd de sesenta (60) dias corridos
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Insfifucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer ias corecciones © aclaraciones perfinentes vy
enfregarias a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias
coridos siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, io que




comunicard por escritoc dentro de los cinco {5} dias hdbiles siguientes al plazo previsfo
para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacion y “la
Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de gue el referido proyecto se encontrase en gjecucion; en caso contrario, esto
es que “el Proyecto” se enconfrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restifuidos segin las instrucciones que enfregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rjan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién"” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado, y
exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segdn lo
previsto en la cl@usula siguiente.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del convenio.

Casos en que procede el término anficipado del convenio {incumplimiento de
car@cter grave y/o reiterado):

a) La ejecucidn de “el Proyecto™ no se rediice o se haga imposible su
ejecucion. '

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a unag
finalidad distinta a la comprometida.

C} Refraso reiterado en la enfrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacién ocura en mds de tres {3) oportunidades.

d) Obtener dos informes consecutivos catalogados come "Insatisfactorio”,
en los términos de la clausula séptima del presente Convenio.

€] La no devolucién o restitucion de gostos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la cidusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, adopte la decisién de
poner término anticioado al convenio, el “la Instifucién” deberd proceder a g
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no sjecutados, en los términos de la cldusula siguiente,

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restifuciones de Recursos.

En el evento que "el Ministerio™, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a} de la cldusula décimo
primera, esto es en caso de que la ejecucidn de “el Proyecto” no se realice, o se
haga imposible su ejecucién dentro de los plazos previstos para ello, “la Institucién”
deberd reembolsar la totalidad de los recursos transferidos por “el Ministerio”,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacion
por carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente

convenio.

En caso del téermine anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢}, d) o &) de la clausula décimo primera del presente Convenio "la
institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la nofificacién del término anticipado
del Convenio. Para cumplir cen esta obligacion “la Insfitucién™ tendrd un plazo de
noventa (90) dios corridos contados desde la nofificacidon del acto administrative
gue pone término anticipado al presente Convenio. _
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Por su parte, siluego de la sjecucidn de “el Proyecto" quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no Haber sido utlizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes  de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, denfro de
un plaze de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacién de o Gltima rendicidon de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la clausula décima del presente Convenio.

Se enfenderd por recursos ejecutados aquelios pagados por “la institucién® que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en ias rendiciones de cuentas previas ai
término anticipado ¢ en la Ultima rendicién corespondiente, v los que, aunque no
$€ encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ¢ documento
equivalente, también aprobados por "el Ministerio”, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al términe de gjecucion
del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la  Instifucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segln las instrucciones operafivas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse [os excedenteas.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién clguna en favor de “la Institucién™.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virfud de este convenio adqguiere "la Insfifucién”

_no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia g ftulo algune, siendo entera

y exclusivamente responsable “la Instifucién”, mieniras subsisia la vigencia del mismo,
respondiendo anfe “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio.

DECIMO CUARTO: Confrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién™ podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en tfodos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizor el corecto cumplimiento del
convenio y ia adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio™ a
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “a Insfitucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractuai alguno para con “el Ministerio".

DECIMO QUINTO:; Domicilio.

Para todos los efectos legales y administratives derivados de este convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Sanflage y prorogan
competencia para ante sus tibunales ordinarios de justicia de la comuna de

Sanfiago.

DECIMO SEXTQ: Ejemplares.

B presente convenic se otorga en fres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” v uno en poder de “la Institucién”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos
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Bl nombramiento de don Juan Eduardo Vargos Duhart, pora actuar en
representacion del Ministerio de Fducacion, consta en Decreto N° 235, de 2019, del
Ministerio de Educacién.

El nombramienio de don Jaime Eugenio Espinosa Araya para representar a g
Universidad Metropolitana de Ciencios de |o Educacidn consta en Decreto
Supremo N° 148 del Ministerio de Educacion, de fecha 6 de julio de 2017,

Los documentos antes citados ne se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

DECIMO OCTAVO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado: "Plan de Fortalecimiento de
la Universidad Metropolitana de Ciencias de Ia Educacidn, afo 2019".

FDO.: JAIME EUGENIO ESPINOSA ARAYA, RECTOR, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.". '

ARTICULO SEGUNDO: fmpUtese el presente acto administrativo a los ftems
presupuestarios 09-90-02-24-03-221, por o suma de $859.027.000 {ochocientos
cincuenta y nueve millones veintisiete mi pesos); vy, 09-90-02-33-03-417, por Ia
canfidad de $37.687.000 (freinta y siete millones seiscientos ochenta vy siete mil
.pesos}, ambos de ia Subsecretaria de Fducacién Superior y correspondientes a ia
Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico, para el afo 2019, y sus
modificaciones.

“"ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE"

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA™

MARCELA CUBILLOS SIGALL
MINISTRA DE EDUCACION
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Lo que transcriboe para su conocimiento

Saluda atentamente a Usted,

JUAN EDUARDO VARGAS DUHART
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

Gabinete Ministra 1C
Gabinete Subsecretario 1C
Subsecretarfa de Educacion Superior 1C
Departamento de Fortalecimiento Institucional 1C
Instifucion 1C
Of. de Partes 1C
Archivo o 1C
TOTAL : 7C

Exio. N° 52131-2019




CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES, ANO 2019”

“Plan de Fortalecimiento de ia Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacidn, afio 201%"
Cédigo “UMC1997"

En Santiago, Chile, a 18 de noviembre de 2019, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e Indistintamente “el Ministerio”, representade por el Subsecretaric de
Educacién Superior don Juan Eduardo Vargas Duhar ., ambos domiciliados para
astos efectos en Av. Liberfador Bernardo O’Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parfe; y por lo ofra, la Universidad Metropolitana de Clencias de la
Educacién, en adelante e indistintamente “la institucion”, represenfada por su
Rector, don Jaime Eugenio Espinosa Araya, ambos domiciliados en Av. José Pedro
Alessandri N° 774, Santiage; en adelante demominados colectiva e indisfintamente
"las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedenies.

Que, la Ley N° 21.125, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2019,
modificada por Decreto N° 1150, de 2019, del Ministerio de Hacienda, en su Parfida
09, Capftulo 90, Programa 02, Subtifulo 24, frermn 03, Asignacién 221; vy Subtftulo 33,
ftemn 03, Asignacidn 417, ambas Glosa 08, contempla recursos para el "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y para el “Plon de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraesfructura”, respectivamente, que ensu total asciende
amM$21.760.116.-.

Que, la glosa 08 del Programa 02, antes mencionado, sefiala que estos recursos son
para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. {Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, bajo los términos y condiciones
establecidos mediante Resclucion N° 48, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus
modificaciones.

Que, de acuerdo a lo establecido en la citada Glosa, los recursos antes sefalados
se destinarén a la implementacién de un programa de fertalecimiento a diez afios,
los que se asignardn en conformidad a lo establecido en la Ley N° 21.094, sobre
Universidades Estatales, v en el contrato de préstamo N° 8785-CL celebrado entre
el BIRF y el Gobierno de Chile.

Que, a su vez, la cifada Glosa 08 indica que los usos v ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban enfre el Ministerio
de Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad a lo
sstablecido en la Ley N° 21,094

Que, por su parte, la Resolucién N° 48 de 2017, del Ministerio de Educacién,
modificada por la Resoluciéon N° 18, de 2019, de este Ministerio, establece los
térmminos vy condiciones de la asignacion presupuestana “Plan de Fortalecimiento




Universidades Estatales” v fija su fexto refundido, y, en su ariculo 4° dispone que los
montos a distribuir se determinardan medianfe el acto administrative respectiveo.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucién Exenta N° 5373, de 2019, del Ministerio
de Educacién, se determinaron los montos de recursos a disiribuir entre las
universidades estatales, por concepto de la aplicacidn del ariculo 3° de la
Resolucidon N°48, ya mencionada.

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucién” vy
*al Ministerio”, suscrioan el presente Convenio.

SEGUNDOQ: Objetivos, Ejes Estratégicos e Hitos del Proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presenie Convenio gue fiene por finalidad la
ejecucién y desamollc del proyecto denominadoe “Plan de Fortalecimlento de la
Universidad Metropolifana de Ciencias de la Educacidn, afio 2019, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Ejes/Areas estratégicos:
s Aseguramiento de la calidad.
s [Docencia de pregrado.
» Vinculacion con el medio.
e« [nvestigacidn y posgrade.

Objefivo general: Implementar un sistema integral de aseguramiento de la calidad
de la universidad de acuerdo o reguerimientos infernos y de las politficas publicas,
parg fortdlecer procescs ¥y mecanismos a nivel institucional, de pregrado vy
postgrade, '

Objetivos especificos:

= Objetivo especifico N®1. Fortalecer infegralmente los procesos y mecanismos
de aseguramiento de la calidad a nivel institucional, en sus distintas dreas.

s Objetivo especifico N°2. Garantizar condicionss necesarias para el desarrollo
y consolidacion de mecanismos de aseguramiento de la calidad en las dreas
de postgrado y de investigacion.

» Objetivo especifico N°3: Implementar mecanismos de apoyo al cuerpo
académico para el seguimiento v monitoreo de 10s procesos de ensefianza
- gprendizdje de los estudiantes y desamollar la linea TIC! en coherencia con
los planes de estudios innovades.

s  Objetivo especifico N°4: Implementar un plan de actualizacion de la geslién
académica de la universidad, con el propésito de garantizar condiciones
para el cumplimiento de los objetivos esfratégicos de los departamentos,
facultades & institucionales.

«  Objetivo especifico N°5: Implementar acclones de vinculacién con el medio
que favorezcan la arliculacidn con el entorno vy retroalimenten los procesos
formaiivos de la universidad.

s OChbjetivo especifico N°&: Participar en la ejecucién de compromisos
asociades a lo implementacion de la Ley N°21.094 Sobre universidades
estafales y el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial, proyecto
denominado Forfalecimiento delas universidades estatales en Chile, tales
como: planificacién para el fortalecimiento de las universidades estatales a
10 afios, estandares de calidad para programas de acompafiomiento al
estudiante v de apoyo a la fransicién al mundo del frabgjo, v sistema de
informacidon de las universidades estales, u ofros requerimientos que surjan

LTIC: Tecnologfas de la Informacién v de la Comunicacion.




durante la implementacidn, o se generen desde el Comité de Plan de
Fortalecimiente o Ministerio de Educacidn.

= Objetivo especifico N°7: Desarrollar de manera colaborativa dispositivos
institucionales que permnitan g instalacidn v apropiacidn de la formacidn de
ciudadanes, segin establece la Ley de Universidades Estatales.

«  Objetivo especifico N°8: Consolidar e Incrementar la participacién activa de
las Universidades del Estado en el Programa de Movilidad Estudiantil de
Pregrade, aumentando los cupos efectivos disponibles v generando unared
de responsables de movilidad nacional, gue permita la evaluacién,
monitoreo y mejora permanente del sistema.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N°1;

» Hito 1: Definicién de un sistema de aseguramiento de la calidad Institucional,
gue aricule distintos dmklitos del quehacer institucional.

» Hito 2: Elaboracion de protocoles e indicadores para la implementacién v
seguimienio del sistema de aseguramiento de la calidad.

« Hito 3: Creacidon y actualzacién de manuales para los procesos de
acreditacidn institucional, de camreras de pregrado y programas de
postgrado.

» Hito 4: Ecboracién de orientaciones para la creacidn v actudlizacién de
politicas institucionales.

Hitos Obletivo especifico N°2:

« Hito 1: Disefio de un Plan de mejoramiento de la calidad del postgrado.

= Hito 2; Implementacién de un Plan de mejoramiento de la calidad del
postgrado.

« Hito 3: Incomporacion de nuevas confrataciones de académicos con
doctorado especidlizados en investigacion.,

Hitos Objetivo especiiico N°3:

s Hito 1: Disefio de un programa de perfeccionamiento a académicos para el
seguimiento y monitoreo de los aprendizajes de los sstudiantes.

= Hitoe 2 Implementacién, en formafoe piloto, .de programa de
acompafiamienio para el seguimiento y monitoreo de aprendizgjes.

» Hifo 3. Disefic de plan de accidn integral con estrafegias para o
Inconporacidn de la Innovacidn TIC en los procesos de enssficnza vy
aprendizgje.

» Hito 4: Implementacion de Plan de accion TIC.

Hitos Objetivo especifico N°4:
» Hito 1: Elaboracién de propussta de plan de actudlizacién, o través de la
sistematizacién de funciones y responsabilidades de cargos.
» Hito 2: Implementacion de plan de actualizacion.
» Hito 3: Desarrollo de programa de induccidon para académicos vy
profesionales en cargos de gesiién académica a alero del
» nuevo modelo de gestion.

Hitos Objetivo especifice N°&:
» Hito 1: Disefio de un plan de accidn de vinculacion con el medic,
s Hito 2; Implementacién del Plan de accién de VeM? disefiado.
« Hito 3; Desarrollo de acciones formativas que potencien Ia vinculacién
bidirecciondl entfre Universidad vy centros escolares.

2 yeM: Vineulacién con el Medio.




Hitos Obletivo especifico N°é:

« Hito 1: Instrumento de planificacidn para el fortalecimiento de las
universidades estoicles a 10 anos disefiado.

Hito 2: Plan de Fortalecimiento institucional a 10 afos elaborado,

» Hito 3: Propuesta de estandares de caldad de programas de
acompafamiento al estudiante v de apoyo a la transicidn al mundo del
frabajo, en universidades estatales disefiado,

» Hito 4: Sistema de informacion de universidades estatales actualizado.

Hitos Cbjetivo especifico N°7:

» Hito 1 Implementacidon de estrategia comunicacional para el logro del
objetivo. _

« Hito 2: Propuasta de competencia(s) de formacidn ciudadana como parte
del sello institucional.

s Hito 3: Perspectiva de ciudadania en el Modelo Educativo Institucional.

s Hito 4: Redisefic e implementacion de acciones formativas de ciudadania
en la Educacian Superior a partir de piloto 2018 -2019.

s Hito 5: Red de Universidades Estatales para la formacién ciudadana.

Hitos Objetivo especifico N°8:

s Hito 1: Coordinacidn de encargados de Mevilidad de la Red de Pregrado,
CUECHS.

s Hito 2: Socializacién, en conjunto conla Red de Comunicaciones del CUECH,
las iniciativas de Movilidad Estudiantil.

» Hitc 3: Desarrollo de Ciclo de Movilidad Estudiantil.
Hito 4: Evaluar los resulfados & impactos de [os ciclos de Movilidad CUECH en
cada institucién v general del sistema.

El cumplimientco de los ocbjefivos e hitos, precedentemente sefialades, serd
evaluado a través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplmiento a la cidusula anterior, “la Institucidn” asume la
responsabiidad directa en el cumplimiento de los objetives de “el Proyecto”,
sujetdndose esirictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
la Resolucion N® 48, de 2017, del Ministeric de Educacién y sus modificaciones, en
“el Proyecto” y a las direcirices que “el Ministerio” le imparta a fravés de [a
Subsecrstaria de Educacién Superior.

CUARTQ: Cosfo total de ejecucién del proyecto.

“Las Partes” convienen gue el costo total de gjecucién de “el Proyecto™ asciende o
la suma de $894.714.000.- {ochocientos noventa y seis millones sefecientos catorce
mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministeric” segin lo estipulado en
la clausula siguiente,

El destino de estos recursos son los que se manifiestan en “el Proyecto”, que se
acompafia como Anexe en la cldusula Décimo Cctava del presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerlo de Educaciéon.

3 CUECH;: Consorcio de Universidades del Estado de Chile.




“El Ministerio” aporfard ¢ “la Institucién” la canfidad Unica v fotal de $896.714.000.-
(ochocientos noventa vy seis millones setecientos catorce mil pesos), en una sola
cuoty, la gue se enfregard una vez que se cumplan copulativamente [as siguientes
condiciones:

a) Que se encuenire totalmente framitade el Uitimo acto administrative que
apnuebd el presente convenio: y

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

SEXTO: Obllgaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Instifucién”.

Durante la sjecucion de “el Proyecto", “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga [a hormativa
sefialada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a} Enfregarios Informes de Avance Semestral y Final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segin lo esfioulade en las cldusulas séptima y décima de este
convenio, respectivamente,

b) Impiementfary aplicar mecanismos de seguimientc de “el Proyecto™,

c) Faclitar los mecanismos de moniforeo y seguimiento de “el Ministetlo™ y
del Comité de Plan de Fortalecimiento en virtud de las atrbuciones y
funciones establecidas en el Decreto N° 375, de 2018, gue Regula el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, en base a lo
dispuesto en el articulo 58 de la Ley N°® 21.094 sobre Universidades
Estatales, sefialados en la cldusula novena.

d} Utilizar los precedimientos de adguisicidn o coniratacidn, financieres y
contables propics de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa
vigente, de una manera adecuada para la efectiva gestidn de “el
Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

il. Compromisos y obligaciones que asume “el Minlsterio™;
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete Q;

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinia a “la Institucién™, una
vez cumplidos los requerimientos que en la cifada cldusula se indican.,

b) Asisiir  consultas, responder oportunamente G  sugerencios Y
retroalimentar cportuna v sistemdticaments a “la Institucidn” sobre la
gjecucién de “el Proyecto™ Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecreiarfa de Educacion Superior de “el Ministerio”.

c) Realzar el seguimiento del convenio coordinande su monitoreo v
evaluacidn, debiendo velar por el cumplimiento de sus cbojetfivos. Esta
labor serd llevada a cabe por la Subsscretaria de Educacion Superior de
“el Ministerio” comsiderando las acciones que puedan ser definidas por
el Comité de Fortalecimiento, tal como se establece la cldusula novena
del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

“La Insttucién” eniregara a “el Ministerio”, o través del Departamente de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Supericr, los informes




que se indica a continuacion, los que deberdn proveer informacidn sobre los logros
alcanzados en la implementacidn de “el Proyecto”, el progreso de los hitos y el buen
uso ¥ destino de los recursos aporfados por “el Ministerio”, [os que serdn comregidos
v evaluados en los iérminos que se sefiala,

1. Informes.

Los Informes de Logro deberdn proveer informacidn sobre los logros alcanzados en
la implementacidén de “el Proyecto”, el progreso de los hitos v evelucidon de los
indicadores, v el buen use y destino de los recursos aportados por “el Ministerio”.

Los Informes de Logros de cbjetivos que debe prasentar “la Institucidn” son:

a. Informes de Avance Semestral: deberdn dar cuenta del progreso del Convenio v
logros dicanzados en la implementacién de “el Proyecte”, duranie cada semestre
calendario vy serd entregado a “el Ministerio” deniro de los quince (15} dias habiles
siguientes contados desde el témino del semesire respectivo (15 primeros dias
hdbles de enero y Jullo, segun corespondal.

El primer Informe de Avance Semastral, incluird los avances de “el Proyecto” desde
gue se encuentre fotalmente framitado el Ultimo acto administrative que apruebe
el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2020, :

b. Informe Final: incluirdn informacién respecto de los avances al término de o
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los sesenta (40)
dias comidos siguientes al témmino de la duracidn de la gjecucién del Convenio v
tendrd como objeto evaluar v determinar sl “la Institucidon” cumplié fotal v
oportunamente con [as actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligacionses asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas Generales para los Informes

“El Ministerio"”, comunicara a "la Institucién™ por escrito a mds tardar dentro de los
cinco {5} dias hdblles siguientes o la entrega del informe respectivo, la recepcidn
conforme o las observaciones que se detecten. "La Institucion” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio”, evaluard los Informes en un plazo de cuarenta {40} dias corridos
contados desde su recepcion de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categorfa Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde los
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

Mmismao.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiente parcial de los objetivos de
con “e] Proyecto”, pero prasentd retrasos y/o reparos que no afectan

observaciones | de forma significaliva el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alertade El Informe da cuenta de incumplmiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el desamollo
del mismo.




Se acuerda lo presentacidn de un “Plan de Acciones
Remedicles” en un plazo mdxime de veinfe {20) dias comidos,
contadoes desde o comunicacién de la evaluacidn.

Insatfisfactorio | El Informe refleja deblidadss vy retrases significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarmollo del mismo.

Se qgcuerda la presentacion de un "Plan de Viabilidad”, en un
plazc méximo de veinte [20) dics comidos, contados desde la

comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio™ entregard a “la Institucién™ los formatos de los Informes seficlados en
la presente cldusula, con las Indicacionss que corespondan para cada caso, con
alo menos quince (15) dias corridos de anticipacidn a la fecha en que comresponda
enfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialade, “el Minlsterio™ podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u ofras caracteristicas de los mismo asi lo armeriten

Asimismo, el Comité de Plan de Fortalecimiente podrd tener acceso a los Informes,
asl como podrd requerr mayores antecedentes, de acuerdo a su rol de supervision
y seguimiento de las iniciativas, segun se establece enla Ley N°® 21.094 [artfculo 58).

OCTAVO: Vigencia deI.Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia del presente convenio serd de freinta y seis [34) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacién del Gtimo acto administrative gue lo apruebs, para
fines de seguimiento posterior ol témino de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo v gjecucidn de “el
Proyecto”, Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidon de “el Proyecto” gue serd de
veinticuatro (24} meses contabilizados desde la fotal tramitacidn del Ultimo acto
administrative que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de [o anterior, “las Partes” declaran gque por razonss de buen servicio,
el presente convenio se implementard antes de la total tramitacién del Gitimo acto
administrativo que e dé aprobacién y desde [a fecha de suscripcion del presente
instrumento, en aguellas actividades que ne consistan en traspase de fondos ©
recursos de “el Minlsterio™ o “la Insttucldén™, pudiendo imputar a los recursos
enfregados en vitud de este convenio, aquellos gasios en que se incumra con
antferioddad a la fotal framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de gjecucidn v de vigencia del presente
acuerdo, conforme @ una solicitud por asciito de “la Institucién®, con anticipacion
del al menos cualro (4) meses al vencimiento del plaze de ejecucidon, cuando
concuran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de
los compromiscs convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez
¥ no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de
la ejecucion de “el Proyecto” vy de la vigencia de este convenio, respectivamente,
Para tales efectos se deberd suscriblr la correspondiente modificacidon de convenio
y dictarse el acto administrative que ld sancione.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto™.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” por parie de la Subsecretaria de
Educaciéon Superior de “el Ministerio”, tendrd fanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
aclividades y fines; como de control, orientade a que las instituciones realicen




oportunamente las adecuacionss que se estimen neceasarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

La supervisién podrd incluir visitas programadas de supervision y control de gestidn
a las instituciones, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, andlisis y evaluacion
del cumplimientc de compromisos contfractudles, de [nformes de Avance vy
demeostracién del avance vy logro de objefivos, gestidn financiera y de
adguisiciones, [a evaluacidn del progreso e impacto de “el Proyecto”, difusién de
los avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcién y satisfaccion,
asesoria de especidlistas naciondles o extranjeros pard la evaluacién dsl progreso
e impacto de las iniciativas, entre otras que se consideren necesarias para la
Implementacion y seguimientd de “el Proyecto”, con el fin de prever las acciones
correctivas gue sean necesarias.

Ademds, en virtud de las funciones y atribuciones otorgadas por la Ley N° 21.094, e
Comité de Plan de Forialecimiento, se hard parte en procesos de supervision, segun
mecanismos oporfunamente comunicados a “la Institucidn™,

A su vez, “la Institucidn” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la Implementacidn de “el Proyecto"” cuya crganizacidn deberd ser apropiada para
asegurar el éxito en ésta.

DECIMO: Rendicidn de cuentas.

“La Institucion" entregard rendiciones de cuentfas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las
gue deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros guince {15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que comesponda rendir, y desde gue se encuentre
toialmente tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio,

“El Ministerlo”, a través de lo Subsecretaria de Educocidon Supetior, revisard la
rendicidn de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dics cormidos
contados desde su recepcidn y podrd aprobaria u cobservara, lo que deberd
comunicarse por escrito deniro de los cinco [5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
pard la revision,

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, “la Instifueién™ fendrd un
plaze de diez [10) dias comidos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrio de éstas, para hacer los cormecciones © aclaraciones perfinentes vy
entregarlas a “el Ministerlo®, el que debera revisarlas denfro de los diez (10) dias
comidos siguientes a la fecha de recepcidén y aprobarlos o rechazarles, lo que
comunicard per escrito dentro de los cinco (5} dias hdbiles sigulentas dl plaze previsto
para la revision.

En el caso gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos relativos a la observacién y “la
Institucién® deberd devolver el monte observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el referido proyecto se enconfrase en ejecucidn; en caso conirario, esto
es que “el Proyecto" se enconfrase finalizadoe, los recursos observados deberan ser
restituidos segln las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin Igs normas
legales que rfjan al momento de producise este rechazo. En casc de que "la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos abservados, “el Ministerio”, pondrd
términc anticipado al presente Convenio, medicante acto administrative fundado, y
exigird o restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos U observados, segun lo
previstc en la clausula siguients.




DECIMO PRIMERO: Término anficipado del Convenio.

“El Ministerio” podra determinar el término anticipado del convenic.

Casos en qus procede el términe anficipado del convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) La ejecucién de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
sjecucion.

b) Haber destinado “la Insflfucién™ los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta o la comprometida.

C) Retfraso reiterade en la enirega de los Infdmes sefalados en la cldausula
séptima del presente nstrumento. Se entenderd por retraso refterado
cuando esta situacién ocura en mdés de tres (3) oportunidades.

d} Obtener dos informes consecutivos catalogados come “Insatisfactoric”,
en los términos de la clausula séptima del presente Convenio.

€] La nc devolucién o restitucidon de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segin sefiala la cldusula décima del presente acuerdo

En el evento que “el Minlsterlo”, por resolucion fundada, adopte la decisién de
poner término anticipado al convenio, €l “la Institucién” deberd proceder a lg
resiitucion de los recursos percibidos que hayan sido cbservados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términcs de la clausula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que “el Ministerio”, por resoluciéon fundada, ponga témino anticipado
al presente Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la clausula décimo
primera, esto as en caso de que la ejecucidn de “el Proyecto™ no se redlice, o se
haga imposible su ejecucidn dentro de los plazoes previstos para elle, “la [nstifucidon™
deberd reembolsarla totalidad de los recursos fransferidos por “el Ministerio”, dentro
de un plazo de noventa (90) dias comidoes, contados desde la netiflcacion por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio.

En caso del término antficipado, por cuclgulera de las causales sefialadas en los
literales bj, c}, d} o €] de la clausula décimo primera del presente Convenio “la
Instituciéon” deberd rembeolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
nc rendidos y/o no elecutados, a la fecha de la nofificacién del 1émmine anticipado
del Convenio. Para cumplir con esta obligacion “la Institucién™ tendrd un plazo de
noventa (90) dias corridos contados desde la notificacidn del acto administrativo
que pone términc anticipado al presente Convenio.

Por su parte, s1 luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utlizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administratives correspondientes,
aprobados por “el Ministerio”, deberdn ser devueltos, deniro de un plazo de noventa
($0) dios comidos, confados desde la comunicacidn por escrifo de la aprobacidén de
la Ultima rendicién de cuentas comespondiente, segun lo establecido en la cldusula
décima del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados agquellos pagados por “la Institucion™ que
hayan sido aprobados por “el Ministerio™ en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado ¢ en la Gltima rendicion comrespondiente, y los que, aungue no
s& encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados per “ef Ministeric”, con fecha anterior al ¥érmino
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anticipado del presente Convenio o con fecha anterier al iérmino de eiecucidn del
presente Convenio.

Todaes los reembolsos que deba hacer “laInstifucidn™ en virtud de lo precedsntemente
sefalade, los efectuard segin Ias instruccioneas operaiivas que entregue “el Minisferlo”
al momento de g notificacién comespondiente, sin perjuicio de las normas legales gue
rian al momento de producirse los excedentes.

La adopcidén por parte de “el Ministeflo”, de las medidas anteriores, no darg
derecho a indemnizacién alguna en faver de “la Institucidn”.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

n

Les derechos v obligacionss que en virtud de este convenio adguiere “la Instituclon
no podrdn ser cbjeto de cesidn, apoerte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en casc de incumir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio. '

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucidn” podrd celebrar contratos con
tercercs, debiendo exigir en todos estos cases alas personas con quienes contrate, las
caucionss necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del convenio
vy la adecuada orientacidén de los recursos aportados por “el Minisferio™ al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes™ dejan expresa constancia que “la Institucidén” serd g Unica responsable
anfe ferceros por los confratos gue ésta deba celebrar en cumplimiento de las
chligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismaos se
genere vinculo confractual alguno para con el Ministerio™.

DECIMO QUINTO: Domicifio.

Para todos los efectos legales vy administrativos detivados de este convenio, “las
Pares" fijon su domicilic en la ciudad y comuna de Sanliage y prorogan
competencia para ante sus fribunales ordinarics de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO SEXTO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres {3) ejemplares de igual tenof, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio™ v uno en poder de “la Institucidn”.

DECIMO SEPTIMO: Nombramientos

El nombkramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N? 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

El nocmbramiento de don Jai'me Eugenio Espinosa Araya pard representar a la
Universidad Metropolifana de Ciencias de la Educacidén consta en Decreto
Supremo N° 148 del Ministerio de Educacién, de fecha é de julio de 2017,

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”™.
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