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JUNTA DIRECTIVA
Sesion Ordinaria del 4 de abril de 2019.

En Santiago, a 4 de abril de 2019, en el Campus Macul de la U.M.C.E., siendo las 18:00 horas, se retne la
Junta Directiva en sesion ordinaria y bajo la presidencia del Prof. Raul Morales Segura. Actlia como secretario
el Sr. Jaime Acufa Iturra, Secretario General de la Corporacién.

Asistentes:
Presidente Sr. Raul Morales Segura,
Rector Sr. Jaime Espinosa Araya,
Directores Sra. Camila Cortez Cargill,
Sr. Marcial Beltrami Boisset,
Sr. Hernan Villarroel Morales,
Sr. Hugo Jorquera Contreras,
Sr. Vidal Basoalto Campos,
Sr. Humberto Zaccarelli Sichel.
Se excusan:

Invitados: Sr. Claudio Pérez Matzen, Prorrector; Sra. Erika Castillo Barrientos, Vicerrectora Académica; Sra.
Pamela Berrios Ramirez, Jefa del Departamento de Recursos Humanos; Sra. Margarita Pastene Valladares,
Directora de la Direccion de Vinculacion con el Medio; Sr. Leonel Duran Duran, Director de Administracion; Sr.
César Marilaf, Director de Planificacion y Presupuesto.

TABLA:

1.- Aprobacion del Acta;

2.- Cuenta del Presidente;

3.- Cuenta del Rector;

4.- Revision del dia y de la hora para las sesiones ordinarias del afio 2019;

5.- Eleccion del Presidente Titular y del Presidente Suplente de la H. Junta Directiva;

6.- Aprobacion de la propuesta del Rector para el nombramiento de la persona que estara a
cargo de la Direccion de Asuntos Estudiantiles.

7.- Aprobacion de la propuesta de Politicas de Recursos Humanos;

8.- Propuesta de modificacion de la Estructura Organica de la Direccion de Administracion y de
sus Unidades dependientes;

9.- Propuesta de Modificacion de la Estructura Organica de Prorrectoria, especificamente las
Direcciones de Vinculacion con el Medio y Extension.

10.- Aprobacion de los Nombramientos de Solange Tenorio Eitel, como Decana de la Facultad
de Filosofia y Educacion; y de Verdnica Vargas Sanhueza, como Decana de la Facultad de Artes
y Educacion Fisica.



DESARROLLO DE LA SESION:

El Presidente saluda a los asistentes y da inicio a la sesién de la Junta Directiva del jueves 4 de abril de 2019.

El Secretario General informa que tiene el agrado de presentar a la Sra. Camila Cortez Cargill, como nueva
integrante de la Junta Directiva, en calidad de representante de la Presidencia de la Republica. Comunica que
su nombramiento fue notificado con fecha 27 de marzo. Por razones de buen servicio, su investidura sera
inmediata y sin necesidad de completa tramitacion, integrandose a la Junta Directiva a contar de la presente
sesion.

El Presidente ofrece a la Sra. Camila Cortez una cordial bienvenida al grupo de trabajo, el cual es de gran
importancia para la instituciéon. Manifiesta que se le hara entrega de todo el apoyo que sea necesario, y que
esperan contar con su activa participacion.

La Directora Cortez agradece el recibimiento.

El Secretario General anuncia que se modifica el orden de la tabla enviada inicialmente, debido a que el punto
que dice relacién con la aprobacién de las politicas de recursos humanos resulta determinante para el posterior
tratamiento de la modificacion de la estructura organica. De manera que se invierte el orden de esos puntos en
la tabla. También se incorpora una propuesta que presentara el Prorrector.

Por otra parte, sefiala que la sesidn inaugural posee ciertas caracteristicas propias, que la hacen diferente a
las demas sesiones del afio. Sin embargo, dado que la falta de quérum impidi6 que la Junta Directiva sesionara
en el mes de marzo; y atendida la urgencia de ciertas materias relacionadas con la presentacion del Informe de
Autoevaluacion Institucional, se ha estimado necesario incluir esas materias.

1. APROBACION DEL ACTA

El Presidente aborda el punto de aprobacién del acta de la sesién especial de fecha 17 de enero de 2019 y
ofrece la palabra. No habiendo observaciones se aprueba el acta

2. CUENTA DEL PRESIDENTE

El Presidente sefiala que su cuenta consistira en agradecer a la Universidad, a Rectoria, a las autoridades, por
el apoyo brindado durante el lanzamiento de su libro. La actividad se realizé el dia 14 de marzo en la UMCE, y
contd con la participacién y comparia de académicos y funcionarios de la Universidad, y de otras entidades.
Participa que sintio la fraternidad de quienes estuvieron presentes, siendo fue muy grata la asistencia del
académico del Departamento de Quimica, don Carlos Hernandez, quien ofrecié como orador, y del Prof. Luis
Riveros, de la Universidad de Chile.

3. CUENTA DEL RECTOR
El Rector da inicio a su cuenta informando que:

Los resultados de las elecciones de decanos y de directores de Departamentos, efectuadas el 3 de abril, fueron
los siguientes: En la Direccién del Departamento de Educacidn Fisica, Deportes y Recreacion, resultd electa la
profesora Elisa Araya. Como Decana de la Facultad de Filosofia y Educacién, resulté electa la Profesora
Solange Tenorio Eitel. Como Decana de la Facultad de Artes y Educacion Fisica, fue elegida la Directora del
Departamento de Kinesiologia Verdnica Vargas Sanhueza. Por Ultimo, en el Departamento de Formacion
Pedagogica, fue reelecto el Profesor Fabian Castro Valle. El Rector desea a las nuevas autoridades el mayor
de los éxitos en sus respectivas gestiones.



En relacién al plan de retiro voluntario, ya se hizo efectivo el proceso de retiro del primer grupo de dieciocho
académicos y de once no académicos, correspondientes al afio 2017. La Universidad, conforme a lo
establecido, ha cumplido oportunamente con los pagos. Respecto a la bonificacion de 950 U.F., que el Estado
debe pagar a los académicos, el Rector informa que aun se encuentra en proceso de tramitacion. Los cupos
correspondientes al afio 2018, ya fueron entregados por el Ministerio. En el afio 2019 se retiraran cincuenta y
un personas; veintinueve académicos, cinco profesionales no académicos, y diecisiete funcionarios
administrativos.

En el marco del proceso de autoevaluacién institucional, comunica que uno de los nudos criticos es el
financiamiento de la Universidad y su proyeccion. Se han tomado una serie de medidas que tienen por objeto
mejorar ese aspecto; por ahora, no habra reposicion simétrica de las jornadas completas de las personas que
se acogen a retiro, debido a que habia un grupo de académicos, que, por distintas razones, no estaban
ejerciendo la docencia y que, al retirarse, permiten ahorrar esas jornadas. Igualmente, a partir del fondo de
fortalecimiento de las universidades, se da la oportunidad de contar con recursos comprometidos desde el
Estado, y que permiten la contratacién de treinta nuevos doctores en el afio 2019, los cuales pasaran a reforzar
la docencia en aquellas unidades académicas que resultan mas desprotegidas por este plan de incentivo al
retiro. Ademas, la misma Ley establece que, cuando se trata de docencia de excelencia, los académicos pueden
ser recontratados hasta por 12 horas, y por 22 horas si se trata de investigadores. Por lo tanto, se hara uso de
esa opcion que otorga la ley, para reponer la competencia y mantener el nivel de la docencia.

Anuncia que se ha logrado completar el redisefio de todas las carreras de pedagogia de la Universidad,
restando su implementacién, que resulta lo mas dificil, porque se trata de un curriculum por competencia
asegurado por el nuevo Modelo Educativo. Declara que ese logro, tal vez sea lo mas importante que ha ocurrido
en los Ultimos afios en la Universidad, porque tiene que ver con la Mision, que los compromete frente a la
sociedad chilena. Comparte que el proceso, logré involucrar a la gran mayoria del mundo académico. Como
complemento, la Vicerrectora Académica sefiala que el proceso de construccidn curricular desarrollado en la
Universidad, busco ser lo mas consistente con el Modelo, como lo prueba el documento publicado y armado
luego de concluido el proceso de redisefio de las seis primeras carreras que lo llevaron a cabo. Indica que la
construccién curricular fue co construida, y se avanzé usando una logica de andlisis de discurso; de analisis de
recurrencia semantica respecto de las discusiones de los equipos académicos, para, por ejemplo, consensuar
las competencias sello, para lo cual se hizo un trabajo de progresion de las mismas, donde cada uno de los
equipos que trabajo con los Departamentos iba reconociendo y determinando un hito como meta, para luego
identificar problematicas que surgian de las discusiones. Y, segun iban surgiendo problemas o posibilidades de
solucién, se pesquisaban los avances, transfiriéndolos, comentandolos y generando oportunidades. Refiere que
al dia de hoy se cuenta con tres competencias sello, que identifican a esta funcién centrada, la primera en la
reflexion, la segunda en la innovacion, y la tercera en la practica. Luego se agregan competencias genéricas;
las competencias colaborativas, y las competencias especificas. También se trabaj6 en ver como se podia
desvincular cada competencia, en un tecnicismo que se denomino criterio de progresion, lo que permitié obtener
la matriz de la arquitectura curricular de todas las carreras, para lograr armar los resultados de aprendizaje que
describen cada una de las actividades curriculares de los planes y el redisefio, que se encuentran con
Resolucién tramitada. Destaca la preocupacion respecto del proceso de implementacion, y que el curriculum
implica que la Universidad debe trabajar de manera articulada, a fin de que se garanticen las condiciones para
el logro de esos aprendizajes. Con ese fin, se ha disefiado un sistema de seguimiento a la implementacion
curricular que se encuentra en una etapa equivalente a un 80% de su desarrollo. Sefiala que, con la Direccion
de Planificacién y Presupuesto, y otras Unidades de la Universidad, consensuaron una transferencia del
curriculum en un soporte que han denominado Matriz de Requerimiento para la Implementacion Curricular, la
que permitié identificar lo que se necesita para cada una de las actividades curriculares comprometidas,
posibilitando hacer una estimacion de costos de los nuevos planes. Con esos datos, la Consultora Deloitte



determin6 que el nuevo curriculum y el curriculum vigente tienen un coste equivalente; también proporciond el
modelamiento del sistema de costeo del nuevo curriculum de la Universidad. Expresa que los insumos de la
Matriz de Requerimiento para la Implementacién Curricular constituyen una de las bases para los Planes de
Desarrollo de Departamentos.

Continuando con su cuenta, el Rector indica, respecto del funcionamiento del sistema financiero interno de la
Universidad, que de los $13.477.000.000., correspondientes al presupuesto regular, se han recaudado
$4.390.000.000. El contrato y el pagaré por los $2.500.000.000., se encuentra en tramite de Toma de Razon
por parte de la Contraloria General de la Republica. La Universidad hizo entrega del bono de aporte institucional.

En materia de infraestructura sefiala que se renovaron los bafios del Departamento de Formacién Pedagogica,
los de Mayordomia, y una sala de Biblioteca Central, entre otros ajustes. Dentro de los proyectos, esta la
construccién de un nuevo edificio, un aulario situado en el centro del Campus Macul, en el lugar que actualmente
ocupa la Direccion de Administracion, y la Direccidn de Investigacion y Postgrado. El proyecto se encuentra en
proceso de licitacion y tiene por objeto mejorar las condiciones para la docencia con aulas tecnolégicas, como
también, aumentar la matricula de la poblacién estudiantil de la Universidad. Comenta que uno de los mayores
desafios lo representa el cumplimiento de compromisos del convenio marco, donde ya esta instalado el sistema
Ucampus, al servicio de la gestion académica, y al que se optd después de una larga busqueda. Manifiesta que
el nuevo sistema integrado representara un salto cualitativo en la gestion académica de la Universidad.

La Universidad recibio la visita de los analistas del Ministerio de Educacion, a fin de conocer el estado de avance
del Informe de Autoevaluacion Institucional; en el marco del Proyecto de Calidad, que consiste en la entrega de
recursos provenientes del Estado, a las universidades que han visto reducido su periodo de acreditacién. El
Rector comenta que la actividad ha servido para que las autoridades presentes se compenetren del relato
correspondiente al proceso de autoevaluacion, para poder demostrar que la Universidad ha mejorado de forma
superlativa. La comunidad esta siendo consultada en relacion a las tres areas. Se espera el retorno que permita
profundizar la capacidad de andlisis del Informe que se debe presentar en el mes de mayo.

Finalmente, manifiesta su preocupacién, luego de leer un breve informe del estado de avance de los
procedimientos disciplinarios relacionados con los casos de acoso sexual en materia de género; consecuencia
de la toma del afio 2018, ya que el estado de situacion insinta que los procesos pueden terminar sin que haya
sanciones, por falta de antecedentes. Situacion que generaria una frustracion que podria derivar en nuevos
escenarios de protestas. Sin embargo, el proceso también ha permitido hacer justicia, respecto de aquellos
casos que, sin pruebas, han sido puestos en la opinién pablica de manera denigrante.

4. REVISION DEL DIA Y HORA PARA LAS SESIONES ORDINARIAS DEL ANO 2019

El Sr. Basoalto solicita cambiar el dia el jueves porque le es muy dificil llegar a la hora en que comienza la
sesién.

El Presidente considera que el dia miércoles podria ser una alternativa, pero el Secretario General sefiala que
ese dia sesiona el Consejo Académico, que en los Ultimos dos afios ha mantenido una intensa actividad,
sesionando de dos a tres veces al mes. Encuentra complicado que la Junta sesione el mismo dia.

El Presidente comunica que los dias lunes y martes le resulta imposible asistir, y el Sr. Zaccarelli considera que
seria un desacierto sesionar el dia viernes.

El Rector sugiere consultar con el Consejo Académico, la posibilidad de efectuar un cambio.

El Presidente determina, por el momento, mantener el dia jueves, a la espera de la respuesta del Consejo
Académico. Declara acuerdo sobre ese punto.



5.- ELECCION DEL PRESIDENTE TITULAR Y DEL PRESIDENTE SUPLENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

El Secretario General indica que, tal como lo regulan los Estatutos de la Universidad, solo pueden ser electos,
tanto para el cargo de Presidente titular, como para el de Presidente suplente, integrantes externos de la Junta
Directiva. En ese momento, hay tres integrantes representantes de la cultura y una representante de la
Presidencia de la Republica. En consecuencia, el Presidente indica que la eleccion debe resolverse entre los
cuatro miembros presentes que cumplen los requisitos.

El Sr. Beltrami propone que el actual presidente continlie en ejercicio, en vista de su experiencia académica y
de la calidad del trabajo que ha desempefiado como presidente de la Junta Directiva.

El Sr. Zaccarelli sugiere votar la propuesta. La Sra. Cortez se abstiene, debido a que no posee la informacion
necesaria para optar por un candidato.

El Sr. Jorquera declara poseer el mas alto concepto de la persona del actual presidente, y que su gestion como
tal, le otorga tranquilidad y seguridad, porque puede confiar en su criterio y en sus capacidades. Espera que
siga en el cargo. El Sr. Zaccarelli apoya la mocién del Sr. Jorquera. Del mismo modo, tanto el Sr. Basoalto,
como el Sr. Villarroel, adhieren a la propuesta para que el Sr. Raul Morales continlle como Presidente de la
Junta Directiva.

El Presidente agradece la confianza que se le brinda para seguir ejerciendo esa labor. Y con la esperanza de
poder seguir contando con su apoyo, acepta continuar en el cargo.

En relacién a la designacién de Presidente Suplente de la Junta Directiva, el Secretario General sefiala que los
candidatos serian: la Sra. Camila Cortez, el Sr. Hugo Jorquera, y el Sr. Humberto Zaccarelli.

El Sr. Jorquera, y el Sr. Zaccarelli desisten de tal Honor.

El Presidente solicita a la Sra. Camila Cortez, que acepte la designacion, indicandole que se le hara entrega de
la informacion correspondiente al ejercicio del cargo.

La Sra. Cortez acepta el nombramiento.

Con acuerdo de los miembros electores, el Presidente declara que la Sra. Camila Cortez asume como
Presidenta Suplente de la Junta Directiva.

6.- APROBACION DE LA PROPUESTA DEL RECTOR PARA EL NOMBRAMIENTO DE LA PERSONA QUE
ESTARA A CARGO DE LA DIRECCION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES

El Rector indica que la Sra. Bldzquez, se encontraba ejerciendo el cargo, provisionalmente. En ese breve lapso,
lideré el proceso de didlogo que propendié al término de la toma de 2018; trabajando con las estudiantes en la
elaboracién del Protocolo contra acoso sexual, documento que fue producto de una labor intensa, acuciosa y
compleja. También participd en el disefio de la Oficina de Género, que ha pasado a formar parte de la estructura
de la Universidad. Como colofén, ha logrado crear un clima de armonia en la comunidad interna de la DAE. Por
lo tanto, agradeceria que la Junta Directiva apoyara esa solicitud.

No habiendo ninguna observacion en contrario, el Presidente aprueba el nombramiento.
7.- APROBACION DE LA PROPUESTA DE POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS

La Jefa del Departamento de Recursos Humanos inicia su ponencia definiendo que la politica de recursos
humanos se enfoca en la gestion de la vida laboral de las personas, a lo que se agrega el desarrollo de los
funcionarios académicos y no académicos de la Universidad. Sefiala que la idea de definir una politica, tiene



relacidn con la formulacién de métodos y procedimientos que posibiliten la objetividad y la transparencia en la
toma de decisiones, con el fin de obtener y regular normas, criterios y directrices de gestién que establezcan
un marco de accidn que, a su vez, permita alinear el desempefio de los funcionarios, para la consecucion de la
mision institucional. Lo anterior proviene de la necesidad de los funcionarios de contar con la certeza de que,
ante casos similares, se adoptaran decisiones imparciales.

Por otra parte, manifiesta que, en el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad, se ha recogido la
necesidad de fortalecer la aplicacion de politicas de aseguramiento de la calidad del personal, para lo cual se
han definido dos objetivos estratégicos, los que se vuelven operativos mediante tres objetivos menores. El
primer objetivo estratégico es consolidar el cuerpo académico. Manifiesta que hay varias opciones de mejora,
pero se debe comenzar por definir la politica institucional. El segundo objetivo estratégico conduce a la
modernizacién de la gestidon académica de apoyo a la docencia, y a desarrollar y vigorizar la gestidn
administrativa. Sefiala que la politica que se ha programado tiene que ver con la vida funcionaria del Personal;
su reglamento, el ingreso, la evaluacion y promocion. Con su desempefio, que dice relacién con el desarrollo,
la capacitacién, el perfeccionamiento y la evaluacién. Las calificaciones debieran conducir a la capacitacion y
el desarrollo, eliminando brechas entre funcionarios, pero ajustandose a las necesidades de la Universidad. En
cuanto a las compensaciones, se las divide en remuneraciones y beneficios. Recuerda que el primer principio,
fue definido como la preocupacion por la calidad de vida de las personas que trabajan en ella, para lo cual se
velara por mantener climas arménicos y saludables, y se crearan condiciones seguras de trabajo. El lineamiento
estratégico se basa en compatibilizar los intereses de la Universidad, con los intereses de desarrollo y bienestar
de sus funcionarios; el desarrollo de las personas, la transparencia de sus procesos, la busqueda de la calidad
y la eficiencia. Los subsistemas de recursos humanos trabajarén con herramientas técnicas, accesos claros,
equitativos y conocidos por todos. Sus lineas de accion tienen su fundamento en las planificaciones
estratégicas, definidas por la Universidad. De las politicas de los subsistemas se desprenden politicas
especificas, como las de reclutamiento; para la captacién de personas se optara por privilegiar los llamados a
concursos, internos y externos, a fin de reclutar al personal mas idoneo, de acuerdo al estamento y funciones
descritas. Todos los cargos en concurso seran difundidos por los medios disponibles, lo que incluye a la pagina
web de la Universidad. Se privilegiara al estamento interno por sobre el externo. La politica de seleccion buscara
certificar al personal mas idoneo a través de protocolos establecidos para esos procesos. La transparencia en
el desarrollo de los concursos se garantizara estableciendo pautas que fijen claramente los criterios de
seleccion y de evaluacion. La UMCE incorporaré a personas provistas con capacidades diferentes que puedan
ser desarrollas y aprovechadas en beneficio de la Universidad, actuando sin paternalismos, y reconociendo sus
derechos. Para el area no académica, la UMCE garantizara a toda persona que se incorpore, el acceso a un
programa de induccién que le permitird conocer la reglamentacion y los procedimientos. Ademas, se
propendera al conocimiento relacionado con el concepto de probidad administrativa. Se establecera la
prevencion de riesgos como un sello de responsabilidad social en concordancia con la ley, a fin de establecer
la seguridad de sus funcionarios. En la politica de remuneraciones, se estableceran criterios claros en la
determinacién de las remuneraciones del Personal, en conformidad con su funcidén, complejidad,
responsabilidad y antigliedad. También se reconocera el derecho a la promocidn, conforme al buen desempefio
laboral, a la evaluacién y al cumplimiento de normas e instrucciones. Como politicas de desvinculacién, se
acompafiara y asesorara a los trabajadores que estén en edad de acogerse al retiro voluntario, ayudandole a
cerrar su ciclo laboral, para proyectarse lo mejor posible en su nueva etapa de vida.

La Sra. Cortez le sefiala que en relacion con que cuentan con politicas méas especificas, le consulta si es en
todos los &mbitos, si tienen un reglamento.

La Jefa de RR.HH., indica que la politica esta como idea, pero no escrita. Aln se debe formalizar y concretar



El Sr. Zaccarelli manifiesta que esa concretizacion resulta imprescindible, porque de lo contrario, sdlo se queda
en un planteamiento abstracto que no se materializa en la realidad.

La Jefa de RR.HH., dice que el trabajo se ha hecho con el apoyo de las Asociaciones, lo que ha lentificado el
proceso, ya que tenderian a confundir el trabajo técnico con sus ideas politicas sobre temas no relacionados.
Declara que ellos se confunden y lo utilizan como una manera de ejercer presion.

El Sr. Zaccarelli piensa que se necesita un mayor grado de empatia, pues nada se gana si cada uno trabaja de
forma separada.

La Jefa de RR.HH., cuenta que en la ultima reunion concordaron que los citaria sin consulta, y que, si alguien
se restaba, sus representados no tendrian voz.

El Sr. Zaccarelli le advierte, si no ha pensado que eso puede generar problemas.

La Jefa de RR.HH., espera que no. Comenta que la ultima actividad en conjunto trato de un proceso de
seleccion, sosteniendo que ellos habrian notado que existe avance. Pero que no van a dejar de trabajar porque
ellos se resten. Porque la idea es llevar a la Universidad al desarrollo.

El Presidente piensa que deben analizar la presentacidn, y en un proximo encuentro, someterla a una decision.

8. PROPUESTA DE MODIFICACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA DIRECCION DE
ADMINISTRACION Y DE SUS UNIDADES DEPENDIENTES

El Secretario General, previamente recuerda, que hace dos o tres afios la Junta Directiva aprobd una
modificacion de estructura propuesta por la Direccion de Administracién. Sin embargo, la Contraloria Interna de
la época la rechazo, al considerar que la delineacion de la estructura organica debia incluir la descripcién de
sus funciones. También advirtio cierta inconsistencia organica. Atendido aquello, se detuvo el proceso de
tramitacion constatandose la inconsistencia detectada. Sefiala que la primera causa del rechazo produjo
discrepancias, porque cuando se aprueba una estructura orgénica, se aprueban sus 6rganos. Como en la
Estructura Orgénica de la Universidad, en que se confunden érganos con funciones. Como resultado de la
revision y correccion de esas consideraciones se presenta la siguiente propuesta de modificacion.

El Director de Administracion comienza su presentacion solicitando que se modifique el nombre de la Unidad,
cambiando Direccion de Administracion, por Direccidén de Administracién y Finanzas. Principalmente se debe a
que la Direccion abarca la administracion, las finanzas, infraestructura, informatica y recursos humanos. A
continuacién, aborda el estado de situacién actual, tanto a nivel de cantidad de personas, como del gasto en
remuneraciones. Refiere que la Direccidn, esta compuesta por doscientos once funcionarios, a contrata y de
planta. El desglose jerarquico indica: 1 autoridad, 4 directivos, 10 profesionales, 9 técnicos, 49 administrativos,
y 118 auxiliares. La suma del personal profesional da como resultado 15, lo que equivale a un 7%. Sefiala que
uno de sus propésitos, es la profesionalizacién de la gestion. Comenta que lo anterior da cuenta de las
dificultades burocraticas que hay, y que complejizan los procesos de principio a fin. Considerando el avance
tecnoldgico, la automatizacion de los procesos requiere que el personal se perfeccione.

Ante la consulta del Presidente respecto de la relacién de infraestructura y auxiliares, y de qué representaria
esa Unidad. el Director de Administracién sefiala que el Departamento de Infraestructura tiene a su cargo a
todo el personal auxiliar, que incluye mayordomia, jardineros, porteros, y auxiliares especializados del equipo
de talleres. Prosigue informando que el costo estimado de la direccién de administracion para el afio 2019, sera
de $2.649.000.000., en proyeccion de abril a diciembre, porque enero, febrero y marzo, esta pagado. Las
remuneraciones a nivel general, son del orden de $16.000.000.000.



En relacién al Departamento de Recursos Humanos, sefiala que esta compuesto por los Subdepartamentos de
Administracion de Personal, de Remuneraciones, y de Bienestar de Personal; ademas del Centro Infantil, y la
Unidad de Capacitacion. Proponen que el Departamento de Recursos Humanos pase a denominarse
Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas.

La Jefa de RR.HH., continla la presentacién indicando que se ha buscado restringir los gastos, disminuyendo
la cantidad de jefaturas, para concentrar las funciones mas importantes de recursos humanos en sélo tres: el
Subdepartamento de Operaciones. El Subdepartamento de Remuneraciones y Desarrollo. Capacitacion y
Callificaciones, que entregaria un feedback para orientar la capacitacién. Y en el Subdepartamento de Calidad
de Vida y Bienestar del Personal, que, en este minuto esta orientado a las personas que pueden o quieren
pagar; en lugar de considerar a todos los funcionarios de la Universidad. Y el &rea de prevencién de riesgos
que deberia tener una relevancia importante, y que ahora esta radicado en el Departamento de Infraestructura,
y no en las personas.

La Sra. Cortez consulta si la nueva estructura corresponde a una readecuacion de lo que ya existe, 0 hay una
creacion de nuevas areas.

La Jefa de RR.HH., responde que hay incorporacion de nuevas areas y de profesionales. Porque hay creacion
de funciones, que no existen en este momento.

El Presidente pondera que eso significaria la contratacidén de nuevo personal.

La Jefa de RR.HH., indica que en su mayoria serian profesionales, ya que actualmente, sélo hay administrativos
que no poseen el conocimiento técnico. El Director de Administracion afiade que se contempla la contratacion
de seis profesionales, considerando que dos se acogen a retiro. Con respecto a la renta, indica que resultaria
inferior a la de los que se retiran, debido a las asignaciones histéricas y de antigliedad que recibian y dejarian
de pagarse.

El Sr. Beltrami plantea que, segun lo expuesto, el sistema actual de bienestar del personal seria para los que
pagan. Sefiala que los miembros aportan con un monto y el resto lo pone la Universidad. Pero la propuesta,
aparte de la bonificacién por salud, se preocuparia de la convivencia entre las personas, y de que todo el
personal se beneficiaria del Bienestar. Por lo que, desea saber como se enfoca la parte del aporte que tiene
que hacer el funcionario.

La Jefa de RR.HH., opina que el Subdepartamento de Servicio de Bienestar del Personal, no deberia depender
del Departamento de Recursos Humanos, porque se conduce a través de un Directorio, que toma las
decisiones.

El Presidente le consulta si el Servicio de Bienestar, no es una entidad independiente de la Universidad.

La Jefa de RR.HH., sefiala que el personal del Subdepartamento de Bienestar, pertenece a la Universidad, pero
su manejo administrativo no lo ejerce el Departamento de Recursos Humanos, sino la Jefatura y el Directorio.

El Director de Administracidén agrega que, ademas, rinde cuentas a la Superintendencia de Seguridad Social.
También hace presente que la Universidad incrementa su aporte cada afio, el cual, hace un par de afios
consistia en veinte o treinta millones de pesos, y hoy supera los sesenta millones de pesos. Porque la Ley
permite que los funcionarios que se acogen a retiro, continten en el Subdepto. de Bienestar de Personal, en
calidad de socios pasivos. Y la Universidad tiene la obligacion de mantener los mismos beneficios. Opina que
es una materia que deberia ser tratada a nivel de rectores, porque va a llegar el momento en que no haya punto
de equilibrio. Respecto al Departamento de Finanzas, sefiala que actualmente estad compuesto por la Seccion
de Adquisiciones, por la Oficina de Normalizacion de Aranceles, por el Subdepartamento de Presupuesto, por



el Subdepartamento de Contabilidad, el Subdepartamento de Tesoreria, y Seccién Bodega. Para la Seccion de
Adquisiciones, se propone el nombre de Subdepartamento de Abastecimiento y Logistica, que tendria a su
cargo, Bodega, la Seccion de Compras y Licitaciones, y la Seccion de activo fijo, o, lisa y llanamente Activo
Fijo. Para la Oficina de Normalizacion de Aranceles, se propone la conformacion de un Subdepartamento de
Aranceles y Créditos, que se encargue de la administracion de fondo de crédito — que se rige por una normativa
independiente de la Universidad -y la Seccion de Aranceles, de postgrado y pregrado. Se propone mantener
los Subdepartamentos de Presupuesto y de Contabilidad. Y, en cuanto al Subdepartamento de Tesoreria, le
corresponde que tener Caja. Y que se introduzca formalmente una Seccién de Cobranzas, que tenga como
mision, efectuar la cobranza de la cartera vencida de facturas y el cobro de licencias médicas. En cuanto al
Departamento de Informatica, actualmente esta compuesta por un area de desarrollo y otra de operaciones. Al
igual que el Departamento de Recursos Humanos, requiere una reingenieria, tanto a nivel estructural, como de
procesos. La propuesta es la conformacion de tres Subdepartamentos; de Desarrollo y Proyectos, de
Conectividad y Servidores, y de Operaciones. Manifiesta que como se estan instalando nuevos sistemas de
gestién informatica, se requiere incorporar a nuevos profesionales del mas alto nivel. Contando con que las
rentas de la escala de remuneraciones, son fijas. Sefiala que la Jefa de Informatica, es ingeniera en
computacion, pero es la Unica profesional en ese Departamento, que sélo cuenta con un egresado, que no tiene
la experticia. Por lo tanto, se requiere la contratacion de, a lo menos, dos profesionales. También se necesitan
cuatro programadores, que tienen financiamiento por proyectos. En cuanto al Departamento de Infraestructura,
esta compuesto por el Subdepartamento de Servicios y Mantencion; el Area de Prevencion de Riesgos, el Area
de Administracién del Campus Joaquin Cabezas Garcia; el Area de Arquitectura, Seccion Jardines y Aseo,
Seccion Porteria, Seccién Movilizacién, y Seccién Talleres. Para el Departamento de Infraestructura, la
propuesta es incorporar una Oficina de Proyectos y Desarrollo Fisico, en el marco de los convenios suscritos
con el Ministerio de Educacién. También, el Subdepartamento de Mayordomia, Movilizacion y Porteria; y el
Subdepartamento de Mantenimiento, a cargo del Equipo de Talleres y del Area de Jardines. Todo bajo una
coordinacion, que se denominara, Coordinacion de Campus Universitario. Finaliza diciendo que la estructura
propuesta, obedece al Plan de Mejoramiento Institucional.

El Rector cambiaria el término movilizacion por transportes, porque se movilizan personas, las tropas, el
ganado. El Director de Administracion, sefiala que lo cambiara.

El Secretario General consulta, para aclarar, como se financiara el mayor costo de esa estructura.

El Director de Administracion manifiesta que hay cambios que se requieren a corto plazo, como los del
Departamento de Informatica y como los del Departamento de Recursos Humanos. Se calculé un presupuesto
del orden de los cien a ciento veinte millones de pesos. Los cambios de corto plazo, pueden ser llevados
adelante, con el plan de incentivo al retiro. Indica que se ha realizado un analisis técnico, para tomar esas
decisiones. En el Departamento de Recursos Humanos hay dos profesionales que se desvinculan y eso va a
ser compensado con el ingreso de tres profesionales, de forma progresiva y responsable. Hace presente que
la Junta Directiva aprobo la decisién de la Universidad, en relacién al cierre del Centro Infantil, sin desvincular
a nadie, pero redistribuyendo al personal, de acuerdo a sus competencias y perfil. Y eso, a nivel de la DAF,
esta provocando una disminucidn en el costo de las remuneraciones.

El Sr. Beltrami entiende que, a raiz del retiro voluntario, y de la rebaja de jornadas completas, se perciba un
cierto incremento en la parte administrativa. De igual manera, se entiende que hay ciertas incorporaciones que
son para el beneficio de la institucion, pero, cual es la magnitud de mejoramiento en la eficiencia, de disminucion
de la burocracia; qué se les contesta a los académicos, que, por un lado, veran disminuir el nimero de
profesores, pero, por otro lado, veran un incremento en otras areas de la Universidad.



El Director de Administracion prevé que, con la incorporacién de los nuevos sistemas de gestién, mas el apoyo
de personal especializado, que considera consultorias a través de proyectos que no implican aumento de
remuneraciones, se mejoraran muchos procesos en cuanto a la rapidez de los tiempos de respuesta y eficacia.
La automatizacion permitira, en un corto tiempo, conocer el estado de tramitacion de cualquier documento;
saber donde se encuentra su contrato. Afiade que todas las Unidades van a requerir capacitacion, lo cual,
mejorara los indicadores de gestién, de respuesta, de tramitacion. Por lo demas, sefiala que, a nivel de
disminucién de costos, en el presupuesto 2019 se contempla una disminucion de las horas extraordinarias de
la Universidad, que hara variar el rango de $250.000.000., al afio, a $100.000.000. Ha sido una medida que ha
provocado mucho dolor y conflicto, pero se esta dando cumplimiento a la norma, porque la hora extraordinaria
existe para una labor especifica y que no es continua. Todo eso no se cumplia.

La Vicerrectora Académica destaca el trabajo de apoyo del Departamento de Recursos Humanos, en el proceso
de los procesos de llamado a concurso de los doctores, y en su contratacion. También en la generacion de
documentos enviada a los Departamentos, que permiten analizar los perfiles requeridos, orientan como hacer
las pautas de evaluacion, etc. Todo ese sistema, opera a través de Recursos Humanos, lo que considera como
un avance previo a la toma de decisiones.

El Presidente sefiala que la Junta Directiva aprobd un presupuesto con una estructura determinada, y ahora se
plantea un cambio de estructura, que, de no implicar cambios en su financiamiento, se podria considerar
factible. Pero, si se trata de recurrentes cambios en el financiamiento, y con proyecciones de crecimiento
vegetativo, se deberia saber como se va a enfrentar. Manifiesta que, en esas condiciones, no se podria aprobar
un cambio de estructura, ya que desde el punto de vista cualitativo tiene asociado un costo cuya repercusion
en el presupuesto de este afio y en el del afio 2020, se desconoce. Expresa que ese es un déficit de la
presentacion.

El Director de Administracion sefiala que, de cumplirse con el presupuesto institucional, en orden a no aumentar
el gasto en horas extraordinarias, tampoco se incrementarian los costos presupuestarios, con esa nueva
estructura. Algo que reconoce es muy dificil, porque ha habido mucha resistencia. La propuesta institucional es
que el item de horas extraordinarias esté centralizado sélo en dos grandes areas, la académica vy la
administrativa, verificando la pertinencia de esas horas extraordinarias. Indica que ese mes ya se pudo apreciar,
donde se gastaban $15.000.000., se gastaron $5.000.000.

El Presidente le objeta que eso representa un presupuesto variable, en cambio, lo planteado obedece a un
presupuesto fijo. Porque si se piensa introducir nuevas jefaturas, se requerira de un sueldo que involucra un
costo anual. Por lo tanto, es necesario saber el costo de la estructura que se propone, para poder evaluar con
qué porcentaje del ahorro de las horas extraordinarias, se compensaria el déficit introducido en el presupuesto.
Respecto de las personas que se acogen a retiro, es preciso conocer cuantas contrataciones vienen a gravar
el ahorro, porque es posible que el gasto sea mayor, a causa de que sus sueldos serén constantes en el tiempo.
Esa perspectiva, debe considerarse parte del fundamento de la propuesta. Indica que dados los hechos, la
Junta Directiva no puede aprobar la propuesta.

El Director de Administracion manifiesta entender lo expresado por el Presidente, por lo que se completara la
informacién.

El Presidente declara pendiente ese punto.

9. PROPUESTA DE MODIFICACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE PRORRECTORIA,
ESPECIFICAMENTE DE LAS DIRECCIONES DE VINCULACION CON EL MEDIO, Y EXTENSION.

El Prorrector incorpora a la Sra. Margarita Pastene, Directora de Vinculacion con el Medio; y a don César Marilaf,
Director de Planificacion y Presupuesto, a la presentacion de la propuesta. Comienza recordando que, en marzo



del afio 2018, la Junta Directiva aprobd por Resolucién Exenta N°100346, la estructura actual, dando vida
organica a la Unidad de Vinculacion con el Medio. Antiguamente, este estamento se encontraba adscrito a la
Direccién de Extension, pero, la evolucién del propio sistema universitario, llevo a la Rectoria y al equipo de
gestion de la época, a tomar la decision de crear la Direccién de Vinculacién con el Medio, de forma
independiente, porque, especialmente la gente del estamento académico, confundia las funciones que
correspondian a cada Unidad. El Consejo Nacional de Acreditacion, ha sefialado como un ambito propio para
la acreditacion institucional, el area de vinculacion con el medio. Por lo tanto, considera importante tener claridad
respecto de sus competencias, y saber en qué se diferencia la vinculacion con el medio, de la extension
universitaria. Proponen que pase a denominarse Direccion de Vinculacion con el Medio y Comunicaciones.
Sefiala que eso responde a que, al revisar, junto a la Directora Pastene, la estructura que se desprende de la
Resolucion Exenta N°100346, advirtieron la existencia de actividades de comunicacién muy ligadas a la
vinculacion con el medio, pero repartidas entre la Direccion de Extension y la nueva Direccion de Vinculacién
con el Medio. En vista de lo cual, presentan a la Junta Directiva, la solicitud para que se supedite todo lo que
es comunicacion a la nueva Direccion de Vinculacion con el Medio. Indica que, enseguida, observaron que
funcionalmente sus tareas comprenden una unidad de vinculacion académica, la unidad de comunicaciones y
unas coordinaciones que van al interior de comunicaciones; una coordinacién de prensa, una coordinacién de
disefio, una coordinacion de medios institucionales, y una coordinacién de marketing. Es muy importante el
ciclo de retorno, donde todas las acciones que conectan a la Universidad con el medio externo, deben garantizar
un feedback hacia lo que esta sucediendo en la formacion inicial docente, en la investigacion, en la extension,
en la gestién universitaria, etc., debiendo quedar evidencia en forma sistematica. Lo que hoy es una exigencia
institucional, en el marco de la acreditacion de la institucion. Expone que el area de vinculacién académica, se
encarga de encontrar aquellas actividades que podamos mostrar como evidencia de una auténtica vinculacién
con el medio desde el ambito académico. Comunicaciones, es tomar lo que ya existe en estas dos direcciones,
y ponerlo todo junto dentro de la Direccion de Vinculacion con el Medio. Se propone que a la DRICI corresponda
el nombre de Departamento de Relaciones Internacionales y Cooperacion Institucionales. En la Oficina de
egresados, nos permitimos sugerir que incorpore el tema de la insercion laboral. Esa es la propuesta, no son
cambios estructurales, sino que mas bien funcionales. Y no significan un aumento de costo presupuestario. Es
solo traslado de materiales y de recursos humanos. La Direccién de Aseguramiento de la Calidad, propone
cambio de denominaciones para, la Unidad de Aseguramiento de la Calidad del Disefio, Planificacion y Gestion
del Curriculum; y para la Unidad de Apoyo para el Mejoramiento de la Calidad de Extensién, Vinculacién con el
Medio y la Investigacion y Procesos Administrativos. Por una Unidad de Autoevaluacion y Mejoramiento
Continuo; una Unidad de Estudios y Andlisis; y una Unidad de Disefio y Promocién de la Calidad. Sostiene que
el Director de la DAC, le aseguré que esto tampoco significa gasto, solamente corresponde a un reordenamiento
interno.

El Presidente consulta donde se instalaria el tema de educacion a distancia.

El Prorrector comenta que en un principio se consider6 a la Direccién de Docencia. Pero, se decidié pensar
mas al respecto, al observar que faltaba madurar el asunto. Hay varias propuestas. Deben elegir la mas
adecuada, considerando el tema financiero. La Universidad tiene el Departamento de Medios Educativos, con
un componente audiovisual, un componente de impresiones y uno de informatica educativa. Pero con el tiempo,
se formé el Centro de Formacion Virtual, que se encarga de nuestra plataforma e learning, y acompaiia la
actividad presencial también, cada afio con mas fuerza. También ha surgido el CREPPI, Unidad que atiende a
los estudiantes con necesidades especiales. En la biblioteca existe un desarrollo digital, que ha ido creciendo
en los Ultimos afios. Esta el LISIM, dependiente de la Facultad de Historia, Geografia y Letras, que lleva varios
proyectos MECESUP, desarrollando la integracién curricular de las TICS, en el ambito de las humanidades y
de las lenguas. Y la Facultad de Ciencias Basicas, que tiene desarrollo de tecnologias, salas virtuales, e incluso
una sala de simulacion de practicas. En consecuencia, indica que se hace necesario pensarlo mas. Respecto



de la Direccién de Educacién Continua, sefiala que requiere de inversion especializada; contratar un ingeniero
de gestidn de proyectos que conozca la ley de donaciones, que conozca la ley de responsabilidad empresarial.
Y que brinde orientacion respecto a la direccion a tomar y la forma de hacerlo. La educacién continua, es algo
que se debe potenciar. El trayecto formativo empieza en la escuela, cuando los mejores estudiantes, con
talento, piensan en estudiar pedagogia y ser los mejores profesores del pais. Y después de los cinco afios de
la FID, viene la vida profesional. Ese es un terreno fértil, que debe ser visto como una posibilidad, no como un
problema. Vislumbra la formacién de especialistas, no solo en el aula, porque existen los museos, la pedagogia
hospitalaria, la pedagogia carcelaria. Tantos otros ambitos en los que hay que adentrarse.

La Vicerrectora Académica manifiesta que estan en una linea incipiente con el Ministerio, respecto de la
posibilidad de una Oficina de Transferencia Tecnoldgica, para seguir el camino que sefiala el Prorrector.

La Sra. Cortez consulta si la Universidad mantiene vinculacion con el CPEIP.

La Vicerrectora Académica sefiala que mientras en el CPEIP se ha mantenido una institucionalidad que apoya
la formacién inicial docente, la Universidad ha estado representada por el Rector y por la Decana de la Facultad
de Filosofia y Educacion. Se ha sostenido una participacion permanente en los equipos que han operado en
los distintos desarrollos, como en los trabajos de estandares y también en procesos de evaluacién. La
Universidad ha tenido un nivel de acercamiento, hubo una reunién para solicitar a la Directora del Centro de
Perfeccionamiento, poder desarrollar los estandares para los profesores de francés. En virtud de ser la Unica
universidad que tiene la formacion y necesita los estandares. Eso quedé en estudio, no se ha obtenido la
respuesta. Indica que, de hecho, no se pide pago, se hace como un aporte a la politica publica. Desea destacar
que, como universidad estatal, se presentan problemas para participar de una manera adecuada y sin entrar
en una ilegalidad en distintos trabajos que provienen desde la politica publica; apoyar a la CNA en visitas de
pares, que importa mucho como desarrollo académico. Pero todos esos trabajos que tienen una remuneracion
asociada, generan una complicacién administrativa no resuelta. Con el DEMRE se resolvi6 a través de un
convenio. Pero pensar en la linea de convenio con el Ministerio, se presenta como una urgencia, porque de lo
contrario, los académicos tienen que pedir sus dias administrativos para hacerlo. Es la (inica manera para no
tener doble remuneracion.

El Sr. Zaccarelli considera que la educacion e learning, es el futuro. Sefiala que proviene de una experiencia
de 25 afos de educacion e-learning, y las ventajas para una universidad pedagégica, son dificiles de ponderar.

La Sra. Cortez plantea que existe todo un espectro detras, previo a proyectarse con la tecnologia.

El Prorrector indica que lo que todos necesitan, es aprender a trabajar juntos. Ahi esta la fortaleza. Entonces,
hay muchas alianzas que la Universidad podria abordar desde la educacion continua.

El Sr. Jorquera manifiesta una preocupacion conceptual, referida al disefio grafico, que define como la
formulacion de cierta estructura que permite comunicar mediante la imagen, de buena manera, cosas que a
veces el lenguaje comun, no logra. Pero, si la Direccion de Extension, trabaja con el disefio, es porque estan
disefiando el proceso para llenar ciertas necesidades que se presenten en el mundo académico, puesto que
colabora con el mundo académico y estudiantil en el disefio. Entonces, la consulta es si esta situacion se planted
con el Director de Extension. Ya que, si esto opera sin fijarse momentos o sin consultar a la Unidad de donde
se extrae la funcion, puede quedar en un pie de debilidad frente a la comunidad. Habria que decir que se debiera
hacer una reunidn colaborativa entre el Prorrector y el Director de Extension, que le permitiera decir que esta
de acuerdo que pase a esa Direccidn.

El Presidente sefala que, desde esa perspectiva, se ve muy raro que una Unidad de Disefio dependa de una
Unidad de Comunicaciones, frente a lo que significa coordinacion de prensa, marketing, medios. Indica que



recogeria la sugerencia del Sr. Jorquera, y que podrian aprobar toda la estructura, haciendo una excepcion en
esa parte, de modo que puedan redefinirla con mas precision, mas adelante.

El Prorrector consulta si se refiere especificamente a lo del Disefio.

El Presidente asiente. Se aprueba la propuesta de cambio de estructura, con la excepcion de la Coordinacion
de Disefio, a la espera de tener una visién mas clara.

La Vicerrectora Académica aclara que el planteamiento refiere que la vinculacidén con el medio es un aspecto
transversal del quehacer de la Universidad. Esta detras, la voluntad de que el disefio sea elocuente respecto
de esa vinculacion. Y que no responda a otros elementos que no estén asociados a esta comprension profunda
del quehacer. Eso no esta dicho, se puede reevaluar, porque es un valor muy grande del trabajo que se esta
realizando.

El Presidente opina que el tema es la dependencia con la Unidad de Comunicaciones. Si dependiera
directamente de la Direccidn de Vinculacion con el Medio, seria distinto. Por eso, se propone que se analice y
se vuelva a discutir.

La Directora Pastene comparte que, a su parecer, se ha hecho una definicion nitida de lo que es el disefio y lo
que la Universidad quiere proyectar en un lenguaje simbdlico. Pero también, piensa que lo que sefiala la
Vicerrectora Académica es muy importante, porque se trata de potenciar la imagen de la Universidad en esa
alianza que se quiere establecer con el entorno, a fin de fortalecer los procesos académicos. En ese aspecto,
el disefio resulta fundamental para que lleve toda esa potencialidad de enfoque bidireccional, transdisciplinar,
de desarrollo, de alianzas con el entorno. Ya que, planteada la necesidad de establecer el posicionamiento de
la Universidad, el tema de la imagen corporativa resulta muy importante, desde la perspectiva de lo visual.
Considera fundamental usar el manual de normas graficas. Desde la perspectiva comunicacional y de
vinculacién con el medio, le parecié adecuado que Disefio pasara a la Direccion de Vinculacién con el Medio.

El Presidente decide que se abordara en esos términos. Se deja pendiente solo ese punto.

10. APROBACION DE LOS NOMBRAMIENTOS DE SOLANGE TENORIO EITEL COMO DECANA DE LA
FACULTAD DE FILOSOFIA' Y EDUCACION. Y DE VERONICA VARGAS SANHUEZA COMO DECANA DE
LA FACULTAD DE ARTES Y EDUCACION FISICA.

El Rector solicita se apruebe el nombramiento de la Decana de la Facultad de Filosofia y Educacién, Sra.
Solange Tenorio. Y la aprobacion del nombramiento de la Decana de la Facultad de Artes y Educacion Fisica,
Srta. Verénica Vargas Sanhueza. Sefiala que los procesos estan absolutamente al dia y conforme a reglamento.

El Presidente solicita al Secretario General incorporar esta ratificacién como punto 10 de la tabla, y adjuntar las
actas correspondientes a las elecciones de ambos procesos. Da las gracias a los presentes.

Se pone término a la sesién siendo las 19:55 horas
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