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TABLA:

1. Aprobacion del Acta de la sesidn anterior.

Cuenta de la Rectora

3. Aprobaciéon del Magister en Politica Educacional. Exponen los Sres.
Claudio Almonacid y David Reyes.

4. Reglamento del Magister en Didacticas Integradas en Educacion

Basica. Expone la Sra. Victoria Garay.

Transferencias y traslados. Expone Domingo Pavez.

6. Varios.

N

ul

DESARROLLO DE LA SESION:

Se abre la sesién a las 15:05 horas. El SEC. GRAL advierte que la tabla fue
modificada porque se agregaron dos temas mas: el reglamento del Magister en
Didacticas Integradas de Educacién Basica y los traslados y transferencias.

1. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

Se aprueba el acta del 13 de septiembre sin observaciones.

2. CUENTA DE LA RECTORA

La RECTORA da la bienvenida al Vicerrector Académico, profesor Guillermo Castro,
quien asumid el primero de octubre. Adelanta que le ha encomendado realizar una
evaluacion del curriculum en un claustro, de la mano con lo que estad haciendo
Prorrectoria, que es mirar los ingresos, para hacer la universidad mas sostenible y
sustentable, sin disminuir la calidad. Ademas, avanzar en el sistema de evaluacién
y jerarquizacion académica.

Se refiere a la reunién del Consorcio de Universidades Estatales y del CRUCH, la
semana pasada en Temuco, en donde hubo gran alegria y satisfaccién por los
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resultados de acreditacién de la UMCE. Pide se lo transmitan a los departamentos.
Esta acreditacidon era importante para el CUECH, sobre todo, porque tenia que ver
con el tratamiento que la CNA iba a tener con las universidades estatales, cuando
entran en vigencia nuevos criterios, estd en pleno funcionamiento Ia
superintendencia de educacién, que también estd siendo cada vez mas estricta en
la mirada financiera de las universidades.

Informa que asumid la direccidon de aseguramiento de la calidad el prof. Roberto
Pichihueche, para darle continuidad al trabajo e iniciar procesos de acreditacién, con
los nuevos criterios de acreditacion de la CNA para las carreras de pedagogias.
Respecto del presupuesto de la nacién 2024 no hay muy buenas noticias para
educacién superior, aumenta el AIUE, pero disminuye en otros ambitos de
financiamiento, por lo tanto, no hay variacién. Se trata de un presupuesto austero
que tiene que ver con restricciones, en momentos donde hay una contraccion
econdmica, mas que una expansion. El ministerio estad trabajando en flexibilizar las
trabas administrativas para las universidades estatales

El VICERRECTOR manifiesta su disposicion para ir abordando los temas mas
urgentes y también aquellos que son importantes. Ratifica la necesidad del
abordamiento del redisefio curricular, una tarea académica y de gestion relevante,
la trayectoria de la implementacién del modelo de cada una de las carreras y de
cada una de las facultades. Pero, que necesita ser discutida también a la luz de los
trazos institucionales. Cada carrera debe dialogar, tanto con las decisiones
institucionales, como también con las necesidades de la politica publica y del
sistema escolar. Y eso es un modelo publico. En diciembre del 2023 las carreras
terminan con la primera cohorte, y eso arrojara informacion relevante para tener
una discusidn mas robusta. Hay que mirar los ambitos transversales, pero también
hay que hacer esfuerzos para que la discusidn particular y situada se nutra con la
discusiéon general.

Ante consultas referidas a la contratacién de honorarios, EIl PRORRECTOR precisa
que el articulo 48 de la ley 21.034 de universidades del Estado, fue superado por
la ultima ley de reajuste del sector publico, al agregar un inciso en dicho articulo,
para continuar con el servicio a honorarios y en los proyectos de investigacion,
docencia e investigacion y gestién institucional. ,
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3. APROBACION DEL MAGISTER EN POLITICA EDUCACIONAL.
EXPONEN LOS SRES. CLAUDIO ALMONACID Y DAVID REYES.

LA DECANA TENORIO informa que este programa fue aprobado por el consejo
de postgrado. En el consejo académico tuvo observaciones. Y, se solicité al
equipo del programa que realizara los ajustes, para demostrar este avance a
la virtualidad, sobre todo en el tema de diseno instruccional. Y por lo tanto,
lo que se viene a presentar ahora, es el avance y la integracion de las
observaciones que se realizaron.

EL Prof. CLAUDIO ALMONACID se refiere a las observaciones consignadas en el
memo 15 del 5 de enero. Referente al analisis de demanda, se complementa el
informe refiriéndose primero, a la relacidn con el estandar pedagdgico 10, que
sefala expresamente la vinculacidn con las comunidades escolares en concordancia
con el proyecto educativo, la legislaciéon con el marco regulatorio para la educacion
escolar. Luego, se analizaron una serie de investigaciones, nacionales
fundamentalmente, realizadas tanto con estudiantes en formacion, con egresados
y con profesores en ejercicio profesional, que muestran que un déficit importante
de la formacién de pregrado esta justamente en el area de politica educacional. Por
otro lado, se rescata todo lo que tiene que ver con la ley 21.040, que crea el nuevo
sistema de educacion publica que, establece la creacion de los servicios locales de
educacion. Son 70 servicios locales de educacién y que van a reemplazar a la
educacion municipal. También, se realizd la semana pasada, un coloquio respecto
de servicio local, donde estuvo invitado el director del servicio local de la Araucania
Costa, que fue el primer servicio local en funcionamiento. Entonces, el analisis de
demanda sefala que el sistema educacional estd avanzando hacia ciertos niveles
de politicas de nivel meso, con las cuales se van a organizar las politicas micro de
los establecimientos educacionales. Y alli hay una serie de déficit que este magister
pretende aportar, tanto en el disefo, implementacion y evaluacién de estas politicas
a nivel meso, como su consecuente realizacion a nivel de los establecimientos
educacionales y, justamente, para no repetir el error que tenia la educacion
municipal con respecto de las competencias técnicas de los equipos respectivos.
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Adicionalmente, se hizo un analisis de la oferta de postgrado en Chile, sobre el tema
de politicas, y lo que uno observa al revisar lo que existe, es que la mayoria de la
oferta es homogénea, es decir que se basan en cuestiones tradicionales de las
ciencias de la educacién, particularmente en curriculum y evaluacién didactica. Pero
en general, escasa en politica. Actualmente, solo hay 5 ofertas de magister que
estan centrados en una universidad estatal, que es Talca, en la Universidad Austral.
Y, en las privadas, estd en la Alberto Hurtado, la universidad de Los Andes y la
Universidad del Desarrollo. Por lo tanto, esta oferta de la UMCE, vendria a aportar
en este sentido.

Respecto del disefio instruccional, se ha trabajado con la Unidad de Desarrollo de
Formacion Virtual y con el equipo académico de postgrado y la direcciéon de
investigacidon y postgrado, en funcidn del disefio curricular ADDIE, que es un disefio
general bastante aceptado en relacion a la educacién virtual. Y, los estandares
Quality Matters los cuales son bastante genéricos en esta linea y utilizados
habitualmente. Con ello, se ha avanzado en el disefio, se elabord una propuesta de
trabajo que permitié planificar y elaborar este disefio instruccional en la plataforma
Moddle. Va a considerar tres grandes estructuras; que son la presentacion del
programa, recursos de aprendizaje y las actividades curriculares. Lo cual, es bien
interesante porque genera una estructura curricular que podria ser utilizada
después por otro magister que decidan virtualizarse. Ademas, se construyeron los
programas de tres asignaturas del primer semestre. Se va a seguir con capacitacién
a los docentes y se ira construyendo el resto de las actividades curriculares y
evaluar su implementacién en la medida que se vaya desarrollando el programa.
Todo eso, en base a un plan de trabajo que ya esta establecido. Las condiciones de
operacién, vinculadas a los procesos de acreditacidn, se elabord un reglamento que
especifica todas las normas de funcionamiento, organizacidon y administracion del
programa, todos los mecanismos de postulacidén, selecciéon y admision, plan de
estudios, duracidon, permanencia de los estudiantes, carga académica, renuncia,
postergaciones, abandono y reincorporaciones, homologaciones, examen de
conocimiento, etc. Adicionalmente, se generaron y distinguieron procesos con sus
respectivos protocolos que ya se han sido elaborados. Se refiere esto, por un lado,
a procesos curriculares, dentro de los cuales menciono el protocolo de evaluacion
del plan de estudio. El protocolo de cuerpo académico. El protocolo de electivo de
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transversalidad. Protocolo de la actividad de graduacién. Ademas del protocolo de
evaluacion docente. Y luego se elaboraron mecanismos de protocolos, respecto del
tema de procesos estudiantiles, dentro de los cuales se establecié uno primero,
respecto del protocolo de postulacién, seleccion y admisién de estudiantes. Una
ficha de homologacion curricular, por si llegaran estudiantes que hayan realizado
cursos en algun otro magister. Un protocolo de acompanamiento docente. Y,
finalmente, un protocolo de procesos administrativos estudiantiles, que establece
el ciclo de vida de los estudiantes. También, se establece el trabajo continuo, tanto
con la DIP, la Direccion de Aseguramiento de la Calidad y la unidad de desarrollo
de formacion virtual. Y, respecto del claustro académico, informa que este fue
validado por la DAC en un informe del afio 2022, utilizando el formulario 7 de la
CNA.

Respecto de la sustentabilidad del programa, esta observacién fue tratada entre la
direccién de planificacion y presupuesto y la direccion de investigacién y postgrado
con el objetivo de generar un analisis presupuestario que considere la naturaleza
e-learning del programa de magister en politica educacional. Y en ese sentido, la
matriz de costo fue ajustada de acuerdo a los siguientes criterios. Uno, la
disminucidon de costos de uso de espacios fisicos presenciales. Que es lo que
contemplaba anteriormente la matriz. Ahora, esos espacios van a ser virtuales. Y,
ademas, considerando que se va a trabajar en la plataforma Moodle. Luego, se hizo
un ajuste a los valores de docencia, los cuales fueron calculados en jerarquia
asociado para pregrado. Y tercero, es que se hizo también un ajuste en los costos
de la bibliografia on line, en tanto que nuestra biblioteca cuenta con acceso a
alrededor de 100 libros virtuales y mas de 5.000 publicaciones, de los cuales en los
ultimos 3 afios en politica educativa, hay unos 1.000 articulos. Por lo tanto, vemos
gue alli no es necesario adquirir nuevos materiales, porque la propia biblioteca de
la universidad tiene. En este sentido, se hizo un recalculo del costeo del plan de
estudios cuyos montos ustedes observan aqui, que en particular por concepto de
los docentes costea un monto de 63 millones. Los espacios son virtuales, por lo
tanto, no se requiere gasto en aquello. Y lo mismo en la bibliografia, por lo que ya
expliqué. Lo cual da un gasto total del plan de estudios de 63 millones. Respecto
de los costos, los valores de referencia de arancel anual de la cohorte 24 del
magister de menciones y de educacion superior, que bordga los 3 millones de
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pesos, con un arancel basico de 231 millones de pesos. Lo cual implica que este
magister tendria un costo de arancel para los estudiantes a pagar de 6.600.000.
Eso es lo que un estudiante tendria que pagar a lo largo de los 2 afios. Si se calcula
en referencia a un minimo de 11 estudiantes, el valor es de 72 millones. A los cuales
se les descuenta los 63 millones del costeo del plan de estudios, lo que generaria
una utilidad de 9 millones. De tal manera que el punto de equilibrio de este
magister, estaria en 10 estudiantes. Con los cuales queda una utilidad de 3
millones.

En relacidén con el perfil del estudiante, que era la otra observacidn del consejo, se
agrego la frase ‘el programa de magister en politica educacional de la UMCE esta
dirigido a profesionales del ambito de la educacién o areas de desempefio afines
que busquen profundizar competencias, conocimientos y capacidades necesarias
para impactar en el disefio, implementacién y evaluacion de politica educacional
con un enfoque de derecho’. Y eso se operacionaliza en dos competencias que seran
usadas para la seleccién de los estudiantes. La primera es, comunica experiencia
de trabajo colaborativo que respondan a necesidades en su comunidad. Y luego,
expresa su interés en el area de politica educacional desde un enfoque de derecho.
Respecto a las precisiones conceptuales, se agregdé un parrafo que dice que,
siguiendo la normativa vigente en politica educacional a nivel nacional, tanto
ademas como el proceso de la nueva constitucidon, las demandas por fortalecer la
educacion publica a través de los servicios locales y la propia mision y visién de la
Universidad, se ratifica que este programa de magister apunta a especializar a
profesionales para desempefarse en los niveles maso, meso y micro, a partir de
los cuales se trabajaran las diversas politicas especificas en el drea de educacién.

DAVID REYES senala que la UMCE Virtual posibilita el desarrollo instruccional y
favorece las capacidades institucionales de soporte tecnoldgico, para una buena
experiencia de aprendizaje en modalidad bi elearning y elearning. Para la
construcciéon de los cursos o mddulos del magister en politica educacional, se
constituye un plan de trabajo, que se compartié con los equipos académicos, con
la direccion de investigacion y postgrado y la facultad. En esta primera etapa, se
prioriza el trabajo del primer semestre del programa, para asi ir luego haciendo el
mismo desarrollo con los siguientes semestres. Qualitty Matters, que son
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estandares internacionales bastante utilizados y muy al dia de lo que es la
modalidad elearning, el modelo instruccional de ADDIE que es una secuencia que
uno debe construir para el trabajo iterativo de lo que es trabajo de un equipo
académico con una contraparte que seria el equipo de disefio, que vendria siendo
la UDFV, en donde estda el analisis, disefo, desarrollo de contenidos, la
implementacion de los cursos y la evaluacién de lo que se ha ido generando en este
transito de la ejecucién. Y otro marco que también se considerd es E-learning
Experience Design, que es una orientacidon a hacer el espacio en el entorno virtual
amigable y enfocado a la experiencia de usuario del estudiante. El objetivo final de
este plan es disefiar cursos virtuales de alta calidad que ofrezcan una experiencia
de aprendizaje accesible, interactiva y comprometida. El compromiso de la unidad,
es de una participacion activa, con reuniones habituales con el equipo docente
encargado del programa, para asi garantizar el éxito del disefio y su
implementacion.

La primera etapa de analisis, constituye la participacidon de un equipo académico,
especialistas curriculistas de la direccion de investigacién y postgrado, la
coordinacion de la UDFV y el analista institucional encargado de tomar todas las
necesidades de estos programas que se van a empezar a generar. Y luego, se
constituye un formato, muy parecido al programa de actividad curricular que
mantenemos, pero enfocado en la instruccionalidad. Muestra un ejemplo de los
documentos con los que se trabajara, en donde se van viendo las estructuras de lo
gue mantiene un curso en si, para luego ser virtualizado y desarrollado los disefos
de los materiales y todos los recursos bibliograficos generados en los espacios.
Luego de ese disefo, que lo se denomina como PIAC, se comienza con el disefio de
los recursos y lo multimedia. Para ello se seleccionan recursos, revisados y
evaluados por el equipo académico, para que todos estén de acuerdo con lo que se
va a ir generando en estos espacios. Se crean los materiales, se suben los temas a
la plataforma y luego, cuando se esté en la implementacién de los cursos, hay una
medicién que tiene que ver con como se va realizando en la satisfaccidon de los
propios estudiantes. Comparte el entorno en el que se ha estado trabajando. Se ha
avanzado en varios tipos de prototipos, para llegar a un disefio que deje contentos
y que sea amigable para todos. El sistema que se va a trabajar hoy dia es
virtual.umce.cl basada en la tecnologia de Moodle, sistema que no ha
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comprometido mayores recursos a la institucion, pero se entiende que esto es en
el marco de UMCE virtual, por lo que es necesario hacer vinculaciones con UCAMPUS
y robustecer otros elementos. De todas maneras, hoy en dia, este sistema esta
operativo, es funcional respecto a una implementacién de este magister para el
proximo afo.

LA RECTORA senala que le parece muy virtuoso que se esta trabajando de manera
mucho mas en red como equipo, usando las capacidades que tiene la universidad.
Sefala que es notable la diferencia con la vez pasada, en que se tenia la idea de
que iban a trabajar con UCAMPUS. Se observa un trabajo profesional. Y hay que
avanzar a la UMCE Virtual.

Tras la deliberacién, y las intervenciones de la Consejera Prieto y el Prorrector, se
aprueba el programa por unanimidad, con la observacién de poder reestudiar los
costos para evaluar nuevamente el arancel, que sea mas competitivo en el
mercado, cautelando, a la vez, la sustentabilidad del mismo.

4. REGLAMENTO DE MAGISTER EN DIDACTICAS INTEGRADAS DE
EDUCACION BASICA

La Prof. VICTORIA GARAY presenta el reglamento interno del magister en didacticas
integradas para la educacion basica, que pasd por los respectivos cuerpos
colegiados; el consejo de profesores del departamento, que hizo algunas
modificaciones y que se acogieron. Luego pasé por el consejo de facultad, que
también hizo modificaciones. Posteriormente pasd por la Vicerrectoria y el Consejo
de Postgrado, que también hizo modificaciones

El programa ya estd en curso. Se ajusta al reglamento general de estudios de
postgrado. El titulo I de la dependencia: El programa pertenece al departamento
de educacién basica de la facultad de filosofia y educacidon y que, para efectos
administrativos y académicos, depende de la direccién de administracién y
postgrado. El titulo II de la organizacion y administracion del programa, la
responsabilidad de la gestidon administrativa y de los procesos relacionados con el
mismo, corresponde a la Direccidén de investigacion y postgrado. El articulo 6 sefiala
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qgue el programa debe contar con una organizacién interna que permita el desarrollo
de la gestion académica y administrativa con el apoyo de la direcciéon del
departamento de educacién basica y la colaboracién de todas las unidades que se
mencionan, con las cuales se ha estado trabajando, La DIP, la DAC, la UGCI y el
Centro de Formacion Virtual que ahora va a cambiar de nombre. Articulo 7, el
magister cuenta con una estructura organizacional interna. El articulo 8 la
estructura de los cuerpos académicos, del nucleo, del cuerpo académico y de los
profesores colaboradores, profesores visitantes y la coordinacion. En el caso de la
coordinacion, pertenece al nucleo académico, su eleccidn es determinada por los
académicos del nucleo y es ratificado por la direccion del departamento de
educacion basica. La duracion en el cargo es de dos afios, con posibilidad de una
reeleccién. El criterio de electividad incluye la productividad académica, habilidades
para actividades de gestion del programa y jornada laboral completa. Cuenta con
12 horas imputables en la carga académica para desarrollar la funcion. Respecto
del comité académico esta conformado por la coordinacién, que la preside y tres
académicos del nucleo que representan las areas de desarrollo del programa y que
pertenezcan al departamento de educacion basica u de otras unidades académicas
de la institucion. Las funciones del comité son liderar los procesos de mejora
continua y autoevaluacidon con miras a la acreditacion. El cuerpo académico del
programa sera de académicos tengan al menos el grado de magister, estar
desarrollando trabajos en el area y cumplir con los criterios de la CNA.

Continua con la postulacidn, seleccién y admisién. Se pide una carta de motivacién
a los postulantes, su curriculum, experiencia profesional que incluye concentracion
de notas y una entrevista personal.

El trabajo de investigacion de grado o trabajo equivalente y proceso de graduacion.
Los estudios al grado de magister en didacticas integradas para la educacién basica,
culminan con la elaboracidon de un trabajo formativo equivalente denominado
proyecto de innovacién en didacticas integradas que debe ser original e individual
sobre una problematica atingente al programa y en la que los estudiantes deberan
demostrar competencias del perfil de egreso de acuerdo con las areas formativas
del plan de estudios. La actividad de graduacién o trabajo formativo equivalente
contempla el desarrollo de un proyecto de innovacion en didacticas integradas. Este
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proyecto se trabaja desde el segundo al cuarto semestre de las actividades
curriculares. El proyecto de innovacion se consolida con la elaboracion de un articulo
publicable que es enviado a una revista. El estudiante presentara su proyecto de
innovacion en didacticas integradas o trabajo formativo equivalente con el
patrocinio de un profesor guia miembro del nucleo., el que sera calificado por el
profesor guia del proyecto y un profesor evaluador interno o externo.

El estudiante debe defender su proyecto, ante una comision. El coordinador hara
envio a la Direccidon de postgrados de los trabajos y se inscribiran en la direccidon
de investigacion y postgrados, todos los trabajos de innovacion.

Los integrantes del Consejo recomiendan que la publicacién sea en una revista
indexada de corriente principal, lo que es acogido. Se aprueba el reglamento por
unanimidad.

5. CUPOS DE TRASLADOS Y TRANSFERENCIAS PARA EL PRIMER
SEMESTRE DEL 2024

DOMINGO PAVEZ sefala que los departamentos por reglamento, establecen los
cupos para traslados y transferencias. Es bastante escueto el reglamento en eso,
dependiendo de las necesidades reales de cada carrera. Y en base a eso, cada
carrera propuso de manera tradicional y conservadora, como ha venido siendo. La
mayoria de las carreras repiten su propuesta anterior, salvo algunas que
implementaron sus cupos de transferencia y traslados. Por ejemplo, licenciatura en
musica y direccion de agrupaciones musicales, que duplicd sus cupos de
transferencia y traslados de 3 a 6 cupos, para ambas carreras. Otra carrera que
incrementd notablemente fue educacién parvularia y educacion basica, que en el
caso de las transferencias pasé de 5 a 10 cupos vy los traslados los mantuvo en 5.
Este aumento de 10 en educacién basica, obedece a que en este afo hubo mucha
demanda de estudiantes y tuvieron entonces, que subirlo. Entonces, repiten la
férmula que ya probaron para atender tanta demanda. En general, las carreras que
tienen mayor déficit de matricula tendieron a subir sus cupos. Léogicamente eso no
es en demasia porque generalmente esto es visto como un ingreso marginal. Se
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sugiere reconsiderar los niUmeros para carreras que estan deficitarias en matricula.
La DECANA CASTANEDA pide aumentar los cupos, por lo menos en ciencias.

El VICERRECTOR plantea que el Consejo deberia abordar en mayor profundidad a
futuro el ingreso especial, que ademas esta relacionado con la politica de admisién,
y que debe responder a una multiplicidad de criterios.

El Consejo acuerda agregar un cupo mas a las propuestas de cada carrera para
traslados y transferencias, por unanimidad.

6 VARIOS.

La DECANA VARGAS informa que se esta desarrollando el congreso internacional
latinoamericano de educacion musical, ISME, encuentro de musicélogos vy
profesores de esta disciplina, que por tercera vez se hace en la historia de
Latinoamérica. Hay 9 paises participando

La DECANA CASTANEDA anuncia la inauguracién del congreso de las matematicas,
gue lidera el departamento de matematica, en conjunto con los departamentos de
parvularia y diferencial en el mes de diciembre. Comenta también que el profesor
Carlos Hernandez del departamento de quimica, es el nuevo coordinador o
presidente de la comisién que acredita pedagogias en ciencias.

La DECANA TENORIO invita al conversatorio sobre mujeres y educacion publica con
las rectoras Elisa Araya, Rosa Devés de la Universidad de Chile y la rectora Duran
de la UTEM en el salon de honor el miércoles. Y el jueves, la segunda parte de este
seminario, que comienza a las 9,30 en el DEFDER, auditérium Joaquin Cabezas,
sobre inteligencia artificial

El DECANO GALGANI anuncia que la semana del 16 al 20 viajara a Brasil una
delegacion de la UMCE de 20 personas al vigésimo séptimo Congreso Internacional
de Humanidades.
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MARIA J. PRIETO informa gue el 17 de octubre, hay una actividad de vinculacion
con el medio con calidad de vida, para funcionarias y funcionarios, para mirar como
promover una vida libre de consumo o evitar los consumos problematicos. Se
convocard a varias escuelas de la comuna de Nufioa.

Fin de la sesién: 17,32.

Firmado digitalmente

PABLO ANDRES;or pABLO ANDRES
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